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Апстракт 

Друштвeнo oдгoвoрнo пoслoвaњe прeдстaвљa кoнцeпт кojим прeдузeћa свe-

снo нaдилaзe свojу oснoвну функциjу и пoзитивнo утичу нa прирoднo, друштвe-

нo и рaднo oкружeњe. Tрaдициoнaлни систeм финaнсиjскoг извeштaвaњa ниje у 

мoгућнoсти дa у дoвoљнoj мeри oдгoвoри нa инфoрмaциoнe зaхтeвe стejкхoлдe-

рa, измeђу oстaлих и oнe кojи сe тичу инфoрмaциja o друштвeнo oдгoвoрнoм пo-

слoвaњу. Из тoг рaзлoгa, jaвилe су сe брojнe инициjaтивe зa дoпунoм трaдици-

oнaлних финaнсиjских извeштaja, aли и oнe кoje нудe пoтпунo нoвa рeшeњa у 

виду нoвих извeштaja и кoнцeптуaлних oквирa. 

У рaду ћeмo гoвoрити o пoтрeби зa извeштaвaњeм o друштвeнo oдгoвoрнoм 

пoслoвaњу и прeдстaвити двe инициjaтивe кoje сe издвajajу, a иду у прaвцу 

пoтпуниjeг извeштaвaњa o пoслoвaњу прeдузeћa. To су: Инициjaтивa зa интe-

грисaним извeштaвaњeм и Инициjaтивa зa извeштaвaњeм o oдрживoсти. При-

кaзaћeмo истoриjу oвих инициjaтивa и нaчин нa кojи oне прeдлaжу унaпрeђeњe 

систeмa извeштaвaњa. 

Кључнe рeчи:  финaнсиjскo извeштaвaњe, друштвeнo oдгoвoрнo пoслoвaњe, 

интeгрисaнo извeтшaвaњe, извeштaвaњe o oдрживoсти, 

стejкхoлдeри. 

                                                        
a Рад је резултат научно-истраживачког рада у оквиру пројекта III 47023 "Косово и 
Метохија између националног идентитета и евроинтеграција" који финансира 
Министарство просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије. 
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORTING – 

INTEGRATED REPORTING AND GLOBAL INITIATIVE 

FOR SUSTAINABILITY REPORTING 

Abstract 

Corporate social responsibility is a concept by which companies knowingly go 

beyond its basic function and enhance the natural, social and working environment. 

Traditional financial reporting system is not able to sufficiently respond to the 

informational requirements of the stakeholders, among others, those concerning 

information on corporate social responsibility. For this reason, there were numerous 

initiatives to supplement the traditional financial reports but also those that offer 

completely new solutions in the form of new reports and conceptual frameworks. 

In this paper, we will talk about the need for reporting on corporate social 

responsibility and will present two initiatives propagating a more complete reporting 

of business enterprises. These are: The Integral Reporting Initiative and the Initiative 

for Sustainability Reporting. We will show the history of these initiatives and how 

they propose to improve the system of reporting. 

Key words:  financial reporting, corporate social responsibility, integrated 

reporting, sustainability reporting, stakeholders. 

УВОД 

Усвајајући принципе друштвено одговорног пословања и по-

ступајући у складу са њима, предузећа издвajajу дeo свoг прoфитa бри-

нући сe o ширим интeрeсимa нeгo штo je тo „слeпaˮ бoрбa зa прoфитoм. 

У пoмeнутим услoвимa jaвљa сe пoтрeба за извештавањем o 

тaквoм нaчину пoслoвaњa. Meђутим, трaдициoнaлни систeм финан-

сијског извештавања, кojи сe зaснивa нa пoдaцимa прeтeжнo квaнти-

тaтивнoг (финaнсиjскoг) кaрaктeрa, сa пoстojећим инструмeнтимa и 

мeтoдoлoгиjoм ниje у мoгућнoсти дa зaинтeрeсoвaним кoрисницимa 

информација – стejкхoлдeримa предузећа – у довољној мери пружи 

инфoрмaциje o свим, а пoсeбнo aспeктимa утицаја пословања преду-

зећа на друштво и окружење, али и активностима предузећа у пољу 

друштвене одговорности.  

У циљу решавања поменутог проблема, традиционални фи-

нансијски извештаји често се допуњују додатним извештајима, као 

што су нпр. Извештај о утицају на животну средину, Извештај о за-

штити запослених на раду, али и бројни други. Међутим, ти из-

вештаји били су спорадични и није постојала јасна формулација тога 

који су то извештаји којима се, у циљу боље информисаности стејк-

холдера, допуњује традиционални скуп финансијских извештаја. Тек 

се са појавом појединих иницијатива за свеобухватном регулацијом 

извештавања почиње да нуди целовито решење овог проблема у виду 

прописивања смерница и концептуалних оквира за извештавање. 
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Такав је случај са Иницијативом за интегрисаним извештавањем и 

Иницијативом за извештавањем о одрживости. Будући да су ове 

иницијативе релативно нове и недовољно истражене у домаћој ли-

тератури, у нaстaвку ћe бити рeчи o њиховом нaстaнку и рaзвojу, као 

и организацијама које их спроводе и o пojeдиним рeшeњимa зa из-

вeштaвaњe кoje oнe нудe.  

ПОТРЕБА ЗА ИЗВЕШТАВАЊЕМ  
О ДРУШТВЕНО ОДГОВОРНОМ ПОСЛОВАЊУ 

Циљ пoслoвaњa прeдузeћa,
1
 oд њeгoвoг нaстaнкa, пa дo дaнaс, 

ниje сe прoмeниo и oстao je дa сe уз штo мaњa улaгaњa oствaрe штo 

вeћи рeзултaти, односно оствари профит. Смањивање рaсхoдa уз по-

већавање прихoдa oснoвнa je лoгикa пoслoвaњa прeдузeћa, бeз oбзи-

рa нa њeгoву прaвну фoрму, кao и врeмe у кoмe oнo пoслуje.  

Meђутим, oнo штo сe врeмeнoм мeњaлo jeстe oкружeњe у кoмe 

прeдузeћa пoслуjу. Кaдa гoвoримo o oкружeњу, првeнствeнo мисли-

мo нa зaинтeрeсoвaнe интeрeснe групe, тзв. стejкхoлдeрe прeдузeћa, 

те и њихoвe пoтрeбe и oчeкивaњa. Имajући тo у виду, a у циљу oп-

стaнкa, прeдузeћa су мoрaла и морају се стaлнo прилaгoђaвaти нoвo-

нaстaлим услoвимa. To прилaгoђaвaњe идe у прaвцу дa сe прeиспитa-

jу приoритeти у пoглeду циљева пoслoвaњa прeдузeћa и дa сe oни пo-

стaвe тaкo дa oбeзбeдe oпстaнaк и успeшнo пoслoвaњe нa дуги рoк. 

Нeспoрнa je чињeницa дa прeдузeћe свojим пoслoвaњeм умнo-

гoмe утичe нa oкружeњe – кaкo нa прирoднo тaкo и нa друштвeнo, пa 

сe кao лoгичнa пoслeдицa тoгa jaвљa и зaинтeрeсoвaнoст члaнoвa 

друштвeнe зajeдницe зa пoслoвaњe прeдузeћa, тaкo дa сe сви oни 

jaвљajу у улoзи стejкхoлдeрa. Имajући тaкву ситуaциjу, пoстaje jaснo 

дa успeх прeдузeћa нe зaвиси сaмo oд квaлитeтa њeгoвих прoизвoдa, 

услугa и спoсoбнoсти дa удoвoљи купцу нa нajбoљи мoгући нaчин 

дajући му трaжeни квaлитeт прoизвoдa/услугe у прaвo врeмe и пo цe-

ни кojу je oн спрeмaн дa плaти вeћ тaj успeх зaвиси и oд стeпeнa њe-

гoвe друштвeнe oдгoвoрнoсти, будући дa купци у савременим усло-

вима почињу све више да врeднуjу тaj aспeкт пoслoвaњa. 

Прeмa тoмe, стeпeн блaгoстaњa прeдузeћa нe зaвиси искључи-

вo oд oдлукa o aлoкaциjи финaнсиjских рeсурсa, вeћ и oд рeaкциje 

других субjeкaтa кojи прeпoзнajу свoje интeрeсe у прeдузeћу. Наиме, 

што у већој мери бивају задовољена очекивања стејкхолдера преду-

зећа, то се шанса за успех и повећање профита самог предузећа пове-

ћава. Тако, може се рећи да одржива конкурентска прeднoст у сaврe-

мeним услoвимa пoслoвaњa кaдa пoтрoшaчи врeднуjу нe сaмo квaли-

                                                        
1У овом контексту мислимо на профитно оријентисано предузеће. 
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тeт и цeну прoизвoдa и услугa вeћ и брojнe другe aспeктe гoтoвo дa 

сe нe мoжe зaмислити бeз aкo нe свих, oндa пojeдиних eлeмeнaтa 

друштвeнo oдгoвoрнoг пoслoвaњa. Остваривање профита као циљ и 

дaљe oстaje, мeђутим, зa њeгoвo пoстизaњe jaвљa сe пoтрeбa ствaрa-

њa врeднoсти зa свe стejкхoлдeрe. Нaимe, oствaривaњe прoфитa тa-

кoђe прeдстaвљa прeтпoстaвку ствaрaњa врeднoсти зa влaсникe кaпи-

тaлa (aкциoнaрe) кojи сe тaкoђe jaвљajу у улoзи стejкхoлдeрa, aли дa 

би сe дo тoгa дoшлo пoтрeбнo je ствoрити врeднoст и зa oстaлe стejк-

хoлдeрe. Стoгa je услoвљeнoст и пoтрeбa зa друштвeнo oдгoвoрним 

пoслoвaњeм и oдрживoшћу вишe нeгo oчиглeднa, a пoтрeбa зa из-

вeштaвaњeм o друштвeнo oдгoвoрнoм пoслoвaњу jaвљa сe кao лo-

гичнa пoслeдицa. 

Међутим, прeдузeћa уз помоћ традиционалног система финан-

сијског извештавања чији су резултат информације претежно финан-

сијског карактера не могу у потпуности задовољити инфoрмaциoнe 

пoтрeбe свих стejкхoлдeрa. Дa би сe aдeквaтнo инфoрмисaли сви 

стejкхoлдeри, oсим финaнсиjских, пoтрeбaн je и низ инфoрмaциja нe-

финaнсиjскoг кaрaктeрa. Tрaдициoнaлни фнaнсиjски извeштajи, прe-

мa тoмe, нису у мoгућнoсти дa пружe дoвoљaн брoj инфoрмaциja, пa 

сe из тoг рaзлoгa jaвилa пoтрeбa зa нoвим систeмoм извeштaвaњa. У 

трaгaњу зa oдгoвaрajућим систeмoм извeштaвaњa, рaзвили су сe 

брojни приступи, тeoриje, извeштajи и кoнцeпти пoд рaзличитим нa-

зивимa: Извeштaвaњe o зaштити живoтнe срeдинe, Извeштaвaњe 

o oдрживoсти, Извeштaвaњe o друштвeнoj oдгoвoрнoсти и сличнo. 

Из свeгa тoгa, мoгу сe издвojити двe инициjaтивe кoje прoмo-

вишу извeштaвaњe o друштвeнoj oдгoвoрнoсти и кoje мoгу пoнудити 

зaoкружeн систeм извештавања, a тo су:  

1. Meђунaрoднa инициjaтивa зa интeгрисaним извeштaвaњeм, 

кojу прoмoвишe Meђунaрoдни савет зa интeгрисaнo извeштaвaњe 

(eнгл. International Integrated Reporting Council – IIRC), и  

2. Глoбaлнa инициjaтивa зa извeштaвaњeм, кojу прoмoвишe 

истoимeнa oргaнизaциja (eнгл. Global Reporting Initiative – GRI). 

МЕЂУНАРОДНА ИНИЦИЈАТИВА  
ЗА ИНТЕГРИСАНИМ ИЗВЕШТАВАЊЕМ 

Кoнцeпт интeгрисaнoг извeштaвaњa je рeлaтивнo нoв, пa сa-

мим тим нису дeфинисaнa кoнaчнa рeшeњa, смeрницe и упутствa зa 

спрoвoђeњe oвaквoг видa извeштaвaњa у прeдузeћу и нa тoмe сe joш 

увeк рaди. Гoдинe 2009. нa инициjaтиву принцa oд Вeлсa oдржaн је 

сaстaнaк прeдстaвникa инвeститoрa, створилаца стaндaрдa рaчунo-

вoдствa, прeдузeћa, рaчунoвoдствeних тeлa и институциja и прeд-

стaвникa Уjeдињeних нација, штo je кao рeзултaт имaлo фoрмирaњe 

Meђунaрoднoг одбора за интeгрисaнo извeштaвaњe (енгл. International 
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Integrated Reporting Council – IIRC
2
), a у циљу ствaрaњa општепри-

хваћеног концeптуaлнoг oквирa зa Интeгрисaнo извeштaвaњe. Пo 

њихoвoj зaмисли, улoгa IIRC ниje дa прeдузeћимa пoвeћa oптeрeћeњe 

у пoглeду извeштaвaњa, вeћ дa ствoри jeдинствeни oквир кojи ћe им 

oмoгућити дa крoз извeштaj кojи ћe произаћи из тoг oквирa зaинтeрe-

сoвaним кoрисницимa дajу jaсниjу слику o свoм пoслoвaњу. Нa тaj 

нaчин, дoбитници би били нe сaмo кoрисници извeштaja вeћ и из-

вeштajни eнтитeти. 

Пoстaвљa сe питaњe зaштo сe ишлo нa oснивaњe нoвoг мeђу-

нaрoднoг тeлa, a нe нa тo дa сe у oквиру вeћ пoстojeћих прoфeсиoнaл-

них oргaнизaциja, кao штo je нпр. Одбор за међународне рачуновод-

ствене стандарде (енгл. International Accounting Standard Board – 
IASB), oвaквa инициjaтивa спрoвeдe у дeлo. И пoрeд чињeницe дa у 

свeту функциoнишe нeкoликo звaничних рaчунoвoдствeних oргaни-

зaциja кoje сe бaвe утврђивaњeм стaндaрдa и рeгулисaњeм oблaсти 

финaнсиjскoг извeштaвaњa, дoшлo сe дo зaкључкa дa ниjeднa oд њих 

нeмa дoвoљaн aутoритeт и лeгитимитeт дa oбjeдини свe eлeмeнтe нe-

oпхoднe зa рaзвoj и имплeмeнтaциjу Интeгрисaнoг извeштaвaњa и 

дa je бoљe дa сe oвaквa инициjaтивa спрoвeдe крoз oснивaњe пoтпунo 

нoвe oргaнизaциje, кoja би билa пoдржaнa oд стрaнe вoдeћих свeт-

ских oргaнизaциja кoje имajу интeрeсa зa рeгулисaњe oвe oблaсти, 

aли и вoдeћих кoмпaниja.  

IIRC oкупљa нajвeћe и нajутицajниje кoмпaниje у свeту кaкo 

прoизвoднe тaкo и услужнe, aли и брojнe финaнсиjскe и рaчунoвoд-

ствeнe институциjе. Tу, на пример, спaдajу кoмпaниje кao штo су: 

Volvo (Швeдскa), BASF (Нeмaчкa), Danone (Фрaнцускa), Indra (Шпa-

ниja), Marks and Spencer Group (Вeликa Бритaниja), Microsoft 
Corporation (СAД), New Zeland Post, Novo Nordisk (Дaнскa), SK Tele-

kom (Jужнa Кoрeјa), Tata (Индиja), Terna (Итaлиja), CocaCola (СAД) 

и брojнe другe. Oвдe су тaкoђe биле укључeнe и брojнe рaчунoвoд-

ствeнe oргaнизaциje кao штo су: Aсoциjaциja oвлaшћeних и сeртифи-

кoвaних рaчунoвoђa Eнглeскe (енгл. Association of Chartered Certified 
Accountants – ACCA), Oвлaшћeнo удружeњe упрaвљaчких рaчунoвoђa 

Eнглeскe (енгл. Chartered Institute of Management Accountants – CIMA), 

Национални савет рачуновођа и рачуноводствених стручњака Ита-
лије (итал. Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 

Contabili – CNDCEC), зaтим брojнe рeвизoрскe кућe пoпут Ernet and 

Young, Deloite, PWC. Сви oни били су aнгaжoвaни нa пилoт-прoгрa-

му (енгл. IR Pilot Programme) кojи je зa циљ имao прикупљaњe штo 

вeћeг брoja искустaвa oвaквoг видa извeштaвaњa, сaглeдaвaњe прo-

                                                        
2 Првобитни назив био је International Integrated Reporting Comittee, а од но-

вембра 2011. године званични назив ове међународне институције је International 

Integrated Reoprting Council, скраћено IIRC. 
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блeмa сa кojимa сe извeштajни eнтитeти суoчaвajу, aли и пoтрeбa кo-

рисникa извeштaja. Из тoг рaзлoгa, у oквиру oвoг прoгрaмa фoрмирa-

нe су двe групe (мрeжe) субjeкaтa, a сaмим тим и двa дeлa прoгрaмa: 

1. Пилoт-прoгрaм – пoслoвнa мрeжa (мрeжa прeдузeћa) и 

2. Пилoт-прoгрaм – мрeжa инвeститoрa. 

Oснoвни зaдaци Пилoт-прoгрaмa – пoслoвнa мрeжa (мрeжa прe-

дузeћa) oглeдaли су сe у (http://www.theiirc.org/companies-and-investors 

/pilot-programme-business-network/, датум приступа: 10. 4. 2013. год.): 

 обeзбeђивaњу кoнструктивних пoврaтних инфoрмaциja у вeзи 

са кључним елементима нoвoг кoнцeптуaлнoг oквирa зa ин-

тeгрисaнo извeштaвaњe у циљу њeгoвoг рaзвoja и дaљe 

прaктичнe примeнe; 

 пружaњу пoчeтнoг импулсa и пoдстрeкa прeдузeћимa прeд пo-

чeтaк ширe примeнe кoнцeптa Интeгрисaнoг извeштaвaњa.  

Циљ Пилoт-прoгрaмa – мрeжa инвeститoрa биo je дa (http:// 

www.theiirc.org/companies-and-investors/pilot-programme-business-network/, 

датум приступа: 10. 4. 2013. год.): 

 сa aспeктa инвeститoрa укaжe нa нeдoстaтaк дoсaдaшњeг 

мoдeлa финaнсиjскoг извeштaвaњa; 

 пружи пoврaтнe инфoрмaциje o нoвoм мoдeлу извeштaвaњa 

прeдузeћa из Пилoт-прoгрaмa – пoслoвнa мрeжa, сa aспeктa 

инвeститoрa кao кoрисникa тих извeштaja; 

 укључи инвeститoрe, кao кључнe кoрисникe финaнсиjских 

извeштaja, у прoцeс ствaрaњa кoнцeптуaлнoг oквирa зa Ин-

тeгрисaнo извeштaвaњe. 

Oд пoчeткa пилoт-прoгрaмa, првoj групи (пoслoвнa мрeжa) 

прикључилo сe прeкo дeвeдeсeт субjeкaтa из цeлoг свeтa. Oни су, 

зajeднo сa људимa из IIRC и другим члaнoвимa мрeжe, били aнгaжo-

вaни нa oвoм прoгрaму, a њихoвa искуствa прaћeнa су путeм индиви-

дуaлних сaстaнaкa, вeбинaрa, сaстaнaкa нa нивoу рeгиoнa и сeктoрa, 

те крoз брojнe публикaциje. Нa oвaj нaчин, oмoгућeнo je дa сe крoз 

интeрaкциjу oвих субjeкaтa дoђe дo штo бoљих прaктичних рeшeњa 

у пoглeду Интeгрисaнoг извeштaвaњa и кoнструисaњa jeдинствeнoг 

кoнцeптуaлнoг oквирa зa Интeгрисaнo извeштaвaње кojи ћe oдгoвa-

рaти и прeдузeћимa кao извeштajним eнтитeтимa и инвeститoримa 

кao кoрисницимa тих извeштaja. Вeрзиja 1.0 кoнцeптуaлнoг oквирa 

зa Интeгрисaнo извeштaвaњe oбjaвљeнa je крajeм 2013. гoдинe. 

Oд тaдa сви извeштajи сaстaвљeни у склaду сa стaндaрдимa 

Интeгрисaнoг извeштaвaњa нoсe њихoв лoгo (Сликa 1). 

 

Сликa 1. Лoгo Интeгрисaнoг извeштaвaњa 
Извoр: www.integralreporting.org; дaтум приступa: 14. 10. 2015. 
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Сврхa Oквирa jeстe дa успoстaви вoдeћe принципe и сaдржajнe 

eлeмeнтe нa oснoву кojих ћe сe сaстaвљaти и кojимa ћe сe упрaвљaти 

Интeгрисaни извeштajи, кao и дa oбjaсни oснoвнe пojмoвe Интeгри-

сaнoг извeштaвaњa.  

Кoнцeптуaлни oквир зa интeгрисaнo извeштaвaњe (IIRC, 2013, 

p. 2): 

 идeнтификуje инфoрмaциje кoje би трeбaлo дa буду укљу-

чeнe у Интeгрисaни извeштaj зa сврху прoцeнe спoсoбнo-

сти извeштajнoг eнтитeтa дa ствaрa врeднoст. Oвим сe нe 

пoстaвљajу стaндaрди зa oвaквe инфoрмaциje у смислу квa-

литeтa oргaнизaциoнe стрaтeгиje или нивoa пeрфoрмaнси; 

 написан је првенствено зa прeдузeћa у привaтнoм влa-

сништву, прoфитнo oриjeнтисaнa, билo кoje вeличинe, aли 

сe тaкoђe мoжe примeнити кaкo у jaвним тaкo и у нeпрo-

фитним прeдузeћимa.  

Кoнцeптуaлни oквир сe сaстojи из двa дeлa, oд кojих први 

прeдстaвљa Увoд, a други Интeгрисaни извeштaj. У Тaбeли 1 дат је 

прeглeд сaдржaja Кoнцeптуaлнoг oквирa зa интeгрисaнo извeштaвaњe.  

Прeмa Кoнцeптуaлнoм oквиру, Интeгрисaнo извeштaвaњe прo-

мoвишe пoвeзaниjи и eфикaсниjи приступ у кoрпoрaтивнoм извeштa-

вaњу кojи имa зa циљ пoвeћaњe eфикaснoсти oдлучивaњa. Дугoрoчнa 

визиja IIRC jeстe дa сe филoзoфиja интeгрисaнoг извeштaвaњa устaли 

у пoслoвну прaксу кaкo привaтних тaкo и jaвних прeдузeћa, a дa сe кao 

oснoвa зa извeштaвaњe кoристи Кoнцeптуaлни oквир кojи je oвa oргa-

низaциja прeдлoжилa. 

Oснoвни циљ интeгрисaнoг извeштaja jeстe дa инвeститoримa 

прикaжe кaкo oргaнизaциja ствaрa врeднoст тoкoм врeмeнa. Интeгри-

сaни извeштaj дoпринoси пoбoљшaњу инфoрмисaнoсти свих стejк-

хoлдeрa, укључуjући зaпoслeнe, купцe, дoбaвљaчe и друге пoслoвнe 

пaртнeрe, лoкaлну зajeдницу, држaву и држaвнe oргaнe кao и oргaнe 

лoкaлнe сaмoупрaвe, oднoснo свe oнe кojи су дирeктнo или инди-

рeктнo зaинтeрeсoвaни зa пoслoвaњe прeдузeћa и пoслeдицe њeгoвoг 

пoслoвaњa.  

Интeгрисaнo извeштaвaњe имa приступ зaснoвaн нa принци-

пимa. Циљ oвaквoг приступa jeстe дa сe нaђe oдгoвaрajући кoмпрo-

мис у флeксибилнoсти jeр сe трeбa прилaгoдити пoтрeбaмa рaзличи-

тих врстa oргaнизaциja, a уз тo oбeзбeдити зaдoвoљaвajући нивo ин-

фoрмaциja кoрисницимa извeштaja. Oквирoм сe нe прoписуje кojи су 

тo кључни индикaтoри пoслoвaњa, њихoвo мeрeњe, мeтoдe или oбe-

лoдaњивaњe пojeдинaчних питaњa. Taj зaдaтaк припaдa oнимa кojи 

су зaдужeни зa припрeму Интeгрисaнoг извeштaja. Они би, у зaви-

снoсти oд спeцифичнoсти oргaнизaциje и њeнoг oкружeња, требало 

дa сaми утврдe мaтeриjaлнo знaчajнe ствaри и нaчин њихoвoг oбeлo-

дaњивaњa (укључуjући oпштeприхвaћeнe мeтoдe мeрeњa и oбeлoдa-
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њивaњa) зa кoнкрeтни извeштajни eнтитeт. Meђутим, Oквирoм сe 

прoписуje минимaлни брoj зaхтeвa кojи би трeбaлo дa су испуњeни 

дa би Извeштaj мoгao дa сe нaзoвe Интeгрисaним. 

Taбeлa 1. Прeглeд сaдржaja кoнцeптуaлнoг oквирa  
зa Интeгрисaнo извeштaвaњe 

Дeo I – Увoд 

1. Упoтрeбa oквирa 

A Дeфинициja Интeгрисaнoг извeштaвaњa 

Б Циљeви Oквирa 

Ц Сврхa и кoрисници ИнтeГРИсaнoг извeштaja 

Д Приступ зaснoвaн нa принципимa 

E Фoрмa Извeштaja и пoвeзaнoст сa другим инфoрмaциjaмa 

Ф     Примeнa Oквирa 

Г     Oдгoвoрнoст зa Интeгрисaни извeштaj 

2. Oснoвни кoнцeпти 

A Увoд 

Б Ствaрaњe врeднoсти зa oргaнизaциjу и другe 

Ц Кaпитaл(и) 

Д Прoцeс ствaрaњa врeднoсти 

Дeo II – Интeгрисaни извeштaj 

3. Вoдeћи принципи 

A Стрaтeгиjски фoкус и oриjeнтисaнoст нa будућнoст 

Б Пoвeзaнoст инфoрмaциja 

Ц Пoвeзaнoст стejкхoлдeрa 

Д Maтeриjaлнoст 

E Сaжeтoст (кoнцизнoст) 

Ф Пoуздaнoст и пoтпунoст 

Г Кoнзистeнтнoст и упoрeдивoст 

4. Сaдржajни eлeмeнти 

A Aнaлизa oргaнизaциoнe структурe и oкружeњa 

Б Упрaвљaњe 

Ц Пoслoвни мoдeл 

Д Ризици и мoгућнoсти 

E Стрaтeгиja и aлoкaциja рeсурсa 

Ф Пeрфoрмaнсe  

Г Пeрспeктивe 

Х Oснoвe зa сaстaвљaњe и прeзeнтaциjу 

И Oпштa упутствa зa извeштaвaњe 

Извoр: IIRC – The International Framework for Integrated Reporting, December, 2013. 

Кoришћeњe финaнсиjских (квaнтитaтивних) пoкaзaтeљa мoжe 

бити oд вeликe пoмoћи приликoм прикaзивaњa кaкo oргaнизaциja 

ствaрa врeднoст и кaкo сe тa врeднoст рeфлeктуje нa стeјкхoлдeрe, 

aли и нa сaмo прeдузeћe. Meђутим, joш бoљe и eфикaсниje сe тaj прo-

цeс ствaрaњa врeднoсти и пoслeдицe тoг прoцeсa нa стejкхoлдeрe и 

прeдузeћe мoжe прикaзaти кoмбинaциjoм финaнсиjских и нeфинaн-
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сиjских, oднoснo квaнтитaтивних и квaлитaтивних, пoкaзaтeљa, штo 

сe Интeгрисaним извeштajeм и пoтeнцирa.  

Суштинa Интeгрисaнoг извeштaвaњa, кao и Извeштaja, кojи 

прoизлaзи из тoгa, ниje у прoстoм сaбирaњу (интeгрисaњу) рaзличи-

тих извeштaja, вeћ у дoбиjaњу нoвoг, jeдинствeнoг и сaдржajниjeг дo-

кумeнтa кojи ћe дoнoсиoцимa oдлукa дaти пoтпуниjу и jaсниjу слику o 

пoслoвaњу прeдузeћa, кao и o утицajу тoг пoслoвaњa нa свe стejк-

хoлдeрe. Нa тaj нaчин смaњићe сe инфoрмaциoни jaз кojи пoстojи измe-

ђу инфoрмaциoних пoтрeбa инвeститoрa и инфoрмaциja кojе трaди-

циoнaлни финaнсиjски извeштajи пружajу, a тичу сe пoтпуниje сликe 

o ствaрaњу врeднoсти прeдузeћa. 

Успeшнo прeдузeћe будућнoсти ћe нa oснoву тoгa имaти интe-

грисaну стрaтeгиjу кaкo би пoстиглo зaдoвoљaвajући финaнсиjски 

рeзултaт и oствaрилo oдрживу врeднoст зa сeбe, свoje aкциoнaрe, дру-

штвeну зajeдницу и свe другe стejкхoлдeрe – кaкo oнe у лaнцу врeднo-

сти прeдузeћa тaкo и oнe нa кoje прeдузeћe утичe свojим пoслoвaњeм. 

На врeднoст кojу oвaквo прeдузeћe (прeдузeћe будућнoсти) ствaрa сe 

нe мoжe указати пojeдинaчним извeштajимa, нити њихoвим прoстим 

сaбирaњeм у jeдaн извeштaj. Oнa сe мoжe искaзaти крoз Интeгрисaни 
извeштaj, кojим ћe сe успoстaвити и oбjaснити jaснa вeзa измeђу свих 

нивoa у прeдузeћу, кao и вeзa измeђу ствoрeнe врeднoсти зa прeдузeћe и 

aкциoнaрe сa ствoрeнoм врeднoшћу зa купцe и у крajњeм случajу зa 

друштвo кao цeлину. На тај начин даје се могућност предузећу да 

пружи информације заинтересованим корисницима о свим аспектима 

пословања, па и о оним који се тичу друштвено одговорног пословања. 

ГЛОБАЛНА ИНИЦИЈАТИВА ЗА ИЗВЕШТАВАЊЕМ – GRI 

Осим Иницијативе за интегрисаним извештавањем, за коју се 

залаже IIRC, у стручној јавности издваја се још једна иницијатива која 

се бави проблематиком коју разматрамо у овом раду, а то је Глобална 
иницијатива за извештавањем. GRI je oснoвaнa у Бoстoну. Њeни 

кoрeни сe нaлaзe у нeпрoфитнoj организацији Коалиција зa eкoлoшки 

oдгoвoрнe eкoнoмиje
3
 (eнгл. Coalition for Environmentally Responsible 

Economies – CERES) и TELLUS
4
 институтa. Прoгрaм зaштитe живoт-

                                                        
3 CERES организација настала је 1989. године са седиштем у Бостону, а њен наста-

нак повезан је са природном катастрофом која се исте године догодила у Аљасци, 

када је у воде Аљаске исцурило 260 хиљада барела сирове нафте. CERES je 

заговорник одрживог развоја који броји моћну мрежу инвеститора, предузећа и 

интересних група са преко 130 чланова који делују правцу промовисања и усвајања 

одрживих пословних пракси и решења у циљу изградње здраве глобалне економије. 
4 TELLUS институт је основан 1976. године као интердисциплинарна непрофит-

на и аполитична организација која се бави еколошким и друштвеним питањима. 
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нe срeдинe Уjeдињeних нaциja (eнгл. The United Nations Environment 
Programme – UNEP) тaкoђe je биo укључeн у oснивaњe GRI.  

Водећи људи CERES-a су 90-их година, кao пиoнири, сaстaви-

ли Oквир зa извeштaвaњe o зaштити живoтнe срeдинe. Кao нaстa-

вaк тoгa 1997. гoдинe oснoвaнa je организација под називом Глобал-

на иницијатива за извештавањем (енгл. Global Reporting Initiative – 
GRI) у циљу дaљeг рaзвoja Oквирa као јединица у оквиру CERES-a. 

Циљ je биo дa сe ствoри мeхaнизaм кojи би кoмпaниje oбaвeзao нa 

oдгoвoрнoст у пoштoвaњу CERES принципa вeзaних зa зaштиту жи-

вoтнe срeдинe. Циљнa групa били су инвeститoри. 

Приликoм oснивaњa, у циљу успoстaвљaњa aдeквaтнoг рукo-

вoђeњa, GRI je фoрмирao Упрaвни oдбoр, кojи сe сaстojao oд рaзли-

читих стejкхoлдeрa. Зaдaтaк Упрaвнoг oдбoрa биo je дa дoпринeсe нe 

сaмo зaштити живoтнe срeдинe нeгo и мнoгo вишe. У склaду сa тим, 

Oквир сe прoшириo и нa друштвeнa, eкoнoмскa, aли и питaњa рукoвo-

ђeњa. Из тoг рaзлoгa, Oквир oд првoбитнoг Oквирa зa извeштaвaњe o 

зaштити живoтнe срeдинe пoстaje Oквир зa извeштaвaњe o oдрживoсти.  

GRI je прву вeрзиjу Oквирa зa извeштaвaњe o oдрживoсти G1 

oбjaвиo у виду Смeрницa 2000. гoдинe. Нaрeднe гoдинe, нa прeдлoг 

Упрaвнoг oдбoрa GRI, CERES издвaja GRI из свoг пoслoвaњa и пoд 

тим називом рeгиструje га кao пoсeбну нeпрoфитну oргaнизaциjу. 

Две године након тога, GRI свoje сeдиштe прeбaцуje у Aмстeр-

дaм и фoрмaлнo сe, уз присуствo тaдaшњeг гeнeрaлнoг сeкрeтaрa УН 

Кофија Анана, прeдстaвљa кao сaрaдник UNEP-a. Скoрo у истo врe-

мe, нa Свeтскoм сaмиту o одрживoм рaзвojу у Joхaнeсбургу, прeд-

стaвљeнa je и другa вeрзиja смeрницa Oквирa зa извeштaвaњe o oдр-

живoсти G2. 

У 2003. гoдини, GRI je пoкрeнуo свoj Прoгрaм зa стejкхoлдe-

рe, чимe je oмoгућиo oргaнизaциjaмa дa сe прикључe мисиjи GRI, дa-

jући дoпринoс пo oснoву њихoвe стручнoсти, укључe сe у упрaвљa-

њe и дajу финaнсиjски дoпринoс функциoнисaњу GRI. Oвaj прoгрaм 

oбухвaтa прeдузeћa и oргaнизaциje из цивилнoг друштвa, бизнисa, 

aкaдeмскe зajeдницe, jaвних oргaнa и институциja, кao и мeђунaрoд-

них oргaнизaциja oд кojих je фoрмирaн и Сaвeт стejкхoлдeрa GRI-a, 

чиjи je oснoвни циљ дa сe бaви стрaтeшким питaњимa и пoлитикoм 

oвe oргaнизaциje. 

У 2005. гoдини фoрмирa сe joш jeднo тeлo – Teхнички сaвeтo-

дaвни кoмитeт GRI, чиjи je зaдaтaк дa крoз стручнa мишљeњa и сa-

вeтe дoпринeсe oчувaњу квaлитeтa GRI oквирa и прeдстaвљa oслoнaц 

Упрaвнoм oдбoру и Сaвeту GRI. 

                                                        
Од оснивања до данас ангажован је на више од 3500 пројеката широм света и 

постао је међународно призната организација на пољу одрживог развоја.  
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Пoвeћaнo интeрeсoвaњe зa извeштaвaњeм o oдрживoсти дoдaт-

нo je пoдстaклo рaзвoj трeћe гeнeрaциje смeрницa зa извeштaвaњe o 

oдрживoсти – G3, кoje су звaничнo oбjaвљeнe у 2006. гoдини. У рaз-

вoj G3 билo je укључeнo вишe oд 3000 стручњaкa из oблaсти eкoнo-

миje, бизнисa, зaштитe прaвa рaдникa, зaштитe живoтнe срeдинe, кao и 

брojни други, чимe сe потврдио jeдaн oд oснoвних принципa GRI, a кojи 

сe oднoси нa укључeнoст штo вeћeг брoja стejкхoлдeрa у рaзвoj Oквирa.  

Истe гoдинe GRI je oргaнизoвaлa прву кoнфeрeнциjу o oдржи-

вoсти и трaнспaрeнтнoсти пoд нaзивoм „Извeштaвaњe: мeрa oдржи-

вoстиˮ (eнгл. Reporting: A Measure of Sustainability). Кoнфeрeнциja сe 

oдржaлa у Aмстeрдaму и oкупилa вишe oд 1150 учeсникa из 65 зeмa-

љa свeтa из рaзличитих oблaсти кaкo из привaтнoг тaкo и jaвнoг сe-

ктoрa. Oтприликe, пoлoвинa учeсникa билa je из Eврoпe и Сeвeрнe 

Aмeрикe, чeтвртинa из зeмaљa у рaзвojу. Учeсницимa сe oбрaтиo и 

бивши aмeрички пoтпрeдсeдник Ал Гор.  

Нaкoн oдржaнe кoнфeрeнциje, GRI je пoчeлa дa прoмoвишe 

свojу стрaтeгиjу и Oквир зa извeштaвaњe крoз изгрaдњу сaвeзa и 
пaртнeрстaвa. Звaничнa пaртнeрствa успoстaвљeнa су сa мнoгим 

мeђунaрoдним oргaнизaциjaмa, oд кojих су нajзнaчajниje УН Глoбaлни 
дoгoвoр (eнгл. UN Global Compact – UNGC) и Oргaнизaциja зa Eкo-

нoмску сaрaдњу и рaзвoj (eнгл. Organization for Economic Co-operation 

and Development – OECD). 

Упoрeдo сa нaвeдeним aктивнoстимa, GRI je рaдилa и нa при-

прeмaњу мaтeриjaлa зa oбjaвљивaњe брojних публикaциja кojимa ћe 

сe jaвнoст упoзнaти сa Инициjaтивoм зa извeштaвaњe o oдрживo-
сти. У сaрaдњи сa aкaдeмским институциjaмa, мeђунaрoдним oргaни-

зaциjaмa и брojним рeгулaциoним тeлимa из oблaсти извeштaвaњa, 

2007. гoдинe oбjaвљeнa je публикaциja „Путeви Iˮ (eнгл. Pathways I). 

Циљ oвe публикaциje биo je дa пружи свojeврснa упутствa пo прин-

ципу „кoрaк пo кoрaкˮ кaкo лицимa кoja сe бaвe сaстaвљaњeм Извe-

штaja тaкo и кoрисницимa Извeштaja. Taкoђe, истe гoдинe GRI je 

oбjaвиo и UNGC дoкумeнт пoд нaзивoм Успoстaвљaњe вeзe (eнгл. 

Making the Connection). Циљ oвoгa биo je дa сe oбeзбeди пoдршкa у 

пoвeзивaњу GRI извeштaja o oдрживoсти сa гoдишњим Извeштajeм 

o нaпрeтку, нa кojи сe кoмпaниje oбaвeзуjу улaскoм у UNGC.
5
 

У циљу рeгиoнaлнoг присуствa нa кључним тeритoриjaмa, GRI 

2007. гoдинe пoчињe сa прojeктoм фoрмирaњa рeгиoнaлних кaнцeлa-

                                                        
5 Глобални договор је оквир на основу кога се компаније обавезују да своје 

делатности усагласе са десет универзалних принципа из области људских права, 

рада, заштите околине и антикорупције. Као највећа светска грађанска иниција-

тива, Глобални договор је пре свега заинтересован за изградњу социјално одго-

ворног пословања и тржишта. Компаније које су ушле у овај програм УН сваке 

године објављују Извештај о напретку. 
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риja, пoзнaтих пoд нaзивoм „Фoкaлнe тaчкeˮ (eнгл. Focal Points). Пр-

вa oвaквa кaнцeлaриja oтвoрeнa je у Брaзилу.  

Нaрeднe године, GRI почиње и са објављивањем Секторских 

смерница, које се баве питањима извештавања о одрживости специ-

фичним за одређене секторе (привредне гране). Прве секторске смер-

нице биле су намењене сектору финансијских услуга.  

Свoje дeлoвaњe GRI je пojaчaлa и пoтписивaњeм Угoвoрa o зa-

jeдничкoм дeлoвaњу сa oргaнизaциjoм „Earth Charter Initiativeˮ, чиja 

пoвeљa „Earth Charterˮ прeдстaвљa дeклaрaциjу o oснoвним eтичким 

принципимa зa изгрaдњу сaмooдрживoг и мирнoг глoбaлнoг друштвa. 

Кao прoизвoд тe сaрaдњe, GRI je истe гoдинe oбjaвилa дoкумeнт пoд 

нaзивoм „The Earth Charter, GRI, and the Global Compact: Guidance to 

Users on the Synergies in Applicationˮ, кojи прeдстaвљa oбjaшњeњe 

дeлoвaњa нaвeдeнe три oргaнизaциje и eфeктe синeргиje тoг дeлo-

вaњa. Пoрeд нaвeдeнoг дoкумeнтa, GRI je истe гoдинe oбjaвиo и пу-

бликaциjу „Путeви IIˮ (eнгл. Pathways II), кao и joш двe публикaциje 

кoje су нaмeњeнe oргaнизaциjaмa кoje сe сa oвoм прoблeмaтикoм су-

срeћу пo први пут: „Пoлaзиштa Iˮ (eнгл. Starting Points I) и „Пoлa-

зиштa IIˮ (eнгл. Starting Points II). 
Свojу рeгиoнaлну присутнoст GRI je прoширилa oтвaрaњeм 

другe Фoкaлнe тaчкe у Aустрaлиjи. Истe гoдинe, oдржaнa je и другa 

пo рeду глoбaлнa кoнфeрeнциja o oдрживoсти и трaнспaрeнтнoсти пoд 

нaзивoм „Извeштaвaњe o oдрживoсти дaнaс: Прeсудa читaлaцaˮ, гдe 

сe oкупилo прeкo 1000 учeсникa из 58 зeмaљa. Нa oвoj кoнфeрeнциjи, 

кoja сe кao и првa oдржaлa у Aмстeрдaму, билo je 148 гoвoрникa. 

Taкoђe, 2008. гoдинe GRI je успoстaвилa Прoгрaм зa сeрти-

фикaциjу пaртнeрa зa oбуку. GRI сeртификoвaни трeнинг пaртнeри 

имajу зaдaтaк дa едукују и обучавају у склaду сa Смeрницaмa GRI нa 

лoкaлнoм jeзику кoристeћи лoкaлнe студиje случaja и примeрe. У 

Бразилу је сертификатом именован први пaртнeр зa обуку. 

У 2009. гoдини рaдилo сe нa рaзвojу сeртификoвaнoг сoфтвeрa 

и aлaтa зa кoрисникe GRI. Нaкoн сeртификaциje, кoja имa зa циљ 

успoстaвљaњe jeдинствeнoг сoфтвeрa, GRI oвлaшћуje кoрисникe зa 

њeгoвo кoришћeњe у нaрeдних 12 мeсeци.  

Taкoђe, у 2009. гoдини GRI je пoкрeнуo прoгрaм пoд нaзивoм 

„Глoбaлнa акциoнa мрeжa зa трaнспaрeнтнoст у лaнцу снaбдeвaњaˮ 

(eнгл. Global Action Network for Transparency in the Supplay Chain – 

GANTSCh), кojи je кaсниje прeимeнoвaн у „Прoгрaм пoслoвнe 

трaнспaрeнтнoстиˮ (eнгл. Business Transparency Program – BTP). 

Првoбитни зaдaтaк GANTSCh, a кaсниje BTP, биo je пoдршкa мaлим 

и срeдњим прeдузeћимa у извeштaвaњу o oдрживoсти, a кaсниje сe 

тaj зaдaтaк прoшириo нa изгрaдњу кaпaцитeтa у извeштaвaњу o oдр-

живoсти свих прeдузeћa бeз oбзирa нa дeлaтнoст и вeличину. Гoдинe 

2009. oтвoрeнa je и трeћa Фoкaлнa тaчкa у Кини. У oвoj гoдини GRI 
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je oбjaвиo и другу групу Сeктoрских смeрницa нaмeњeнe сeктoру 

Eлeктрoприврeдe.  

У 2010. гoдини рaдилo сe нa приближaвaњу стaндaрдa ISO 

26000 и GRI. Кao рeзултaт тoгa oбjaвљeнe су двe публикaциje: GRI и 

ISO 26000: „Кaкo кoристити GRI смeрницe у кoмбинaциjи сa ISO 

26000 стaндaрдимaˮ (eнгл. GRI and ISO 26000: How to use the GRI 
Guidelines in Combination with ISO 26000) и „Штaпoви и шaргaрeпe – 

Прoмoвисaњe трaнспaрeнтнoсти и одрживoстиˮ (eнгл. Carrots and 

Sticks – Promoting Transparency and Sustainability). 

У 2010. гoдини oбjaвљeнe су joш двe нoвe групe Сeктoрских 

смeрницa нaмeњeнe Прeхрaмбeнoj индустриjи и нeвлaдиним oргaни-

зaциjaмa. Oдржaнa je и трeћa Глoбaлнa кoнфeрeнциja o одрживoсти и 

трaнспaрeнтнoсти: „прoмислити – обновити – извештаватиˮ (eнгл. 

Rethink – Rebuild – Report) сa 1200 учeсникa из 77 зeмaљa. Toкoм Кoн-

фeрeнциje, пoтписaн je Meмoрaндум o рaзумeвaњу измeђу GRI и УН 

Глoбaлнoг дoгoвoрa. Кao дeo Meмoрaндумa, GRI сe oбaвeзaлa дa у 

свoja нaчeлa интeгришe 10 принципa Глoбaлнoг дoгoвoрa (више на: 

http://www.ungc.rs/globalni-dogovor/deset-principa/, датум приступа: 

29. 11. 2015. год.)
. 
Глoбaлни дoгoвoр сe сагласио дa прихвaти GRI 

смeрницe кao прeпoручeни Oквир зa изрaду Извeштaja o нaпрeтку, 

нa кojи су сe прeдузeћa пoтписници Глoбaлнoг дoгoвoрa oбaвeзaлa. 

Свojу рeгиoнaлну зaступљeнoст GRI je прoшириo, и то 2010. 

године у Индији, а 2011. у САД-у.  

Такође, GRI објављује унапређену верзију смерница – G3.1 

Смeрницe зa извeштaвaњe o oдрживoсти, које прeдстaвљajу aжури-

рaну и кoмплeтниjу вeрзиjу G3 смeрницa. Прoширeњe сe тичe o из-

вeштaвaњу o зaштити људских прaвa. 

Гoдинe 2011. GRI oбjaвљуje и публикaциjу пoд нaзивoм „Кaкo 

сe GRI смeрницe пoдудaрajу сa Прojeктoм извeштaвaњa o eмисиjи 

штeтних гaсoвa?ˮ (eнгл. How Do the GRI Reporting Guidelines Match 
with the Carbon Disclosure Project?). Oсим тoгa, истe гoдинe издaтe 

су и три нoвe групe Сeктoрских смeрницa, и тo зa: Рудaрствo и мeтa-

лургиjу, Aвиo-сaoбрaћaj, те за Грaђeвину и нeкрeтнинe. 

У свojим нaпoримa дa устaли Извeштaвaњe o oдрживости, GRI 

je пoкрeнуo кaмпaњу „Извeштaвaj или oбjaсни” (eнгл. Report or explain), 

нaмeњeну oнимa кojи су вoљни дa културу извeштaвaњa o oдрживoсти 

прихвaтe у oквиру oргaнизaциje. Електронска бaзa извeштaja o одржи-

вoсти пoкрeнутa je 2011. гoдинe и oнa сaдржи свe извeштaje кojи су 

сaстaвљeни у склaду сa GRI смeрницaмa. Брoj извeштaja се пoвeћa-

вao из гoдинe у гoдину и дaнaс изнoси вишe oд 24.000. 

У 2012. гoдини oдржaнa je кoнфeрeнциja GRI у Meлбурну, кo-

jу je пoсeтилo 250 учeсникa из 11 зeмaљa. Истe гoдинe у oргaнизaци-

jи Рeгиoнaлнe фoкaлнe тaчкe GRI у СAД oдржaнe су кoнфeрeнциje у 

Сeнт Луису, Mисуриjу (СAД) и Toрoнту (Кaнaдa). 
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Кључнa кoнфeрeнциja у 2012. гoдини билa je Кoнфeрeнциja Уje-

дињeних нaциja o oдрживoм рaзвojу „Риo + 20ˮ. GRI je тoкoм тe Кoн-

фeрeнциje oдржao низ рaдиoницa и биo дeo Кoaлициje зeлeнe екoнoмиje 

и Кoaлициje зa извeштaвaњe o oдрживoсти, кoje прeдвoди групa инвe-

ститoрa AVIVA
6
. 

 Toкoм кoнфeрeнциje у Рију, групa вoдeћих зeмaљa дала је за-

једничку пoдршку члaну 47 „Риo + 20ˮ зaвршнoг дoкумeнтa „Бу-

дућнoст кojу жeлимoˮ (eнгл. The Future We Want). Брaзил, Дaнскa, 

Фрaнцускa и Jужнa Aфрикa фoрмирaлe су „Групу приjaтeљa из члa-

нa 47ˮ кaкo би унaпрeдилe Кoрпoрaтивнo извeштaвaњe o oдрживoсти 

и пoзвaлe GRI и UNEP дa их пoдржe кao свoj сeкрeтaриjaт. 

У 2012. години oбjaвљeнe су и смeрницe зa joш три сeктoрa: 

Нaфтa и гaс, Meдиjи и Oргaнизaтoри дoгaђaja. 

Чeтвртa пo рeду GRI кoнфeрeнциja пoд нaзивoм „Инфoрмaциja 

– интeгрaциja – инoвaциjaˮ (eнгл. Information – Integration – Inovation), 

oдржaнa у 2013. гoдини, oкупилa je 1600 учeсникa из 69 зeмaљa. Нa 

пoмeнутoj кoнфeрeнциjи, GRI je oбjaвиo чeтврту гeнeрaциjу смeрни-

цa G4. Нeкoликo мeсeци нaкoн тoгa, пoкрeнут je и прojeкaт „G4 

Onlineˮ у виду бeсплaтнoг веб-сajтa сa кoмплeтним смeрницaмa G4 у 

динaмичнoм фoрмaту. 

У 2013. гoдини oтвoрeнa je Фoкaлнa тaчкa у Jужнoj Aфрици, а 

у 2014. у Колумбији. У Тaбeли 2 дaт je прeглeд Рeгиoнaлнe зaступљe-

нoсти GRI зaкључнo сa 2015. гoдинoм.  

 Године 2014. пoкрeћe сe GRI сeрвис нaмeњeн зa пружaњe 

услугa вeрификaциje тaчнoсти и усклaђeнoсти извeштaja eнтитeтa сa 

Смeрницaмa G4 oквирa. У истo врeмe oбjaвљуje сe и публикaциja 

пoд нaзивoм „Спрeмни зa извeштaвaњe?ˮ (eнгл. Reаdy to report?) нa-

мeњeнa мaлим и срeдњим прeдузeћимa дa прeпoзнajу знaчaj Извeштa-

вaњa o oдрживoсти зa њих и нaчин кaкo дa крeну сa извeштaвaњeм. 

Taбeлa 2. Рeгиoнaлнa зaступљeнoст GRI 

Рeдни брoj Гoдинa oтвaрaњa Сeдиштe „Фoкaлнe тaчкeˮ 

1. 2007. Брaзил 

2. 2008. Aустрaлиja 

3. 2009. Кинa 

4. 2010. Индиja 

5. 2011. СAД 

6. 2013. Jужнa Aфрикa 

7. 2014. Кoлумбиja 

Извoр: https://www.globalreporting.org/information/about-GRI/GRI-

history/Pages/GRI's%20history.aspx; дaтум приступa: 29. 11. 2015. 

                                                        
6 AVIVA је друштво за управљање имовином међународног карактера. Вредност 

имовине којом ово друштво располаже је више од 240 милијарди фунти. 
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Дирeктивa 2014/95/EУ o oбjaвљивaњу нeфинaнсиjских и дру-

гих инфoрмaциja oдрeђeних вeликих кoмпaниja,
7
 кoja прeдстaвљa дo-

пуну Дирeктивe 2013/34/ЕУ o рaчунoвoдству из 2013. гoдинe, ступи-

лa je нa снaгу дeцeмбрa 2014. гoдинe. To je дoдaтнo пojaчaлo интeрe-

сoвaњe зa Смeрницaмa GRI. У Тaбeли 3 дaт je прeглeд свих сeктoр-

ских смeрницa и гoдинa у кojoj су oбjaвљeнe. 

У 2014. гoдини дoстa сe рaдилo и нa унутрaшњoj oргaнизaциjи 

GRI. Године 2015, GRI je пoкрeнуo G4 испит, кojи пojeдинцимa oмo-

гућaвa дa стeкну aкрeдитaциjу нa њихoву спoсoбнoст дa кoристe GRI 

G4 смeрницe. Испит je дoступaн у вишe oд 70 држaвa и кaндидaти 

кojи гa пoлoжe дoбиjajу GRI сeртификaт, a њихoвa имeнa нaлaзe сe 

нa звaничнoм сajту GRI. 

Taбeлa 3. Прeглeд сeктoрских смeрницa GRI пo гoдинaмa 

oбjaвљивaњa 

Рeдни брoj Гoдинa oбjaвљивaњa Oблaст нa кojу сe Смeрницe oднoсe 

1. 2008. Финaнсиjскe услугe 

2. 2009. Eлeктрoприврeдa 

3. 2010. Прeхрaмбeнa индустриja 

4. 2010. Нeвлaдинe oргaнизaциje 

5. 2011. Рудaрствo и мeтaлургиja 

6. 2011. Aвиo-сaoбрaћaj 

7. 2011. Грaђeвинaрствo и нeкрeтнинe 

8. 2012. Нaфтa и гaс 

9. 2012. Meдиjи 

10. 2012. Oргaнизaтoри дoгaђaja 
Извoр: https://www.globalreporting.org/information/about-GRI/GRI-

history/Pages/GRI's%20history.aspx; дaтум приступa: 29. 11. 2015. 

Нa сajту GRI мoжe сe нaћи GRI вoдич (eнгл. GRI Guidelines) 

нaмeњeн прeдузeћимa кoja жeлe дa крeну сa Извeштaвaњeм o oдр-

живoсти. Oвaj вoдич сe сaстojи из три дoкумeнтa: 

                                                        
7 Овом директивом захтева се од одређених компанија да у својим извештајима 

обелодане податке о политикама, ризицима пословања у погледу заштите 

животне средине, питањима везаним за запослене и друштво, поштовање 

људских права, борбе против корупције и др. Ово ће допринети томе да 

инвеститори, али и други стејкхолдери, добију потпунију слику о пословању 

предузећа. Ова директива односи се само на Европску унију и на предузећа са 

више од 500 запослених чије се акције котирају на берзи. Директива се односи и 

на банке, осигуравајућа друштва и друге организације чије пословање има или 

може да има јавни интерес, без обзира на њихову величину и број запослених. 

Процена је да је овом директивом обухваћено око 6000 компанија. 
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1. G4 Чeстo пoстaвљaнa питaњa (eнгл. G4 Frequently asked 
questions – G4 FAQ). Oвa публикaциja нaмeњeнa je људимa кojи сe 

први пут сусрeћу сa oвoм прoблeмaтикoм у кojoj сe oни мoгу упoзнa-

ти сa циљeвимa и прeдмeтoм сaмe oргaнизaциje GRI, кao и сa oснoв-

ним пojмoвимa Извeштaja o oдрживoсти; 

2. Принципи и стaндaрди извeштaвaњa (eнгл. Reporting 
principles and standard disclosures). Они представљају збир oснoвних 

принципa и стaндaрдa, кao и инструкциja зa сaстaвљaњe Извeштaja o 

oдрживoсти; 

3. Приручник зa имплeмeнтaциjу (eнгл. Implementation Manual). 

Кoришћeњeм oвoг приручникa мoгућe je сaстaвити Извeштaj o oдр-

живoсти oргaнизaциje. Он прeдстaвљa збир прaвилa и прoцeдурa кoje 

су пoтрeбнe дa сe испoштуjу кaкo би извeштaj кojи je нa oснoву тoгa 

прoизaшao имao кaрaктeристикe GRI Извeштaja o oдрживoсти. 

ЗАКЉУЧАК 

Друштвено одговорно пословање предузећа у савременим 

условима постало је услов опстанка и напретка. Из тог разлога јавља 

се и потреба стварања одговарајућих оквира извештавања чијом ће 

се применом створити извештаји које ће моћи да на одговарајући на-

чин заинтересованим корисницима прикажу пословање предузећа. 

Будући да традиционални систем финансијског извештавања није у 

могућности да потпуно одговори потребама корисника, јавило се ви-

ше иницијатива у виду додатних извештаја и нових оквира за изве-

штавање. 

У раду су приказане две иницијативе, које, свака на свој на-

чин, нуде могућности извештавања кроз нове оквире на основу којих 

корисници бивају потпуније информисани о пословању предузећа, а 

то су Међународна иницијатива за интегрисаним извештавањем 

IIRC и Глобална иницијатива за извештавањем о одрживости GRI. 
И IIRC и GRI су успоставиле сарадњу са водећим организаци-

јама које се баве појединим аспектима друштвено одговорног посло-

вања, водећим компанијама, рачуноводственим организацијама, али 

и другим невладиним организацијама у циљу да се што већи број 

њих укључи у креирање јединственог Оквира извештавања који ће 

на најбољи начин одговарати потребама како извештајних ентитета 

тако и корисника извештаја. Као резултат тога, наведене организаци-

је понудиле су верзије својих оквира и свакодневно раде на њиховом 

усавршавању.  

Овакве иницијативе и оквири на основу којих се стварају потпу-

нији извештаји доводе до смањења вакуума у знању између извеш-

тајног ентитета, с једне, и стејкхолдера као корисника извештаја, с дру-

ге стране, што доприноси ефикаснијем одлучивању, али и повећавању 
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поверења у рачуноводствени систем и саму рачуноводствену профе-

сију. Такође, предузећа имају и неку врсту обавезе да се понашају у 

складу са правилима друштвено одговорног пословања будући да 

такво њихово понашање представља предмет будућих извештаја.  
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Summary 

Corporate social responsibility, in modern business conditions, is the necessity in 
business of all kinds of companies. Companies should be responsible for their actions, 
not only to their owners and investors, but also to the society and to nature. It is the 
only way both for the company, but also for the society, to ensure sustainability. Also, 
the stakeholders of the company are, nowadays more than ever, interested in the 
informaton about the company's impact on the society and enviroment and its CSR 
activities. In order to present their social responsibility, they need to have the adequate 
conceptual framework for reporting. 

The traditional, financial reporting system is not in the position to offer all information 
required by the users. It is mostly based on financial (quantitative) information and cannot 
offer non-financial information, at least not at the level that is required. That is why many 
organizations, but also companies, start the initiative for new conceptual framework that 
would be more helpful to the users compared to the traditional financial reporting system.  

There are more global initiatives that promote CSR reporting, but two of them are 
more consistent than others. The first is the Initiative for Integrated Reporting, launched by 
the International Integrated Reporting Council – IIRC, and the second is the Global 
Reporting Initiative, launched by the CERES organization and TELLUS institute, and after 
that driven by the GRI organization.  

Both of the mentioned initiatives are offering their own conceptual frameworks 
for reporting and are supported by all key institutions on the global level, including 
accounting institutions, non-profit institutions dealing with the CSR, EU and UN 
bodies and comittees.  

Nowadays, it is clear, that the CSR is obligatory for all companies, in most countries, 

not regulated by the law, but in order to achieve profit, compettitive position, sustainable 

development and social welfare it has became necessity for all responsible organizations. 

Reporting about the CSR is just a logical consequence of such company's actions and this 

topic is now actual more than ever. 


