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Peu ca mpomormje Mualen KoBaueuh
ITpumsbeno: 20.02.2006.

HEKH EJIEMEHTHU U NOCJIEAUIIE
MPOLIECA I''TOBAJIU3ALIMJE®

Kao mrto cam y peuensuju Harnacuo, npodecop ap 3opan Bunojesuh ce
BpJIO Xpabpo O/UTyYHo Ja 00panu, 3aucTa BeoMa KOMIUIEKCHY MaTepHjy Koja ce
OJIHOCH Ha MEXaHH3ME MPEKO KOjuX ce 00aBiba riiodanu3aiuja, a moceOHo edex-
Te rnobanusanyje. U 3aucra cam yoeheH a je oH TO BpIO yCHENIHO y4uHHO. Bp-
JI0 MaJIO je ocTao 00JIacTu e ce riiobanu3aiyja o0assba u 1a Huje o0yxBaheHo
y 0BOj KEbU3U. JeiHa 0]1 TUX 00JacTH je cnopT. 3aapxkahy ce Ha TOj TEMU HE CaMo
3aTO IITO CaM BEIMKH MOKJIOHUK CIOpTa, Beh ImMTo ce u Kpo3 Ty AENaTHOCT IIIac-
THYHO OJICNIHKaBajy e(eKTH riodanu3anyuje yonmrre. MHOTH HUCY CBECHHU KOJH-
KO je mpotiec riaodanu3aiuje y cropTy y3eo maxa. HaBemthy Hekonuko npumepa:
a)y ¢ynbanckoj penpeseHtanuju PpaHilycke Koja je MocTaga CBETCKU MPBAK
ocaM urpada Huje poheHo y Toj 3emsbu. W, HU jenan ¢yndanep Koju je urpao
3a I'masroB Penyepc y muru mammnuona y 2004., rog. y Medy HOpOTUB IPUKOT
AEK-a nuje pohen y IlIkorckoj. Bnacauk ®ynodanckor kiyba "Uensu" je pycku
6oraram AGpamoBud, TpeHep je Ilopryranan, a BehuHa urpada Huje poheHa y
Benukoj Bpuranuju, a xiyd ce TpeTHpa Kao JIOHJOHCKH, OJHOCHO EHIJIECKH.
Vi, MHOTe pa3BHjeHe 3eMJbE U HEKE 3eMJbE Y TPaH3ULHjH, aHTaxy]y adHupMuca-
HE WM TIOTCHIIMjaJIHE BPXYHCKE CIIOPTUCTE U3 IPYruX, Hajuenihe Hepa3BHjeHUX
WM 3eMajba Y TPAH3HIMjU M BPIO Op30 MM Jajy IP>KaBJbAHCTBO Ca LUJBEM Ja
OHH CBOjHMM KBaJINTETUMA JOTIPHHECY HANPETKY CIHOPTA, Ap>KaBHE PErpe3eHTalH-
je ¥ kiIyOoBa, IITO MMa 3a Pe3ylTaT ocBajame Beher 6poja Meajba Ha CBETCKUM
IIPBCHCTBUMA, OJIMMIIHjaJiaMa, KOHTHHEHTAIHUM IIPBCHCTBIMA U Mel)yHapo HUM
KITyIICKMM U MHIUBUIYaTHIM TaKMHYEHHMA, IITO JOIPUHOCH PACTy yIiIeaa 3eM-
Jbe, BEUXOBHX PEIPe3eHTaIVja 1 KIIyOO0Ba, ITO ce ((MHAHCHjCKH U T KaKO UCILIa-
1. Kpajiu edekar rinodanuzanuje y cropry jecre, cee Behu ja3 uzmel)y kBanu-
TeTa OJHOCHO KOHKYPEHTHOCTH PeIpe3eHTallja U KIyOoBa U3 pa3BHjeHUX U 3e-
Majba y pa3BOjy M CHPOMAIIHUJUX 3eMajba y TPaH3UIMjU. AKO Ce MOoTieaa paHr
JMCTa 3eMajba [0 OCBOjEHMM Meja’baMa Ha onummujagama gomunupajy CAJIl u
JIBE 3eMJbE Ca BPJIO BEJIMKUM OpojeM cTtaHOBHHMKA - KuHa u Pycuja u HU3 Apyrux
Hajpa3BHjeHUX 3eMasba. CaMo 3aXBajbyjyhu TpaguLUjU U Malk0j CKJIOHOCTH Jla Ce
y3Me CTPaHO JIPXKaBJHAHCTBO, Bpas3uil je mpBH Ha paHr JUCTH QyndancKkux perpe-

* CroBo Ha mpomonuju Keure 3opana Bunojesuha Kyda eodu anobaruzayuja? (AT
"®unmun Bummsuh"/MuctutyT apymtBeHux Hayka, Beograd, 2005), oapikanoj Ha
®dunozodpckom dpakynrery, Hum, 02. 12. 2005
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3eHTauuja. Ha panr nucrama Haj6ospux Qyndanckux kiyOoBa JOMUHHPA]y OHU
U3 pa3BHjeHuX 3emasba — Uranuje, B. bpuranuje, lllnanuje (nenom u 300r BHIlE
JerieHujcke Jby6aBu rpema gyanodany), @pannycke, Hemauke, Xonannuje u 1.

He mosxe ce pehin na HemMa U KpeTama y CyIpOTHOM IPAaBIy - HEKU CIIOP-
THCTH U TPEHEPH U3 PasBHjeHUX 3eMaba IPUBPEMCHO O/IA3e y HEKe 3eMJbE y
pPa3Bojy W 3eMJbE Yy TpaH3WIMjU (KOje MOTY Ja IUIaTe BHIIE WIH Y KOjUMa Heka
CIIOPTCKA JMCHOUILINHA yXUBa MoceOHe cummaruje. Mehytum, ako cy To crop-
TUCTH - TO Cy Hajuyemhe y MO3HUM roJvHaMa HJIM HHCY "mipBa jura', a ako cy
TPEHEepH, TO Cy HEZOBOJEHO aHpMUCaHU WIH MciyxeHHu. 1 Mopa ce ucrahin na
OHH JIOTIPUHOCE Pa3BOjy CIIOPTA y 3eMJbaMa y Pa3Bojy M Y 3eMJbaMa y TPaH3HUIIU-
ju. Amy, OGMTHO je HarJlaCUTW Jla y JYIOM POKY CBE, CEM HEKUX CIenu(UuHUX
cilydajeBa, UMa 3a nocneauiy cee Behu jas usmel)y penpeseHranuja u kiyooBa u3
pa3BHUjEHHX U 3eMajba Yy Pa3BOjy U 3eMaJba y TPAHHU3LH]H.

Ieny oBy mpuuy cam UCIIpHYa0 Kao YBOJ y II00anu3alujy y Apyroj our-
HOJj 00JIacTH - HayYHOM M UCTPa>KUBAYKO-Pa3BOjHOM pagy. Mu joll yBeK HUCMO
CBECHHM ILTa 3HAYM KaJa BPXYHCKH HAyYHU PAJHULM WM KaJa TaJCHTOBaHU HC-
TpaKHBauH, WHXKEHEPH, IU3ajHEPU U CII. 0Ly M3 CBOje JOMOBHHE y pa3BHUjeHE
3emibe. Kaza je Hama Becnaunna Harama Jawuh, otuina y Mahapcky 360r 60-
JBHX yCJIOBA 32 JKMBOT M TPEHHHT, U KaJ1a jé OCBOjHJIA JBE OJIMMIIM]CKE MElasbe 3a
Mabapcky, IpymITBo ce Majo TPIJIO M Ha BHIIE MECTa c€ MCTHIlaja IUTETa, ITO
ce HHUje HallIo pellere aa oHa octane y CpOuju, 1a MMa HCTe yCIOBE 3a pajx U
JKUBOT Kao IITO joj je o0e30eanna Mahapcka, ma na ocBaja Menasbe 3a Cpoujy u
Jla TaKo JOIPHHECE PacTy yrie/a mbeHe JOMOBHHE y cBeTy. Mehyrum, maio je ko
CBECTaH, U MaJo KO MCTHYE Jia je Oa3aK OrPOMHOT Opoja npodecopa yHUBEp3U-
TeTa, UCTPaKUBAYa, AU3ajHEPA U MHKEHEpa, A0 Yera je JOIIO0 y MepHoLy IIo-
CIICJIbUX TIeTHACCT FO/MHA, UMA0 33 MOCIEAUNy cBe Belin ja3 M KOHKYPEHTHOCTH
IpUBpeIa 3eMajba Y KOje Cy OTHILIM U Y KOjiMa Cy OCTaJIU Jia paje U KOHKYPEeHT-
Hoctu npuspene Cpbuje. bumm pextop beorpanckor yHusepsurera mpod. ap
Mapuja borganoBuh je jenHOM MPHUIMKOM peKia Jia je ca TOr YHHUBEpP3UTeTa y
nepuony 1990-2000. ronune, y uHoctpancTBo otuuuio 3 000 jpyau u na je y mp-
BE€ TPH I'OJIIHE HOBOT Beka OTHILIO joil oko 300 Hajuemhe Miaaanx HAyYHUX paj-
nuka. ITo mepuropaum npouexHama u3 CpoOuje je y nocneamux 15 roausa y uHo-
cTpancTBo oTunuio npeko 50 000 Bucoko oOpa3oBaHuX KaxpoBa. To HHUje caMo
MOCIIeINIIA CAaHKIH]ja, Ba3aymHe arpecuje HATO-a, npacTH4HOT OcHpoManiemha 1
CJI. MaJia je ¥ CBe TO UMaJIo OTpoMHY yiory. [Iponec omnmBa ymoBa U3 3eMaba y
pa3Bojy, HApouuTO U3 Asuje U Appuke U HEKUX 3eMajba y TPaH3ULMjU JOOUO je
eHOpMHO yOp3ame. CBeTcka 0aHKa je y jeceH Mpollie roAuHe MmyOauKoBania je-
JIaH paJl y KOMe je jako 100po IpuKa3aH OJUIMB yMOBA M3 MOjeUHAX 3eMasba. 13
TOra pajia MPOM3MIA3U Ja HeKe 3eMJbe KApHIICKOT Mojapydyja u Adpuke HE MOTyY
Jia 3a]Ipke HU CHMOOJIMYaH IPOLeHAT BHCOKO 00pa3oBaHUX Kaaposa. OHe, Takie,
MMajy OrpOMHE TPOIIKOBE 3a BUXOBO 00pa3oBame M Kaja 3aBplie (axynrere,
oJ1ase y pa3BHjeHe 3eMube. MMa ImyHo mucara ca 3amajia, HoOopHUKa riiobain3a-
1Mje, KOju J0Ka3yje Jia je 3a TaJeHTOBAaHE MCTPaKMBaue M3 3eMalba Y pa3Bojy H
3eMajba y TPaH3ULUjU A00pO Jla eMUTpUpajy y pa3BUjeHE 3eMJbe, jep he Tamo,
300Tr HEYNoOpearBO OOJBHX YCIIOBa, pa3BUTH CBoOje criocoOHocTH. OHM TBpIE /1a je
To OoJbe M 3a CBeTCKy mpuBpeny. IIpe nBe rogmue y beorpan cy momnumm mpen-
craBauny nuBwIHOT nena HATO-a u mopen ocranor, TOHENIHN Cy MOHYIY 3a CTH-
MEeHANpake AECETaK MOCNeIUIUIOMAlla U3 PasHUX obllacTH (Ha IpHMep, MeTepo-
JIOTHje) KOju OW 3aBpINWIM MOCICIUIJIOMCKE CTYAMjE€ Y 3eMJbaMa YiaHUIaMa
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HATO-a. Onu cy Ha jenHoM npenaBamy y MHCTUTYTY 32 MehyHapoaHy mOAMTH-
Ky ¥ IpuBpeny TBpawian aa he To Outn on Benmke kopuctu. Kana cam, Tom mpu-
JIMKOM, NIPUMETHO Ja je Morylie na he MHOTH O BUX, a MOXJA U CBH OJMaxX IO
3aBpIIETKY MJIM HELITO KACHHj€ HACTABUTH Ja pajne, He y Cpouju, Beh y THM 3eM-
Jbama U jAa he on Tux crunennuja Behe kopucTu uMatu Te 3eMibe Hero Cpbuja,
OHHU cy MH oaroBopuin 1a CpOuja MOpa KpeupaTH TakaB CUCTeM HarpaljuBama,
CTUMYJIMCATH MCTPAXUBAYKU paj Koju he OMTH TakaB Jia ce TH MIIAJV, TaJICHTO-
BaHM HCTPAXMBAYM BpaTe M OCTaHy Ja pafe Ha (akynTeTUMa W MHCTHTYTHMA.
Mebytum, TO H3riIea JIOTHYaH OATOBOP, ajld U OHU CY, HaJaM ce, OMIM CBECHH
na CpOuja He MOKe, KO 3Ha 3a KOJIMKO TOJIMHA, 00e30e/IMTH TaKBEe MaTepHjaiHe U
JpyTe yCIIOBE 3a T€ MIIaJie HCTpakHBaue U BepyjeM aa he BehrHa mBUX 0AMAaxX WIH
HEITO KaCHHje MOYETH Jia pajJie ¥ OCTATH JI0 Kpaja pajiHe Kapujepe y TUM 3eMJba-
Mma. IIpod. np 3. BunojeBuh je Ha jeAHOM MECTy y KibM3HM HABEO UyBEHY MUCAO
TeHHjaTHOT eHrJieckor guio3oda u apxaBuuka Opancuca bekona (1561-1626) —
"3Hame je Moh". Orpoman 6poj paznoBa je yOen/bHBO [I0KA3a0 Ja PacT, pa3Boj U
KOHKYPEHTHOCT IPHUBPEJE jeIHE 3eMJbE Mpe CBETa 3aBHUCH O]l JbYCKOT, IOCEOHO
HHTENEKTYalHOT Kanurana. 300r Tora, pa3BUjeHe 3eMJbe U3/Bajajy cBe Behu J1eo
Opyro momaher mpon3Bo/ia 3a BUCOKO 00pa3oBame Y HAyYHO-UCTPAKUBAUKHU PaJl.
Hexe on wmux usapajajy u mpexko 3% BJII 3a ucTpaxuBauko-pa3BOjHU paj.
TpaHCHaIOHATHE KOMIIAHU]€ U3 Hajpa3BUjEeHUjUX 3eMaba Takohe u3/Bajajy Mu-
JHjape, a HeKe U 0[] BbHX U MPEKO HMeT MIIHjapay JoJapa FOAUIIELE 32 HCTPAXKHU-
Bamkbe U Pa3Boj. Y3 TO, pa3BHjeHE 3eMJbE NPHBJIAUYE HCTPAXKHUBAUYE U3 3eMajba Y
pa3Bojy | 3eMaba y TpaH3HIUju. J[akie, 0 CBUM TUM OCHOBaMa — ja3 y HHUBOY
JBY/ICKOT, OTHOCHO MHTENIEKTYaIHOT KamuTana u3Mel)y pa3BHjeHHX U OCTAIHX 3e-
Masba cBe Behu. To ayroMarcky 3Ha4H Ja je ja3 y HUBOY KOHKYPEHTHOCTH TIPUB-
pena Takohe cBe Befin. Kao pesynrar cBera Tora, Ha r100aHOM ILTaHY C€ OCTBa-
pyje mehyHapoHa nmoaena paja y KojuMa 3eMJb€ Y pa3Bojy M BehuHa 3eMalba y
TPaH3UIHUjH MOTY OUTH KOHKYPEHTHE y HPHMapHUM HPOM3BOJMMA U PaHO-HH-
TEH3MBHHUM IPOU3BOJMMA M YCIyrama, ajli caMO OHHX KOjU 3aBHCE O HHCKO 00-
pasoBane pajgHe cHare. C gpyre cTpaHe, pa3BUjeHe 3eMJbE JOMHHHPAjy Y TEXHO-
JIOIIKO-MHTEH3UBHUM, OIHOCHO HCTPaXMBAUYKO-MHTEH3WBHUM IIPOM3BOAMMA U
yciyrama. [Ipo6iuem je, MeyTHM, IITO IeHe MPUMapHAX IIPOU3BOJIA U IPOH3BOA
KOJI KOjUX CY HajBaKHHUJHU YTPOIIILH UIaTEe HUCKO 00pa30BaHe pajJHe CHAare y Bp-
JIOM JyTOM POKy Oelesxe TpeH] 3HATHOT CMambeHha HOMHHAJHUX, a HOTOTOBY pe-
anuux 1eHa. C apyre crpaHe, lieHe HHIYCTPHjCKUX MPOM3BOJA BUCOKE (aze 00-
pazne, OMHOCHO TEXHOJIOUIKO-MHTEH3MBHHUX W MCTPaXXMBAYKO-WHTCH3UBHUX IIPO-
M3BOJIa UMajy M3paKeH pacT IieHa Ha CBETCKOM TPXHMIITY. M xao mocnmenuna mo-
ropiIama OJHOCa pa3MeHe, ja3 Y HUBOY per capita TOXOTKa n3Mely pa3BHjeHUX H
3eMajba KOje y CTPYKTYpHY U3B03a UMajy JOMHUHAHTHO y4elihe npuMapHUX U paj-
HOWHTEH3HBHHX IPOM3BOJA ce cBe BHIIe oBehasa. V1 ceM H3BO3HMIIA HadTe, CBE
3eMJbE KOj€ YIIIaBHOM M3BO3€ je/IaH MM HEKOJIMKO MPUMAPHUX MPOU3BOJIA UMajy
BPJIO HU3aK JOXOJaK MO CTAaHOBHUKY. Il OH ce 1o mpe ABe TojauHE HHje moseha-
Bao. Camo 3axBasbyjyhu Bpno auHamuuHOM pacty mnpuBpeaa Kune u WUunwje,
TpaXKiha 3a IPUMapHUM IOpousBoauMa (Hadra, reoxxhe 1 yenuk, 000jeHu MeTalH,
MPUPOJHHU Kay4yK, ITAMYyK H CJI.) OCETHO je noBehaHa, ra je JOLUIo 10 pacTa IeHa
OBHX IIPOU3BOIA, AU TO HU M3JaJeKa HHje MOTJIO KOMIICH3UPATH HBUXOB APACTH-
yaH mafg y nepuoay 1974-2003. rogune.

3a pa3nuky o 60-ux u 70-ux roauHa MpoLUIOT BeKa, Kaja je MpoLec Ha-
[IMOHANN3allje PyAHUKA U IPYTHX KalmanuTeTa MpUMapHe MPOM3BOAKE OHO Be-
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OMa U3paxKeH, y MOCIeIBUX JBAaIeceTak ToANHA JIOIUIO je O NIPHBATU3ALje Haj-
BOKHMjUX KalaluTeTa IpUMapHe MPOM3BOAKE Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy U 3eMibaMa
y TPaH3HUIUjH U IIOCIEAULE TOTa 10 3aII0CJICHOCT CY BPJIO HernoBoJbHe. Hanme, Te
KaIaluTeTe Cy 10 HUCKUM LIeHaMa, Kyluie MohHe TpaHCHAI[MOHAIHe KOMITaHNje.
OHe cy J0HeNIe HOBY TEXHOJIOTHjy, HOBY OpTaHM3allijy U Maca pyIQHHKa je OCTa-
na Ge3 mocia, a OHM KOjU Cy OCTaJIM pajie 3HATHO BHIIE, & CAMO CE HEIUTO BHUINE
Harpal)yjy Hero mro cy Ouiu paHuje, Tj. npe npusartuzanyje. M To je jenan on
pasJiora IyropovHOT 1ajia IieHa MPUMapHHUX IIPOU3BOJA Ha CBETCKOM TPXKHUILTY H
3ajipxKaBama BPJIO HUCKOT HUBOA per capita TOXOTKa y 3eMJbaMa Koje U3BO3¢ ca-
MO MpUMapHe MPOu3BoJie (UCKIbYUYjyhu 3eMJbe U3BO3HUIIEC HA]TE).

[Iupom cBeTa je y MOAM IHOEpaNu3alyja Mporuca 3a CTpaHe AUPEKTHE
unBecruimje. [Ipema nogaiuma UNCTAD-a y 35 3emaspa y 1991. ronunu nose-
TO je 80 CTUMYJAaTUBHMX, a caMoO 2 JEeCTHUMYJIaTHBHA IIpoIKca U3 00JacTu crpa-
HUX AUPEKTHUX uHBectuiyja. Y 2004. roqunu y 102 3emibe ycBOjeHO je yak 235
CTUMYJATHBHHX W 36 AECTHMYJIATHBHUX IIPOITHCA 33 CTPaHEe AUPEKTHE MHBECTH-
uuje. Jpyrum peuuma, y 1991. paznuka usmel)y CTUMYJIaTHUBHUX U JAECTHMYJIa-
TUBHUX IIPOIMCA 3a CTpaHe AUPEKTHE MHBecTULHUje u3Hocuo je 78, a 2004. rox.
yak 199, a Opoj cTUMYNaTUBHHX TIpolieca ce y ToM mnepuoay nosehao ca 80 Ha
yak 235. Mehyrum, y MHOTHM 3eMJbaMa y pa3Bojy U 3eMJbaMa y TPaH3ULUjU IPU-
cyTHa je cBe Beha pa3ovapaHocT edeKThMa MPUCYCTBA TPAHCHAIMOHATHUX KOM-
IaHWja, Kako y cepy mpousBoame Tako U chepu yciryra. Kama ce paau o ymara-
wy THK y npousBoamy y 3eMibama y pa3Bojy ¥ 3eMJbamMa y TPAH3ULM]H — Haj-
yemhe ce kymnyjy nocrojeha npeayseha n najuemthe usa tora monasu 70 OTIyILI-
Tama PagHUKa U 10 BPJIO CKPOMHOT IJIM HUKAKBOT JOZATHOT HHBECTHPAmA y MO-
JEepPHU3ALN]y U IIUpeHe KananureTa. Wiy, ynaxy y T3B. MOHTaXHY [IPOU3BOABY
I7ie ce CBe KOMIIOHCHTE, JEJIOBH, IOJICKIONOBH, CKJIONOBH U MOAYIH yBO3€, Haj-
yemhe u3 cucrema ucre THK. V3 To, Ty ce yecTo xopucre T3B. HHTpadUpMCKe
[[EHEe KOjHMa Ce BEIITAUKH, HEKOPEKTHO MOJMXKY [IEHEe THX YBO3HUX KOMIIOHCHTH
M TaKo C€ CMamyje OCHOBMIA 3a omopesuBame. Kymyjyhu npxkaBa mpemyseha
crpane THK ctuuy MoHOMOJICKH 10JI0ka]j. I10CTOjH BHCOK CTENEH CarJIacHOCTH
Jia je MIPUBATHO BIIACHHIITBO CYNEPUOPHO y OJTHOCY Ha JIP)KaBHO, alli Takohe jac-
HO J1a je 6oJbe, ako Beh Mopa Jla HOCTOj!, IMATH APXKAaBHU ITOHOIIOJ HETO MIPUBAT-
HH, jep cy moryhHocTH 310ynorpebe MHOTO Behe kajga je y murawmy NMpUBaTHH
moHonon. ITobopHunu rnodanuzanyje U npusatusanyje he 3a oBaj cirydaj pehu
Jla 3¢MJbE Y Pa3B0Ojy U 3eMJbC Y TPAH3UIIMjU MOPAjy UMATH jaKe aHTHMOHOIIOJICKE
KoMucHje koje Hehe omoryhutu 310ynorpedy OUI0 KOI MOHOIOJIA, [1a HU MOHO-
nona koju umajy THK. Mehyrum, y npakcu To je Temko ocrBaputu. [Tocrasba
ce MHTame KakBa je Moh, Ha mpuMep, ApxkaBa kao mro cy Tpuruaang u Tobaro
i 3aM0uja, 1a ce 6ope MPOTHB 3JI0YNOTpede MOHOMOJICKOT MOJI0Kaja HeKe [IU-
Hoecke TAK koja je cTekiIa MOHONON Ha lUXOBOM TpxkuIITY? Hukaksa.

VY xwu3u 3. Bupojesuha je aerasmHo oOpahena npobnemarnka 3aralusa-
Ba 36MJbE U 3eMJbUHE aTMOC(hEPE U O TPEHAY, IIPEHOIIEHY "TpsbaBe" UHIYCTPU-
je Yy 3eMJbe Y pa3Bojy M 3eMJbE y TPAH3UIMjH M TO j& 3aUCTa OTPOMAaH MpoodIieMm,
[OrOTOBY LITO Hajpa3BUjeHUje 3eMibe, a mpe ceera CAJl u MHore HajMohHuje
THK, jennocraBHO peuecHo, Hehe, Aa ynaxy cpeacTBa 3a 3allITUTY KUBOTHE Cpe-
JIMHe, IOTOTOBY aKo ce BHXOBE aIIMjanyje Hanase y 3eMjbaMa y pa3Bojy U 3eM-
JbaMa y TpaH3uluju. Jlakie, 'y OBOM ciy4ajy HElpHjaTHE TIOCIIEAUIEC CBE BHUIIE
roraha Mame pa3BHjeHE 3eMJbE.
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Yunu ce aa jenan npoOieM riobanuzaiyje HUje MUpOoj jaBHOCTH T0BOJb-
HO TO3HAT — a To je na apunujauuje crpanux THK dvecto yHminraBajy nomahy
npou3BoAkYy "HHAYycTpuje y 1moBojy". Ha npumep, ako jeqHa 3eMiba y pas3Bojy
WM y TPaH3UIMjU UMa, HA NIPUMED, IPOU3BOARY JICKOBA WIIM HEKHUX IPOM3BOJA
eJIEKTpUYHE uHAycTpuje, noausame abunjanuje THK y dopmu 13B. rpunduig
WHBECTHUIIM]ja KOja he MPOU3BOIUTH UCTE WK alTepPHATUBHE NMPOU3BOJIE MOXKE Op-
30 yHumrTuTH pomahy npoussoamy. Ha mpumep, npuBnauemeM y aduimjamnujy
HajCrOCOOHUjUX KaapoBa u3 gomahux mpenyseha wiu (opmupameM TaMITHH-
LIKMX LEHa Ipou3Boja U yciyra koje apunujauuja THK nponaje Ha nomahem Tp-
JKHLITY.

I'moGanu3zanyja je 3axBaruia u cdepy yciyra, a nocebHo GpuHaHCHUje, 01~
HOCHO O0ankapcTBo. Ha mpumep y bouBanu, I'Buneju bucao, Jlecory u Tonrwu, ue-
JOKyIIHe OaHKapcke ycllyre 00aBibajy CTpaHe OaHKe Wid OaHKE Y UMjUM OCHOB-
HUM cpezicTBUMa, BehuHcko ydemhe uMajy crpane Oanke. CiuuHa cUTyaluja je
U ca HM30M 3eMaJba y pa3Bojy. Hanme, oarosapajyhu npounentu msHoce y Ecto-
Huju 98,9%, XpBarckoj u Yemkoj Pemyomumu oxo 90%, Mabhapckoj 89%, Cino-
Baukoj 85,5%. Te crpane OaHKe Ccy JOHENE BUIIM KBAJIUTET yCIyra, CTAHOBHUIL-
TBO MMa Behe noBepeme y bux U ymreheBuHe u3 "ciiamapuia” mosaxe Ha IITeT-
He pauyHe y TUM Oankama. Melhyrum, oBe OaHke, BoheHe UCKIbYUHBO MaKCHUMH-
3anujoM mpoduTa, JA0HETE Cy OrpoMHE NpolieMe MPHUBPEIN U CTAaHOBHHIITBY.
Hanme, oHe, HaBOJHO 300T OIPOMHOT pH3MKa, IIPH KpeAUTHpamy noMahe mpu-
Bpee U CTAaHOBHUINTBA (OpMHpPajy Bpio BUCOKe KamaTHe crome. C apyre crpa-
He, aKO CTAaHOBHUIITBO IITEIH KOJ THX OaHaka, KaMaTHA CTOIIA je BPJIO HHCKA H
OHE Ha pa3yuny m3Mely akTUBHE U ITaCHBHE KaMaTe OCTBApPYjy BHCOKE IPOQuTe
KOje U3HOCE Y MAaTHUYHY 3eMJbY WM y NOAN3akhe aIMIHUCTPAaTUBHUX 3rpana. OHe
KOPHCTE OTPOMHY IJIajg 3a KpeAUTHUMa, Kako JoMahie mpuBpele Tako M CTaHOB-
HUTBO. 1 momro He Mory fa Ha omMaheM TPKUIITY NPUKYIEe JOBOJFHO KalluTa-
Ja 3a 33JI0BOJBEHE T TPAXKILE, 3aTyXKY]y C€ y HHOCTPAHCTBY IO KAMaTHOj CTOITH
on 3-4%, ma Ta cpencrsa mo3ajMibyjy noMahoj mpuBpeaH W CTAHOBHHUIITBY IIO
BPJIO BHUCOKO] KaMaTHOj CTOIH. M kao mociieuIia Tora - CIOJBHH YT 3eMJbE
eHOopMHO pacte. Ha mpumep, o kana je 6aHKapcTBO XpBaTCKe YIJIaBHOM HPEILIO
y pyKe cTpaHUX OaHaKa, CIIOJBHU AYT KOJH CE KIGIDKH Ha Ty 3eMJBY je Y IIepHOLY
2000-2005.r. je nmoeehan ca 10 Ha npeko 34 munujapzae nonapa. M kao mocnenu-
1a tora, MHora npenyseha u nojenunuu he, 30or HeMoryhHOCTH pPeOBHOT cep-
BUCHpamba, octaTH 0e3 UMOBHHE. 3aroBopHHIM TioOanuzauuje he pehu na te
cTpaHe OaHKe Ha OBaj HAuUMH oMoryhaBajy pa3Boj HoBor Ou3HMca U ja he TpaHc-
HallMOHAIM3allkja OaHKapCcTBa y 3eMJbama y pa3Bojy M 3eMJbaMa y TPaH3HULUjU Y
JYTOM POKY JOHETH €KOHOMCKH IIporpec THM 3emibama. MeljyTum, 3a caga ce To
HE BU[IH, a KO MPEeKUBH, pudahe. Ja cyMmbaM y BUX0BE TBPIHE U BepyjeM aa he
cse Beha TpaHCHaWOHATH3aIMja GaHKapPCTBA y 3eMJbaMa y Pa3Bojy U 3eMJbaMa y
TpaH3MIMju MMaTH Hajuyemthe 3a mocneauny cBe Beh ja3 y HUBOY >KHBOTHOT
CTaHJapJa y OJHOCY Ha HUBO Y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa. [1o6opHHIM TiTo0ain3anu-
je he pehu na, ako ce o nmecwu, 3a To he Ourn kpuBu qomaha npeayseha u momahe
CTAQHOBHHIIITBO, a ja C€ Ca THM TBPJIHaMa HE MOTY CIOXKHTH.

TToGopHuLM riobanu3aiyje UCTHYY OrpOMaH JOMPUHOC TJIO00ATHUX WH-
CTUTYLIMja Pa3BOjy CBETICKE MPUBPEIE U CBETCKE TPrOBUHE. Te MHCTUTYLUjE CY
Mehynapoanu monerapuu ¢onn, Ceercka 6anka 1 CBETCKa TPrOBUHCKA OpPraHu-
3amuja. Y CKJIagy ca T3B. BallMHITOHCKUM CIIOpa3yMOM, OBE OpraHu3anuje y mo-
CJICIBUX MIETHAECTAK TOIMHA CBE BHIIIE 3eMJbaMa Y pa3Bojy U 3eMJbaMa y TPaH3HU-
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uuju Hamehy nubepanusanyjy yBo3a, IMOepanu3alyjy CTpaHUX JUPEKTHUX UH-
BECTHIIMja, Op3y MPUBATH3ALIK]Y ApKaBHUX npeny3eha u QUKCHU BalyTHH KypC,
IITO je CBE CKyIa, y CIydajy HH3a 3eMajba, HMaJlo TeIIKe ITOCIeaune. Y TOM Mo-
TJIeAly HajTparuYHUju je mpumep ApreHTuHe. TparnkoMH4Ha je YMbCHUIIA Ja je
tagammsy med MM, caMo HEKOIMKO MECEIH IIpe MPUBPETHOT CIIOMA Te 3eMJbE,
Hamucao kKako Ou ApreHTruHa Tpebaso na yhe y cBe yuOeHHKe MaKpOeKOHOMU]E,
Kao WIYCTPATHBHH IIPUMEp YCIICIIHOT PAacTa U pa3Boja MPUBPEJE Kafa ce CTPHKT-
HO pajau mno penentiMa te uHctutyuuje. [loaceham na je moournuk HoGemose
Harpazge 3a ekoHomujy 3a 2004. roguny Ensapa Ilpeckor usjaBuo na MM® u
Ceercka OaHKa JIOHOCE CBETCKOj MPUBPEIM BHUIIIE IITETE HEr0 KOPHCTH WU Ja O
ux Tpebano yKUHYTH, jep je "MONUTUKA OBUX MHCTUTYLMja, KOja Ceé CacTOju Y
onoOpaBamy cBe Behrx 3ajMOBa 3eMJbaMa y KPH3HM HCTO IITO M AaBaE IPOre 4o0-
BEKy 3aBHCHOM 0J1 kokauHa". Cse je Behu Opoj kpuTHdapa, HApOUUTO HA pauyH
MM® u meroBux perenara, rna Heke 3emibe, kao mto cy CrnoBeHuja u Yemka
HUCY XTene aa yhy y "3arpsbaj" 0Boj HHCTUTYLIMjH, @ HEKE, Kao IITO Cy APreHTH-
Ha, PymyHuja u Byrapcka cy onoOuine na paze y ckiany ca "npenopykama” MM®.

Hucuctupame Ha c1000AHO0j Mel)yHapoiHOj TPrOBUHM, IITO Y MOCIEIHUX
necerak roguHa yuHU CBeTCKa TProOBHHCKA OpraHM3alldja, MPUHLUIN]EIHO je
IpUXBATIEUBO. MehyTnm, mubepanm3anyja MelyHapogHe TproBUHE JOHOCH 3HAT-
HO BHIIIE KOPUCTH Hajpa3BHjEHHjHM 3eMJbaMa U OHA MPAKTUYHO oHemoryhasa 3e-
MJbaMa Ha CpelrbeM, a IOCEOHO Ha HajHMXKEM HHMBOY Pa3BUjE€HOCTH Ja pPa3BUjajy
unaycrpuje. Jlubepanuszanuja MehyHapoaHe TproBuHe MoJbONPUBPEIHUM MTPOU3-
BOAMMA OU KOPHUCTHIIA 3eMJbaMa y Pa3BOjy U 3eMJbaMa y TPAH3HIHjHU, AT Pa3BU-
jeHe 3eMJbe, CYIPOTHO onperebembrmMa CBETCKe TPrOBHHCKE OpraHU3aIije, YHHe
CBE HITO je y BUXOBO] MOhHM Jia ce OHa OHeMoryhu WM mTo Bulle 0u10ku. OHe
CIIMYHO YHMHE W Kajia je y MUTamy JIHOepalu3aluja yIacka Ha lbUXOBO TPXKHIITE
rpal)eBUHCKHX QUPMU U3 3eMajba Yy pa3Bojy u 3eMjbama y Tpansuiuju. O nubdepa-
JM3alUjH KpeTama paJHe CHare Ja He roBopuMo. Jlakie, mubepanusanuja Mehy-
HapoIHEe TPrOBHHE NPOU3BOAMMA M ycayrama o0aBiba ce Ipe CBera ako je TO WH-
Tepec pa3BujeHHX 3eMasba U mbuxoux THK.

Ha kpajy Hekonmko peun o nonoxajy CpOuje o mporecy rinobdanusanyje.
O ToMe je Bpio uHCIUpaTUBHO nucao U 3. Bungojesuh. 3nam na he MHory, Hapo-
YUTO MOOOPHUIIM TI00anM3anmje, HeoInoepaau3Ma, TPXKUIIHA (yHIAMEHTAIHC-
1 1 oboxkaaor CA/l, xecroko rynhatu kaga oo Oyny untanu. To, HapaBHoO,
BaXKM U 3a JIpyre Moje OpojHe TEKCTOBE y KOjuMa muieM o rnosioxkajy Cpbuje, on-
HOCHO BeHe npuspeje nocie 2000. roqune.

Jy6oko cam yOeheH fa je HamuM caMo3BaHUM "BHU3HOHApUMa' MpPUBPEI-
HHUX U JPYIITBEHUX pe)OpMH HAMETHYT KOHIICNT KOjH je y CKIamy ca Bammar-
TOHCKHM KOHCeH3ycoM. Beh meT roanHa nokasyjem Jia Taj KOHIETIT MMa BPJIO 03-
OwbHy "KOHCTpYKIHMOHY" TpemKky. Y noburHuk HoGenose Harpazae 3a eKOHOMHU-
jy Jozed Llturnui je anenoBao Ha 3BaHM4YHMKE Taaaiime CP JyrocnaBuje na nu-
IUIOMATCKUM CPEACTBUMA "eCKUBHpPajy" HaMeTame koHuenta MM®. U nopen to-
ra, Taj KOHIIENT, KOju (opcupa Hariy, nperepaHy Jubdepanu3anunjy yBo3a, Mojm-
THKY IpENeHheHe BPEJHOCTH HAIlMOHANHE BalyTe, METOLy Op3e IpuBaTH3alHje,
MOJIMTUKY PaJHUX OJHOCA U CJI. — y LIEJIMHU je U TpajHo npuxBaheH. W mocnenu-
I[e Tora Cy €HOpPMaH pacT yBO3a, CIIOJBHOTPTOBUHCKOT AeduuunTa, neduiuTa Te-
kyhux TpaHcakiyja, Tylemhe HHIYCTPHje, IMHAMUYAH pacT CIIOJBHOT JIyra U He-
3aII0CIICHOCTH KOja je JOCTHUIIAa MIJIHOHA JIMna. 11 mopex Tora, U3 THX HHCTHTY-
IMja CTHXKY MOXBajie Ha pauyH pedopmu u pesyirata Tux pepopmu. I1a, Hapas-
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HO, /1a he OHe XBaJMTH CBOja Jeja, a CBAKOM 00jeKTHBHOM €KOHOMHMCTH j€ jacHO
Jla cy pe3ynTaTd Tux pehopMu BpJIO CKPOMHH U J1a CY IEPCHEKTHUBE pacTa U pas-
BOja IpUBpEJE, HApOUUTO 300r MOTpede CepBUCHpama CIOJPHOI Jyra Koju je
npenrao 15 Munijapan gonapa - BpIio npodieMaTuyHe.

U momrro cy Te MHCTUTYLUje U HajMOhHUje 3eMJbe ycIene aa "nporypajy"”
3a BUX MOJI00HE JbY/IC HA HAj3BAHUYHUjUM MECTHMA TJIe C€ Kperpa eKOHOMCKa
MOJNUTHKA, MaJle Cy IIaHCe Ja Ce MOXKE HEIITO MPOMEHHTH y IPUMEHH TOT KOH-
uenra. Kayma cy nmocrane cBeche aa he penatuBHo O6p3o nocratu wianune EY, by-
rapcka 1 PymyHuja cy Hanule cHare ga oaoujy "cyrectuje" MM® koje cy ce cBo-
JUie Tpe cBera Ha o0Oe3z0eheme cepBHCHpama BUXOBOT CIOJBHOT ayra. Heku
CPIICKH MOJIUTHYAPH TIIyMe CBOjy AmiIeMy aa i ca MM® 3akibydHTH HEKH HOBU
cnopazym. CmarpaM ga Ou MOxaa HEKH of buxX u "mycTinn" Pona, anu npo-
61eM je mTo oH Hehe mycTuT BUX, 0gHOCHO Cpoujy, jep je OHA BENUKU TYXKHUK,
a ®oHJ, TUPEKTHO M MHAWPEKTHO IITUTH MHTEpEce KalUTasla, OJHOCHO MOBEPHU-
Jarna.

Cge y cBemy, CpOuja, HEmITO U3 00jEKTHBHUX, a BHIIE U3 CYOjeKTHMBHUX
pasiora, y HSyMHUTHOM IIpoIlecy Iiofaim3anyje, Hije Halllajaa IpaBu MyT Heol-
X0JiHe TpaHchopMalije QpyimTea ¥ npuspeae. M mro je HajTparnyHuje, ¢ 003u-
POM Ha IOJIUTUUKY CUTYalujy, y JoriaenHoj OyayhHocTu HuITa ce OuTHUje Hehe
npoMeHuTH. 300r cBera Tora, HactaBuhe ce TpeHa Beher ymupama on pahama u
JlaJbU OJJIMB MIIQJMX JbYJU y MHOCTPAHCTBO, na he ce CpbOuja cBe Oprxe nmpeTBo-
PHUTH Yy YKIIETY 3€MJbY OYajHUYKOT CTapayKoT' CTAHOBHHIITBA.



