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I'PYIIHO OJJIYUYUBAIGE, JEJIMBEPAIINJA U
ETUYKU KOJAEKCH Y COEPU NOCJIOBAIHA™

AncTpakT

AyTtop pa3Marpa gocturayha Teopuje ApymITBeHOr U300pa y MOTriieny KPUTH-
Ke MOryfiHOCTH JIOHOIIEeHka ITPYIHUX OJUTyKa. Pe3ynTaTu Te KpUTHKE Cy4esbaBajy ce ca
0J0paHOM JIEMOKpATCKOT Mpolieca JOHOIICHA OJUTyKa KOjH CTHXKY W3 Tabopa 3aro-
BOpPHHKaA TeopHje AenudepatuBHe nqeMokparuje. [Ipo6iaem rpymHor o/uydrBama mpe-
MelITa ce y IOMEH MOCJIOBHE 3aje/IHHUIIe, Kako OM ce McnuTana MOryhHOCT cTBapama
U YCBajamba eTUYKHX KOJIeKCa Ha HUBOY OpraHM3alje, CTPYKOBHUX YIPYKEHe U MH-
LIyCTpHje, U mocjaoBHe cdepe yorure. AHaan3a MoKasyje Aa OUITPULIE TEOPHje APYLI-
TBEHOT u300pa OKBajy HewTo ciabuje Kaja ce MPUMEHe Ha JOHOILICHE peryianuje u
STHUUKHX KoJieKca y cepH MOCIOoBama. Y3 MpUXBaTalbe HEKUX pesyJiTaTa Jenubdepa-
THBHE TEOpHje, MOTKPEIsbyje ce TBP/ka 0 MOryNHOCTH e(hHKACHOT ETHUYKOT CaMo-pe-
ryJiicama HeKHX JIeJIoBa IOCIOBHE chepe.

Kiby4He peun: TIpynHO OmTydMBame, TEOpHja APYLITBEHOT HU300pa, AenubepaTuBHa
JEMOKpaTHja, MOCIOBHA €THKA, €THYKH KOJEKCH

I'PYIIHO O/J/IV4UBAKBE

OnryunBame Ha HUBOY IrpyIe (OpraHu3aliyje, KOMIIaHHUje, JTOKaTHe
3ajeIHUIle, NPYIITBA) MOJpa3yMeBa JOHOIICHE TPYIHE OJTYKE, JOHOIIIE-
e OJUTyKE O HEKOM IUTamy KOje ce THYe CBUX WK BehiHe wiaHoBa jaTe
rpyne. MUKpOEeKOHOMCKA TeopHja MoKa3aia je Ja WHIUBHIYATHO OMIIY-
YHBamke, Kako OW OMIIO palnoHANHO, Tpeba Ja 3a0BOJbU HEKE YCIOBE.
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Panmonannu n300p 3axTeBa Ja KeJbCHN [TUIBEBH, OJTHOCHO MpedepeHImje
ocobe koja Taj u3bop BpuIu Oyay ,,KOH3UCTEHTHE . 3axTeB ce cnenudu-
Kyje Kpo3 IPETIIOCTaBKY Ja IOCTOje HYXHHU YCIIOBH KOje HeuHje rpede-
peHImje Mopajy Ja 3aJ0BoJbe, Kako OMCMO ca mpaBoM Moriu pehu na je
ped 0 panroHaNHOj ocodu. T Hy>KHH YCIIOBH JeUHHILY TPH perarije
KOje MOpajy Jia BaXke y CKyIly HHANBUAYaATHHUX npedepeHimja: pediekcu-
BHOCT, KOMIUIETHOCT PaHI'Hpama U TPAH3UTHBHOCT (HEIUKINIHOCT) paH-
rupama npedepeHnyja.

I'pynHO o/uTy4MBam-€ je HEIITO CIIOXKEeHHje. Y CIIOBH palOHaIHO-
CTH W3IJIeAa jecy HY)KHHU, alldi HEe U JOBOJGHU 3a HCIIPaBHY U epHKACHY
Hpolenypy TpyIHOT OJuTydHBarba. [lopen 3a710BoJbeHa yCIIOBa PaIHo-
HAJTHOCTH TpedepeHirja y TOPEIOMEHYOM CMHUCITy €KOHOMCKE paIlHo-
HAJTHOCTH, U3TJIeNa 1a Cy HEOIXOIHH jOoII HeKH ycioBH. Kako cBaka rpy-
Ila HAaCTOjH Jia TOCTHTHE WJIM O4YyBa CKJIAJ U KOMITAKTHOCT, MPETIIOCTaBKa
je Jla ce MPUIIMKOM TPYITHOT OJTyYMBakha TEXH Ka OHOj OJUTYIIH KOjoM he
CBH, Win Makap BehuHa wiaHoBa rpyme, 6utu 3amo0BosbHa. [IpernocraBu-
hemo cTora ma ce NMPWIMKOM TPYIHOT JOHOUICHa OJUTyKE MPUMEHY)Y
NPUHINIHN IEMOKPAaTCKUX cucrema. Jlemokparcku ypelhene cucreme of-
JMKYje HacTOjame J1a ce y MPOLeC JIOHOMIEeHa OJUTyKe YKIbYYH IITO BHIIE
JbynM Koju he 6utH y obaBe3u na Ty ouryKy nomryjy. Kako 6u 6uo Ba-
JbaH, MPOIIEC TPYITHOT OUTyYnBama Tpebda /1a 3aJ0BOJbU HEKE IeMOKpaT-
CKe TpHHIMIE, 0 KojuMa he y najeeM TOKy paja Outn Buie peun. Cana
THIOTJIe1ajMO KOje ¢y TO MOryhHOCTH 3a ToHOIIeHe TPYIHOT n30opa.

Teopuja npymrBeHor n3dopa mpodiIeM IPYIMHOT OTyYHBakba 1o-
ucrosehyje ca mpobieMoM H3HaJIaXemha MeTojle KOjoM hie CKyn pasnudu-
TO PaHTUPAHUX WHIWBUIYAIHUX TNpedepeHirja JaTu jeTHUCTBEHY TPy-
IHY paHT JucTy. TpaxkeHu meron Tpeba ga oMoryhu ycrmenrHy arperamu-
jy nHAMBUIyarHUX u3bopa. [loctoje Tpu Haj3HAa4YajHHMja MeTONA 3a cabu-
pame MHIMBUAYATHUX NpedepeHiuja: nmpaBuio npocre Behune, Konmop-
ceoBo npaBwio u bopaua MeTon. Mnak, aHanu3e mokasyjy Jia CBako Io-
3HATO IMPaBWJIO JOHOIIEHa IPYMHOr W300pa MOXeE Ja MoJJIeTHe CTpare-
IKOj MaHUTTYJIAIUjH, TE CTOTa JIENTyje Kao Jla HeMa TpaBuiia 3a arperaim-
Jjy MHAMBUAYAIHUX NpedepeHnnja Koje je MpaBuYHO, PallOHAIHO, H CY-
HIEpHOPHO y OJJHOCY Ha Apyra Moryha npasuia.

VY cBemiy notemkoha Koje npate Toje/IMHe METOJIe arperaiuje uH-
JUBUIYaTHUX TpedepeHIiija NOCTaB/bEeHO je MUTambe MOryhHOCTH 1TOCTO-
jama ¢yHKuuje kojoM he ce CKyn pa3lMYuTO PaHTHPAaHUX WHIUBHIYal-
HUX npedepeHIrja MPeCcIuKaTH Y jeIHUCTBEHY TPYITHY PaHT JIMCTY Tpe-
¢depennmja. TakBy jenny ¢pynkimjy Kener Epoy (Kenneth Arrow) nasusa
(dbyHKIIjOM ApymTBeHOT Onaroctama — ®JIb. On nmpaBuia ApymITBEeHOT
n3bopa y neMokpaTckoMm cuctemy Epoy 3axteBa ma 3amoBosbum cienehe
etnuke ycinose (ymopeau Ilasnmuumh 2007, mormaBibe 11): ¥V — ycioB
YHHBEP3aJIHOT JOMEHA. Y CKIIAy ca IeMOKPATCKUM HICaIoM HHIUBHIY-
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ayHe ¢1000/1e, 3aXTeBa Cce Jla CBAaKO MMa MPaBo Ja YPeIu CBOje ONIIHje Ha
HaYMH Ha Koju xenu. He cMe na Oyzne HaMeTHyTHX ucxona. YcioB Y 3ax-
TeBa Ja MPaBWIO IPYIITBEHOT M300pa Mopa Ja MPUXBATH CBE JIOTHYKU
Moryhe koMOMHaIMje MHIMBUAYATHUX ropenaka npedepennuja. Teopuj-
CKH je Moryhe Jia mocToju BeoMa BEIUKH OpOj MHAMBUAYAITHUX PAHT JIU-
cta (cBe Moryhe komOuHawmje 3a n uHaUBHIYya Owte 6u n!). I — Ycnos [
KaXe Jla y JPYIITBY HE CME Ja MOCTOjH TUKTATOp, Tj. TOjeHMHAIl YHja
paHr nucra npedepeHIrja mocTaje U APYIITBeHA paHT JIucTa npedepeH-
ruja. I1 — [apeToB mpuHIUT 3aXTeBa Jja aKO CBU IOjSTUHIN Tpedepupa-
JY X y OJTHOCY Ha Y, OHJIa M JIpYIITBO Tpeda a npedepupa X y oqHOCY Ha
y. OBaj ycrmoB ce MOe pa3iokuTH Ha aBa ycinoBa: L[C wim ycnoB rpa-
hanckor cyBepenturera u I1A, ycioB MO3UTHBHOT MOBE3NUBAmHa UHIUBY-
JlyaJTHUX ¥ KOJICKTHUBHHX TpedepeHija. OBH yCIOBH ce YBOJAE Kako OH
ce u3beryie KOHCTaHTHe (QYHKIHje — (YHKIHje KOje NpeciIuKaBajy IO
KOHCTaHTHOM TpaBHJy 0e3 003upa Ha MHIUBHIyalHE MpedepeHiuje U
yrpkoc nomroBawy yenoa Y u Jl. Tako, LIC ycioB Hanaxe na 3a 6uio
KOjU Hap onnuja (X WK y) Mopa Jia IocToju 0ap jefaH WHAWBHIYaHH
npodwi 3a koju ®JIb nmaje ,,ayTmyT* y kojeM panrupa x uzHaz y. [1A yc-
JIOBOM, WJIM YCJIIOBOM MOHOTOHOCTH, 3aXT€Ba C€ Ja IPYIITBEHU H300p pe-
aryje MO3UTUBHO (MM Makap HE HETaTUBHO) Ha NoBehame y BpeIHOBAKY
HEKE OIIMje HAa WHAWBUAYATHUM paHr ymcrtama. M — YcioB He3aBHCHO-
CTH OJI HPEJICBAaHTHUX aJTEPHATHBA 3aXTEBa Ja MPYIITBEHA NpedepeHII-
ja mmely OO KOje JBE alTepHATUBE X U Y, 3aBHCH CaMO O Mopeaaka
TUX ITEpHATBA Ha MHAWBUAYATHUM PAHT JIFICTaMa, a HE U O]l opeaaKka
ocranux onuuja. Ha npumep, Ha m300p nzmel)y netoBarma Ha IIAHUHH U
MOpY, HHje OUTHO KOje MECTO Ha MHJMBHUIYyaTHUM PAHT JHcTama mnpede-
peHIMja 3ay3uMa cesio. YCIIoB ce Hamehe kako Ou ce crpedriia MaHUITy-
JATUBHOCT MPOIEC JOHOMICHA TPYIMHOT H300pa yBOhemeM HperIeBaTHUX
antepraruBa. Omniyje Koje cy u3ryonie He MOTy Jia OCTaHy MoOeTHIYKE
J0JlaBak-eM HOBUX omiuja. YcioB U onemoryhyje kapauHanao nopelhe-
B¢ KOPUCHOCTU Ha TPYITHOM HUBOY.

J1oOpo je To3HAT MCXOJ] UCTPAKHMBAKA KOj€ je Pe3yaTOBaJIO IOHO-
meleM EpoyBibeBe TeopeMe wim TeopeMe HeMOTyhHOCTH TpyIHOT H300-
pa: Y cinydajy Kaja cy AaTe MUHUMYM TpPH OIIIHj€ 1 MUHIMYM JIBa TJaca-
4a, He nocToju DJIb koja 3amoBospaBa yciose Y, I1 (LIC u [1A), U u 1.
Joxas EpoyBibeBe TeopeMe yka3yje Ha TO Jla HeMa IEMOKPATCKOT m30opa
KOju OM 3aJT0OBOJBHO YCIIOB OJICYCTBa MuKTaTopa, ycioB J. [locToje pasHu
HAYMHU Jia ce MoOHje OBaKaB 3aKJbYYaK, OJf KOjUX HHUjellaH HE MOXe Ja
JOBEZIC V MUTAake KOHKITY3MBHOCT J0Ka3a y3 MPHXBATAk¢ CBUX HaBeJIe-
HHUX YCIIOBA PAIlOHATHOCTH M €THYKHX ycjoBa. bpojuu ayropu mpe mo-
KyIlIaBajy Aa ociabe HEKH Oj] yCjIoBa Ha KOjUMa TOYHBa JIOKa3, WIW/H J1a
peneduHHUITY TT0jaM JIeMOKpaTHje.
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PEJNEOUHUCAIBE JEMOKPATUJE U
HEJIUBEPATHBHA AJITEPHATHUBA

Ilojam nmemokpatuje Koju 3acTymamMo IpH pa3Marpamy MoryhHo-
CTH TPYIHOT OJUTyYHBama He y3umamo y PycooBckom cmmciy. Y Tom
CMUCITy JIeMOKpaTHja Ou Omiia METOJ JOJaXKeHha 10 KOJCKTHUBHHUX ITOJIH-
THYKHUX OJITyKa KOje Cy U3pa3 OIIITE BOJbE UIIK IIPOU3BOJE OMIITE A00PO.
Yupkoc OpojHHM MOKYIIajuMa TOKOM HCTOpHje (II030(Hje U IMOTUTH-
YKe TeOpHje U JaJbe HHje jacHO oapelheHo mra Ou TO MpeACcTaBbao OIl-
mre 100po jeaHe 3ajeqHuiie. CBako pazyMme IITa je 3a Bbera Wik by J0-
Opo, Koje pedepeHIrje UMa, Al arperaT CBUX JHYHUX Jo0apa Wi BO-
Jba HM3paKEH Kao N0oOpo ca BeliMM CTEMEeHOM OIIITOCTH U BaXKHOCTH,
00jeKTHBHO He TOCTOju. JleMokpaTHja ce MOXe OJPEeIUTH 10 Y30py Ha
Hanosy (Dahl 1999) xoHuenuujy nemoxparuje, Kojy OJUIMKYjy CYIITHH-
CKa jeJHAKOCT yYeCHHKA Yy MPOIECy NEMOKPATCKOT OYYHBaba, TUIHA
ayTOHOMHUja, TIPETIIOCTABKA JIa je CBakW rpaljaHuH JOBOJFHO KBATU(PHUKO-
BaH Jla YYECTBYje y NPOIECY JOHOIICHA KOJCKTHBHUX OJUTyKa KOje ce
mera THIy U Koje he OutH 3a mera obasesyjyhe, kao n edukacHy u peai-
Hy naptuiunanyjy rpahana. Jlemoc, wim €10 Koje je YKJbYYEHO Y Mpo-
1IeC JIOHOIICHka KOJICKTUBHE OJUTyKe ,,Tpeda Jla 00yxXBaTH CBE oJipaciie KO-
JjU Cy IOJBPTHYTH OMIITEO0ABE3HUM KOJCKTHBHUM OJyKaMa acolldjally-
je* (Dahl 1999, 193).

MehytuMm, y cBetny EpoyBibeBHX Hallaza ocTaje HEjaCHO KaKo ce
MOXE OCHTYpaTH OCTBapeme rpahaHcke mapTunumnandje u Gpep JTOHOIIe-
HE KOJICKTUBHUX O/ITyKa, aKO HaMa HUIITa He MOXKe rapaHtoBaTu na he
pe3ynTaT JeMOKPATCKOT Mpolieca O/UTy4nBamka OUTH 0ci000heH mapaiok-
canmHocT? BpojHU TeopeTndapu Cy cMaTpaiy Jia je OBAaKBO CXBATAKLC Jic-
MOKpatuje MoTpeOHO peaeUHUCATH WIH MaKap IOMYyHUTH. JexaH o1 Mo-
ryhux pemniema jecte npuberaBambe MUHUMAITHOM oJipehemy 1eMOKpaTH-
je. JleMokpartuja ce MOxe OAPEIUTH HETaTHBHO — KA0 MeXaHu3aM 3a 30a-
[UBAE TUKTATOPA Ca BIACTH U Pa3pellehe OHUX MOJNUTHKA M BbHXOBHX
NpeICTaBHUKA YMjUM PajioM TrpaljaHu HUCY 3370BOJbHU. [10 OBOM MHHH-
MaJTHOM HJIM TUOEPaTHOM CXBaTamy AEMOKpATHje, IeIyje MHOTO CMHUCIIE-
HUje JIEMOKPATH]y OJPEAUTH Kao HaIMETAmhE PA3IMIUTHX OMIMja U IIaH-
Cy Jla ca BJIACTH 30alMO OHY OMIIMjy KOja HaM He oxaroBapa. Kako je Ha
npumep TBpauo Buimjem Pajkep (Riker 1982), memoryhe je oTkputn
MPaBUIIO 32 JIOHOIICHE KOJICKTHBHUX OJJIYKa Koje He Ou Oumito wiu apou-
TpapHO wiu OecMucieHo. OmTpuila KpUTHKE TEOPHje IPYIITBEHOT H300-
pa u EpoyBibeBe Teopeme HemoryhHOCTH n30eraBa ce o0aIBameM 3axX-
TEBa 3a CTBAPAEM JIEMOKPATCKOT CHCTEMa KOjH OcUrypasa m300p Hajoo-
JbUX MOJIMTKA. YMECTO TOTa O/ IEMOKpaTHje Ce TPaXKu Ja OMOTyhu repu-
OJIMYHO YKJIathatbe OHUX IOJUTHKA KOje CY OUYMIIIETHO JIOLIE WIIK TUPaH-
cke. JInbeparHoj KOHIENIUjH JEMOKpPaTHje Kao OJroBOpYy Ha KPUTHUKY Te-
opHje IpYyIITBEHOT H300pa CYMPOTCTBIBCHA je IeMnOepaTHBHA KOHIICTIIIN-
je aeMoKparuje.
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Konnenr nenmubepaTiBHE TEMOKpAaTHje, KA0 CBOjEBPCHOT MTPOYHIII-
haBama unu QuaTpanyje MHOIMITBA HHIUBUAYATHUX NpedepeHirja Kpo3
pacmpaBe U IUjalior, jenaH je ol MoHyheHuX HayMHa J1a ce cadyBa JICTH-
TUMHOCT JJIEMOKPATCKOT IIpoIieca ouTyduBama. JlennbepaTuBHa anTepHa-
THBa TEOPHUjU JEMOKpATHje MOJIa3H OJ] TOra Ja je MOrpelIHa MpeTIocTaB-
Ka TeopHje APYIITBEHOT n30opa 1o Ko0joj rpah)anu y mporec ouTyunBama
yJa3e ca yHarpes yrBpheHHM pacriopenoM npedepeHnnja Koju He mojyie-
ke pomerH. JKeswe mim npedepennuje rpahana geguHMCcaHe Cy Tako Ja
BUXO0BO 33/I0BOJBCHEC MAKCUMHU3UPa KOPUCT UHIUBHUIYE KOja 3a BUX IJia-
ca. Hacynport Tome, nenmnbepaTuBHa TeopHja cMaTpa Ja ce U300pH M Ipe-
(hepeHnyje noHOCE UM MOAU(DHUKY]Y KPO3 JEMOKPATCKH MPOIIEC JHjalio-
ra, nebare mwim peropuke. [IpeTrocTaBka Koja JIKH Yy OCHOBH jecTe Ja
ocobe Koje y4ecTByjy y aenubepatuBHOM (OpyMy OIITUKYje OTBOPEHOCT
3a capallpy ca Ipyr'MM WiaHOBHMA TpylalMje YHyTap Koje ce ojjryuyje.
I'pahanu cy ciobomHe U jeaHake ocode Koje Tparajy 3a MmpaBeaHUM yCIIo-
BUMa Mel)ycoOHe capa/ibe U NCKa3y]y MOLITOBAE jeTHH IIpeMa ApyTruma.
To maspe moapasyMeBa M OCTaBJbALE MPOCTOPA 33 IIPOMEHY COIICTBEHUX
ybehema Ha OCHOBY palliOHAIIHE apryMEHTaIlWje ¥ BaJbaHUX Pa3Jiora Koje
HOHY/Ie IPYTH YWIAHOBH T'pyIle YKIbYYeHH y JenubepaTuBHu npouec. Teo-
pHjOM ce mozapasyMeBa jia rpahjaHu Mory Jja OCTaBe IO CTPaHHU CBOj€ JIU-
YHE MHTEPEce M CTABOBE 3apaj BUINNX IIMJbEBA, IOMYT MPAaBEIHOCTH U
OIIIITET HHTEpEca TPyIe KOjoj MPUIanajy.

[IperniocTaBsba ce u 1a cy rpahaHn yriaBHOM CIOCOOHM Jla yBUE
PaAIMOHATHOCT apryMeHaTa IPEeIOoYeHUX TOKOM paclpaBe, Kao M Ja pe-
(urexcujoM 0By O MCTIPaBHOT 3aKJby4Ka O TOME KOjoj OIiuju Tpeba aa
MOKJIOHE CBOj IJIac. YKOJIMKO HeKH jaeo rpahana Huje y MoryhHoctn na
pa3syMe CYIITHHY U IUIAy3HOMITHOCT HEKHMX apryMeHaTa KOju Ce MOHYIE
TOKOM JHCKYypCa, Ha IHHX j€ JIETHTUMHO PHUMEHUTH PETOPHKY U IIO3HBa-
HBeM Ha eMoTHBHE adexiuje moacrahu pasymeBame mnpobiemMaTHke Koja
je mpeaMeT TpyIHor oJTy4rnBama. OHUMa KOjuMa HUBO OOpa3oBama He
JI03BOJbABA JIa pa3yMejy HEKHU apryMeHT He Tpeba YCKpaTHTH IMpaBo Ja
Oyny ajgekBaTHO MH(OPMHCAHU O TPOOIEMATUIIM KOja je IPEeIMET OJUTy-
yuBama (YIPKOC MAHUITYJATHBHO] MPHUPOIM PETOPUKE HA KOjy je joII
[Tnaron ymo3opaBao). Mnak ocraje HejacHO Kako hie OHM ca HE3aBUIHUM
HHBOOM 00pa3oBama NCKOMYHHIIMPATH CBOje MpedepeHIiyje u npeiore,
OWJIO ImyTeM pPAaIMOHATHOT apryMeHTa Wid peropuke. To 3HAYM Ja OHH
MOry OUTH jeTMHO TOJIJIOKHU yOehuBamwy, ainu He Mory yoehuBatu apyre
(Gutman 2004, 77), uume ce JOBOAU Y MUTAKE LIUPOKA PACIIOPOCTPambE-
HOCT MapTHIUIIALU]E 32 KOjy AeNHOCpaTUBHU TEOPETHIAPH TBPAC 1A je
HBHUXOB Ul MOCTICNIYje.

JemubepatrBan popyM OIHIKYje AUMEH3Hja jaBHOT, IIITO TEOPETH-
Yyapuma JiennOepaTUBHE AeMOKpaTtHje oMoryhyje 1a HoTKpene TBPAImY 110
K0joj nenubepaliija BOIM Ka XOMOTEHH3AIWjH Pa3HOBPCHUX MpedepeHtu-
ja. To ce HamMe MOCTHKE TAKO IITO TOKOM JIeNMOepaTUBHUX (hopyMma:
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— YYECHHUIIM Hy/Ie eMITUPHjCKa CBEJOYAHCTBA MU JI0Ka3e y CBETIY
KOjUX ce MoOHjajy MorpenIHa eMIUpHjcKa yBepemha Ha OCHOBY KOjUX CY
HacTalle Heke npedepeniyje,

— TOKOM JIeTMOepaTUBHOT TIPOLieca JI0Na3H /10 eITMMHHICamha OHUX
npedepeHiyja Koje 61 jaBHOCTH Oniie 0100jHe, 3aTO IITO CY Y CYKOOy ca
YCBOjEHHM MOPAJIHUM CXBaTambUMa, U

— MpaloHalHa U ceOMYHA yBEepewa, Kao U Ha HhUMa 3aCHOBAaHE
npedepeHiyje, He MOTY Ja M3APKE jaBHY TOJEMHKY, I1a Ce IOBJade U3
urpe (Miller 1992).

Onbpana nenubepaTHBHE alTEpHATHBE O] KPUTHUKE TEOpHje APYIL-
TBEeHOT M300pa ModrBa Ha peaePUHUCABY METOJIa KOJUM C€ JI0JIa3d [0
rpynHe ojuiyke. Teopetndapu aenuOepaTHBHE JEMOKpaTHje TBPAE KaKo
ce 1o oIyKe obaBesyjyhe 3a HeKy TpyIy He JOJa3u arperaiujoM mpede-
pCHIMja WiaHOBa Te rpyme (WiM BUXOBHX NPEICTaBHUKA), Beh aa je Ta
OJITyKa TIPOM3BOJ ,,paszioxHor cropazyma™. JIpajzex (Dryzek 2000) Ha
npUMep, MOTIYHO YMamYyje 3Hauaj riacama TBpaehu kako tpeba nmoMmepu-
TU TPUOPHUTETE Ka MapTUIMINAIMjU TpaljaHa Kpo3 KOMYHUKAIH]y Y IHC-
Kyp3UBHOj JeMokpatuju. OH, no3uBajyhu ce Ha XaOepMacoBy KPUTHYKY
TEOpHjy, 3aXTeBa Jja ce jaBHU M300p KOHIIENTyanu3yje Ha Ha4YMH KOjH ce
3HAaTHO pa3lIuKyje O]l IIYKOT PerucTpoBama IpedepeHnrja myTeM riaca-
wa. ['arMaHoBa u Musep cy, Ha NpUMep, U3PUYUTH MO MUTakbY KOMOHHO-
Bama Jenubepalrje ca HeKUM O] METO/Ia Tlacama KOjU je HajTIpUMEHIbH-
BUjH Yy TOCTYNKY OJIyYMBama O JaToM INpolieMy. JeaHa ol MpeaHoCTH
Jenubepalyje, Kako UCTHYY, jecTe y ToMe ITo omoryhasa ga rpahanm
caMH O/UTyde O TOME KOjU METOJ JIOHOIICHa OJUIyKe JKelle Jla IPUMEHE,
YuMe JI0IaTHO aUpMUIILY CBOjy ayTOHOMHjY M MApTULIHUNALM]Y Y TIOJIH-
THYKOM IIPOIIECY.

Ho, xaja octaBUMO 10 CTpaHH pasinke Mely 3aCTyMHHUIIMA JIeITH-
OepaTHBHE AEMOKpaTHje, IITa ce 3allpaBO HyIH JAENNOEepaTHBHOM alTep-
HATHUBOM Y IIMJbY IPEBa3UIIAKEha 3aKJbydKa 0 HEMOTYNHOCTH APYIITBE-
Hor u36opa? Tokom nenubeparyje nona3u 10 XOMOTeHH3amuje mnpede-
peHIMja Ti1acaya, YUMe ce CMambyje CKYNl HHAMBHIYaTHHUX NMPOQHIa KOjU
YiHE JOMEH (YHKIHje IPYIITBEHOT Oarocrama, OHako Kako je Epoy ne-
(unmnmre. To 3Ha4M Aa ce IO JAEMOKPATHjy HEMOBOJbaH 3aKJbydak Jennoe-
pauujom u30deraBa Cy)KaBarbeM YHHBEP3aHOI IOMEHa Y, OJIHOCHO OCla-
OJbMBameM IIPBOT €THYKOr ycioBa. [lojenuHumma Huje omoryheHo npa
uMajy Omito Koje npedepeHIrje U3 cKymna pacioyioKUBUX omnmuja. Mehy-
THM, TO HE 3HA4M JIa je KPUTEPHUjyM 3a Cy)KaBambe JIOMEHa eKCTEPHO Ha-
MeTHyT. OHO MITO je TMOCpenu TOKOM JenuOepanuje jecTte CIOHTaHa
TpanchopMalija HHUIHjaTHOT ckyna npedepennuja (Miller 1992).

ITopen eTnykux ycioBa, IO KOjuMa ce TOKoM jenubeparuje Hehe
JAaBUTH pacucTHUKe NpedepeHiyje Wik oHe Koje Ha JPYrH HauuH Kpiie
JbyJICKa TpaBa, IOMEHYheMo U J1a HEeKH ayTOpHU IpeJ MOPeIaK HHIUBHITY-
AITHUX MpeQepeHIIrja MOCTaBbajy U 3aXTEB jeTHOBPITHOCTH. JeJan o1 yc-
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JIOBA 3a MOCTU3akE jeMHOBPIIHOCTH MpedepeHirja jecte Aa ce mpeaMeT
pacmpaBe cBelie caMO Ha jelHy AMMEH3Hjy, U 3aJlaTak JeMOepaTUBHOT
nporeca jecte Jia JONpHHECE MPENo3HaBamby MYJITHINMEH3HOHATHOCTH
npobiieMa U BeroBoM ympomhaBawy. Tako je y npumepy koju Mumep
HaBonu (1992, 65) mpobnem n360pa u3Bopa eHepruje uMehy yripa, Had-
Te ¥ HyKJICapHE CHEpruje BUIICAUMEH3HOHaNaH. HanMe y mutamy Huje
caMo TO KOju he M3BOp eHepruje HajeMKacHHje MOCIYXHUTH CBpCcH (Y
OBOM IIPUMEPY TO je Tpejarbe), Beh je mocpenu pacipasa U 0 TOME KOjH je
W3BOp HAjeKOHOMHYHHM)H, Ca HajMarme INTETHUM JIEJCTBOM Ha JXHBOTHY
CpeIuHy, Kao U ca HajMambHM PU3HKOM O] IIPOY3POKOBamka KaTacTpode.
Y oBOM ciy4ajy je mpobieM 0 KoMe ce TUCKYTYje Y ceOu 00jeTMHIO BHIIIE
Pa3NMYHUTHX JUMEH3Hja N300pa, KOjuMa pa3IiuuTH Tilacavd MPHIajy pas-
JHYHT 3HA4aj. 3aaTak MoJeparopa JeIUOSpaTHBHOT MPOIeca y TOM CIIy-
4ajy jecTe Ja Mperno3Ha MyJIMTHIUMEH3UOHAITHOCT KOja je TIOCPEH U TojIe-
JIM IMTAkE O YHMjeM OATOBOPY C€ OJIydyje IlacameM Ha HEKOJIHMKO CIIelH-
(UYHHjUX MUTaba, KAKO OM Ce IIacaio y OKBUPY CaMo jeIHE TUMEH3H]E.
Nako 6u xoHCEH3yC Tpebaso a Oyae HelITo YeMy ce TEeXKH, Hepe-
AJTHO je MPETIIOCTABHUTH Jia je 10 mhera Moryhe nohu Ha cBakoj MHCTAHIN
nennbeparuBHOT nporieca. Jlo rimacama unak tpebda na nohe y ¢punHaNHO]
(ha3u oHOIIEHA O/UTyKe, a I/le UMa IJlacamba UMa M MecTa 3a rpooieme.
Hcxon nenubepaTuBHOT niporieca Ouhe oayka Koja je, MoITo ce YCBOjH,
obaBesyjyha 3a cBe rpahaHe Koju Cy Y HEHOM JIOHOLICHY Y4ECTBOBAIH
JMYHO WK TPEKO CBOJUX JICTUTHMHHX TpelcTaBHUKA. Wmak, nemubdepa-
TUBHU TIPOIIEC je AMHAMUYaH, U cBaka obaBe3yjyha ouiyka Moxke OUTH
JIOBEJIeHa Y NMUTamke y HeKoM OynyheM BpeMEHCKOM TpeHyTKy. M3azoBu
Koju ce ymyhyjy npen HeKy O/UIyKy MOTY Jia JOBey 0 HEHOT OHHIITe-
Wa Wik norBphuBama. Ha Taj HaumH rpaljanuma ce omoryhaBa na on
Npe/CTaBHUKA BIACTH Yy CBAKOM TPEHYTKY 3aTpake ONpaBlama Hid 00-
janimema 3a JOHOIIeHhe Heke obaBesyjyhe ommyke. [Iponecom ompasna-
Bamka Ce paJy Ha TOMe Jia ojjiyka Oyae npuxsalieHa U Ol CTpaHe OHHX
KOjHU Ce ca ’OM MOJXKJIa HUCY CJIOXKIIIN TOKOM Jenubepanuje. Tako nenu-
Oepanyja yjeHo JONPHHOCH jadamy JISTUTUMHOCTH JTOHETE OJIyKe.
Jebara n3mely 3aroBopHMKa jnOepaiHe W JieInOepaTHBHE JEMO-
Kpatuje oTBapa OpojHa BaXKHA MUTamka O UCIIPABHOM JIEMOKpaTCKoM ypehe-
wy. Mako y TekcTy oBor oonMa Hema Mecta 00yXBaTHU]Oj aHAIU3H apry-
MeHara 00ejy cTpaHa, uctahy hemMo yKkpaTko pasjore 3aliTo apryMeHTH Y
MIPUJIOT JIeNMMOepaTHBHE JIEMOKpaTHje He Jemyjy MOTIYHO TUIay3uOmiHo. Y
caMoj MOCTaBIM TeopeTHyapa AenuOepaTHBHE JIEMOKpaTHje JemoepaTnB-
HU (POPYMH, WM TIOJIOBH, 3aMHUIIJBCHU CY TaKO Jia HhHMa UIAaK HEKO MOpa
Jia yTpaBjba. YTPaBJbakhe WM MOJIEpallfja IMPOLeCHMa TOKOM KOjHX Ce JIO-
HOCE pasjo3uMma OOpa3NoXKEeHH CHOpasyMH MOJpa3yMeBa OPraHH30Babe
JTHEBHOT pezia, oapehuBame Tora Ko 100Hja ped 1 Yuju ce apryMeHTH 1yjy,
Ka0 M KOHTPOJIy BpeMeHa KOje je HeKOM TOBOPHHKY Ha pacroJiaramy 3a u3-
narame. Harmocnetky, BoauTe b IUCKYCHje je OHaj KOju (hOpMyIIUIIIe JIOHE-
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Te 3aKJbydke U ojutyke. CBe TO JOBOIM Y MUTaHhE HEIIPUCTPACHOCT U HEY-
TPaJIHOCT JIeNTOepaTUBHE MPOLEYPE 32 JOHOLICHE O/UTyKa.

3atuM, y MUTamkE Ce JaKO MOXKE JIOBECTH U IPETIIOCTABKA O CIIPEM-
HOCTH MOjeAIMHAlIA Ha capajiiby U KOMIPUMHUCE, M YOIIITE OIHC JbYJCKEe
HOJIMTHYKE MPUpoJe. YIIPKOC eKCIIepUMEeHTHMa Koje je Muiiep HaBoIu y
cBoM TekcTy, OumkunoBu pesyararu (http://cdd.stenford.edu/polls/docs/
summary) mokas3ajiy cy Ja y n1e0aTH 0 HeKUM KJbYYHHM MUTamkuMa J1oja-
31 JI0 CMamheHha CTeleHa capajibhe Kpo3 AenndepaTuBHE MOoJIoBe (KaKo UX
OumiknH HazuBa). O MUTakUMa 0 KOjUMa JbYIH UMajy Beh YCTaHOBJbEHE
npedepeHIyje u jake eMOTUBHE adeKIHje, MalH Cy H3TJICIH 32 HHXOBY
NPOMEHY M CMambeHhe YHHBEP3aJHOT JIOMEeHa 3apaj MOryliHOCTH JIpyli-
TBEHOT U300pa. JIpyImTBa ca pa3induTUM CTEIICHOM JIEMOKPATCKE TOJH-
TUYKE KynType pearoBalie npyraduje Ha UIEjy capalmbe U OTBOPCHOCTU
3a MPOMEHY CBOT OPUTHHAIHOI CTAHOBHUILTA Y KOPHUCT JPYre CTpaHe WK
[aK HEKOr OMIITer BULIET [iba. ONKC JbYJICKE MOIUTHYKE IPUPOJE KOjY
HyJe JTHOSpaTHU TEOPETUYApH, OIMKC JHMYHOCTH KOja MPHUAaje BaKHOCT
CBOjHM MHIWBUAYAIHUM NpedepeHIrjaMa i HHTEpecuMa, y3 JTaBambe HC-
T€ KOJIMYMHE CI000/e IpyruMa, Jeinyje MHOTO PEaJMCTUYHHU]jE O]l JACITH-
OepaTUBHOT Hjaeana.

Jomr jemHa Temkoha ca KOjoOM TEOpETHYApH JEIHOCpPATUBHE AEMO-
KpaTHje He MOr'y Jia ce u30ope Ha a/ileKBaTaH HAuYMH HaJla3U Ce Y HEMOTY-
hHOCTH TpaKTHYHE U IIUPOKE MPUMEHE ACTHOCPATUBHUX METOJa TOKOM
JIOHOIICHA TOJMTHYKUX OJUTyKa Ha HUBOY 3ajemHuna. Uecto ynarame y
OpojHE W pacmpocTpameHe AenudeparuBHe hopyMe HOCH ca coOOM pea-
JaH PHU3HK, jep HUje TapaHTOBaHa €(PUKACHOCT HPOLEAYpPE M IMO3UTHBAH
ucxop. Tako, ako 61 mpeamer aedare OMo Kako J1a ce yI0kKE OrPaHUICHH
pecypcu (Ha ipuMep y 00JIaCTH 3/IpaBCTBEHE HETe COIMjaTHO YIPOKEHUX
CJI0jeBa CTAHOBHHMIITBA Y jeJIHO] JIOKAITHO] 3aj€IHHIIN ), TH PECYPCH CE MO-
Ty 3HAQ4ajHO CMAaEUTH YKOJIHMKO CE JIEO CPEICTaBa MOTPOIIN Ha OPraHu30-
Bamb€ OICEXHHUX U 00yXBaTHUX paclpaBa y AennOepaTHBHOM MaHUPY.

MelytuM, HaBeneHU apryMeHTH HE TOBjade 3a COOOM MOTITYHO
3aHEMapHBAIE PE3yNiTara 10 KOjUX Cy JIOBeJa UCTPAKUBAKA M HaJla3d
Teoperuuapa nenubdepanuje. Pekimu ¢cMo a TakaB Waen HOCH ca coOoM
Heky npuBnadHoct. [Tokazahemo kako MOXke OWTH KOPUCTaH IPH HCTpa-
JKUBaWky MOTYNHOCTH IOHOIICHA IPYMHUX OJIyKa MambUX pazMmepa, Ha
IpUMep OIIYYHBaka O ETHYKOM PEryIUCamy AeioBa chepe mocioBama.

HEJIUBEPALINIA U JJOHOLIERBE ETUIKUX KO/JEKCA Y
COEPH I[1OCJIOBAIbA

W3rnena na noHoIIEHkE OIyKa HA HUBOY TPYIIE, JIOKAITHE 3a)eHHU-
e WIM IPYIITBA YOIIITCHO INIEAaHO, OCTaBJba OpPOjHE M33a30BE H IPO-
osieme. Kao mTo cMo mokasaiu, pe3ysiTaTi HCTPaKUBamba TCOPHje IPYIII-
TBEHOT M300pa Halase Ja HeMa CaBpIICHOT, PAI[OHATHOr U HeapOuTpap-
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HOT' METOoJIa KOju O JI0BEO JI0 rpymHe ojutyke. JlenubepaTuBHa antepHa-
THBA JAeIyje TEUIKO NMPHUMEHJbHBA HA MNPy APYIITBEHY 3ajeJHHMILY, TUTa-
BE je J1a JIM MOJXKE JIOBECTH 10 XOMOTreHu3anuje npedepenimja mehy pas-
JMYUTAM HHTEPECHUM Tpynama. MehyTum, mra ce nemaBa Kaxa Ipo-
O5ieM TOHOIIEeHa TPYIHE OTyKe U3MECTUMO Yy chepy rmocioBama? [la mm
U Ty Bianajy ucre moremkohe? [lurame Koje HAC OB/ 3aHUMA jeCTE MO-
ryhHOCT TOHOIIEHha STHIKHUX KOeKca Y chepr MOCIIoBama.

ITon cdepom mocioBama MOAPa3yMeBa CE€ CKYIl OPTraHH30BaHHX
YHHWIANA KOjH YYECTBY]Y V MPUBPEIHO-€KOHOMCKHM aKTHBHOCTHMa He-
K€ 3aje[HUIe WIN ApyITBa. PaznmukoBaheMo Tpu HHBOA OpraHU30Bama Y
MOCITIOBHO]j cpepH jesiHe 3ajeTHuIIe:

1. HEBO opraHu3aimje (KoMIaHuje, Gupme, Kopropaimje),

2. HUBO MHIYCTpHje WIH mpodecuje (opraHu3anuje Hin MojeH-
1 Koje ce 0aBe HEKOM crnenn(UIHOM TPOdecrujoM U YAPYKESHH Cy Y
CTPYKOBHA yIIPYXKEHa) U

3. HUBO LIEJIOKYIIHE IIOCJIOBHE Cepe.

Huje motpebHO IyHO MyApOCTH Ja OM ce 3aKJby4HIO Kako je Ha
HUBOY jeJHe opraHm3anuje Moryhe noHomewme ojmyka. OpraHuzammje
yIJIaBHOM MMajy jacHO JieHUHHCaHe TpaHHILle, Ae(UHUCAHY YIIPABJbauKy
CTPYKTYPY KOja Marbe WM BHIIE HMPEIM3HO UICHTUPHUKYje KaHAIlE KOMY-
HUKAalWje, METOJC IhUXOBE €Bayallje M ycaBplllaBamba, Ka0 M MEXaHH-
3Me 3a JOHOIICH-¢ TOCIOBHUX OfuTyKa (ymopean: Dainhart 1995). Tlopen
obaBe3e IMOIITOBAka 3aKOHA 3ajeIHHIE Y KO0jOj TIOCIYjy, HEKe OpraHu3a-
IMje JJOHOCE W COIICTBEHE M3jaBe O BPEAHOCTMMA W eTWYKe Koxekce. Ha
Taj HAYMH OpraHW3allNja, HIH BCHE YIPaBJhauKe CTPYKTYpe, NCHUHUILY
CBOjy BPEIHOCHY YCMEPEHOCT M 003HamYyjy je jaBHOCTH, YKOJIHKO j& KO-
JeKC ekcTepaH. Tako Ha IpHMeEp, HEKa OpraHM3aIlija MOXKE JTOHETH KO-
JIEKC KOJUM C€ MEHAIIMEHT 00aBe3yje Jia MOIITYje MPHUHITUIIE JPYIITBEHO
OJITOBOPHOT MOCJIOBamka. VHTEpHU KOAEKCH YIIIABHOM PETYIHINY MOHA-
IIake 3alloCIICHUX KOMITaHHWje, jeIHUX MpeMa JpyruMa u mpeMa KilvjeH-
TAMa. MEHaIMEHT OpraHu3alldje OJIrOBOpaH je 3a mpaheme MOIITOoBamka
UHTEPHOT KOJIEKCa, TOK Cy MOTPOIIAYU WU KIHjEHTH HAjOOJBH Cyauja 3a
OLICHY TOIITOBAaMka U BaJbaHOCTU EKCTEPHUX Kojekca. CBOjUM IOHAIIA-
HBEM Ha TPXKHIITY MOTPOIIAYH [T0Ka3Yjy KOIUKO BPEAHY]Y KBAUIUTET MPO-
W3BOJIa ¥ OpPTaHU3alyjy Koja u3a mera CTOjH.

HuBo unnyctpuje mwim npodecuje HEemTo je CIOKEHHUU Y OTHOCY
Ha HUBO opranm3anuje. Ty crmanajy CTpyKOBHa YApYyKeHa IojeauHara
WIN yApYXeha OpraHu3alyja Koje MoCiyjy Y UCTOj IPUBPEIHO] WM WH-
JIYCTPHUJCKOj TpaHU. 3alITO OM YONIITEe OWIM MOTPEOHU STUYKH KOICKCH
Ha oBoM HHBOY? Kaza je ped o cTpyKOBHUM yIpPYKEEHHMA, IIPETIIOCTABKA
je Ja ce oHa OCHHMBAjy Kako O ce YIaHOBH 3ajeIHUYKH OOPHIIM 32 HEKH
k. [lopen ycaBpimaBama U 00pa3oBama, Yy NUJBEBE CTPYKOBHUX YIPY-
JKeha 4ecTo crajga u adpupMaiija npodecrje u heHO MPerno3HaBame Kao
JOPYIITBEHO KOPHCHE JENIATHOCTH, U I-CHUX MPEICTaBHUKA Ka0 YBAKCHUX
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u nourteHux rpahana. [lopen tora, KoHuENT NpodhecuoHaINa UK CTPY-
YmhaKa y HEKOj 00JIacTH, Mmojapa3yMeBa HecpasMepy y 3Hamy Koje mMa
CTPYUHhaK Ca jeHEe CTpaHe U KIHMjeHT ca apyre. KimjeHT win Kyman uma
notpedy na Oyae curypaH y TO Ja je yciyra WId IPOU3BOJ KOjU My ce
Hynu 6e30enaH, CUTypaH | 3a BeroBy noopoout. Ctora je 01 BUTAJIHOT
3Hayaja 3a jegHy npodecHjy aa MOCTOjH YBPEXKEHO IOBEpemke y HeHe
NPE/ICTaBHUKE U HUXOBE YCIYre WM IPOM3BOAE, YEMY €THUKH KOJEKCH
U BUXOBO TOLITOBAE MOTY y 3Ha4ajHOj Mepu Ja gonpuHecy. Mctu pe-
30H MOXKE CE MPUMEHUTH M Ha YAPYXKCHE WU CaBe3 BUIIC PA3ITHIUTHX
opraHu3anyja Koje rnociyjy y ucroj oomacru. I[Topex tora mro cy KOHKY-
PEHTH Ha TPXKHIITY, W IITO JOHEKIE jecTe orpannyasjyhu ¢axrtop, Kom-
NaHuje M3 MCTe MHAYCTpHWje WIaK MMajy OpojHe 3ajelHHYKe HHTepece.
CBuMa je BaXXHO Kako hie JIpikaBa TPETUPATH HBUXOBE MPOOIeMe, KOIUKO
he moBospHa OWMTH TIOpECKa MOMTHKA ITPeMa TOj TPaHH, 3aTUM KOJIMKO he
KJIMjeHTH UMaTH TOBEpeHa Yy YCIyre NpeACTaBHHKA JaTe WHIYCTpHje
(ITO je HAPOYHMTO BAXKHO KaJia Cy y MUTaky HOBOHACTANE WHIYCTPH]jE
WIH UHIYCTPHjE y Pa3Bojy). ETHUKK KOJEKCH Cy KIBYYHO CPEICTBO YKO-
JIMKO C€ YKEJIH MPOMOBHCATH €TUYKO MOHAIIAkE Y HEKOj CTPYKOBHO] HJIM
UHIYCTpHjcKoj rpann. Koneken npencraBibajy CBOjeBpCTaH YyroBOp H3Me-
hy npodecuonanama u npodecuje, anu u npodecrje ¥ YUTABOT APYIITBA.
Oco0a Koja Tek cTymna y npodecHjy CBOjeBOJbHO ce 00aBe3yje mpuxBara-
BEM KOJICKCa Ha MOIITOBAhEe HEKUX crenupuuHx HopMu. CBpXxa KOJIEK-
ca je y TOMe Jia OHe JbyJle KOjU ce Beh CKIIOHM eTHYKOM MOHAIamy 3aap-
K€ Ha MPABOM IIyTy, Kao U Jia Ha IPaBu IyT HaBey OHE KOjU CY Y MamOj
MEpH ,,IPOCBETIHEHH Y MOPATHOM cMHUCITy. HajBaxkHHja yinora eTHIKor
KOJleKca jeqHe npodecuje Win HHIYCTPHjCKE TPaHe jecTe y TOM ITo he
CTpy4HballiMa MMOKa3aTH Ja €TUYKE BPEAHOCTH KOHCTHTYHIY je3rpO HH-
X0Be mpodecuje.

AKO NpHXBATUMO Ja je Makap IOXKEJbHO, aKO HE M HEOIXOJHO,
UMaTH €THYKE KOJeKCe Ha HUBOY CTPYKE WIIM HPHUBPEHE IpaHe, MOCTaB-
Jba Ce MUTalkE Ha KOJU HAYMH je Moryhe JOHETH eTHYKE KOJEKCE Y OBOM
CIIy4ajy, MOMITO OW OHM MPEACTaBJbalM jefaH BU rpymHe omnyke? Beh je
MOMEHYT MUJIepOB apryMeHT y MPHJIOT TOME Ja IenOepanyja moacTiye
XOMOTEHU3aIjy npedepeHija, a jead oj pas3jiora KOju ce HaBOAU Y
NPWIOT TBP/GU jecTe Taj IITO TOKOM AENIMOepaTHBHOT Ipoleca J0Ja3u
JI0 eJIMMUHKCAaka OHHMX IpedepeHnuja Koje Ou jaBHOCTH Omie on0ojHe,
3aTO IITO CY Y CYKOOY ca yBPEIKEHUM MOPAITHUM cXBaTamuMa. [loMenyTu
apryMeHT Muiiep Ha3uBa TE30M O MOPAIN3aTOPCKOM eeKTy TUCKycHje U
HOTKpeIUbyje Ta JoKa3uMa JOOMjeHHM TOKOM IICHXOJIOMIKHX eKCIepuMe-
HaTa. Hanme, HacymuuHO 0abpaHoj rpynu JbYAU MYIITEH j€ CHUMAK Cy-
hema y kKoMe je M3HeTa jeJJHaKa KOJIMYMHA TBPAKU Y TIPHUJIOT, Kao U Ipo-
THB KpUBHIE ocyheHOr. YUecHHIIM eKCIepUMEHTa Cy TIOTOM OWIIM 3aMo-
JbCHH JIa Ce CTaBe Yy YJIOTY IIOPOTHHKA U JIOHECY mpecyay. Pesynraru exc-
HeprMeHTa Jiajbe MOKa3yjy Kako je mpecyna ,,[IOpOTHHKA™ [OCHe THCKY-
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cuje Ouna 3HaTHO OMMka ociobahajyhoj, Hero mrTo je To 6uio y ciaydajy
U3pUIakha [I0jeMHAYHIX Mpecya oIMax IO 3aBPIICTKY CHHMKA, a Ipe
pa3MeHe MUIUbemha. MHTepnpeTanyja eKCepruMeHTa Jajbe HaBOIU KaKO
je ocnobahajyha mpecyna y cariacHOCTH ca MOpPaJIHOM HOPMOM Koja Jio-
nymTa ocyhyjyhy npecymy caMo oHia Kaja IoKa3u U3HETH TOKOM TIpoIie-
ca HeJJBOCMHUCIICHO yiyhyjy Ha KpUBHILY, HE OCTaBJbajyhu MecTa 3a pasy-
MHY CyMmby. Muiep crora 3akjbydyje Ja AUCKYCHja MOXE 1a aKkmusupa
MopayiHe HopMme. Mnyhu jom nasee o Tora, Muep 3acTyna Te3y Ja Juc-
KyCHja MOXe J1a CTBOPH MOpaJlHe HOPMeE, aJlH OBY jady Te3y ciaduje moT-
Kperubyje noka3uma. Hamme, TBpy ce Kako MpoILec JUCKYCHje Of Toje-
IUHAIA MPeTBapa capajHuKe, O]l MHIUBYAya YHMHM WIAHOBE rpyme. Me-
hycoOHa KOMyHHKaIMja 0 HEKOM MpoOJieMy HaBOJIHO JOBOAHM JI0 edekTa
CHUMyJalHje mpujaTesbcTBa. Jbymu Ccy OKpeHyTH Ka 3ajeJHHIU U CIIPEMHH
Jla ce OJIpEKHY CBOjUX MpedepeHIlja pajn MocTu3ama komnpomuca. OBo
j€ TagHo y CciIy4ajy MOPOTHHKA, WM HABOAHUX ITOPOTHHKA, OJHOCHO TPy-
e MojeIMHaIa Tpe]] KOje je IMOCTaBJbeH 3ajeJHUYKH INJb, ¥ KOjH UMajy
JEIMHCTBEHW MHTEpEC: Kao IINTO je y HABEJACHOM CIy4ajy IpaBeHa Ipe-
cyna 3a ocyhenor. Nnak, mMaio je Texxe OpaHUTH MPETIIOCTABKY O TOME J1a
JMCKYyCHja MOXe Jla Kpenpa MOpaJlHe HOPME U JIOBEZIE 10 MOPAITHOT Mpe-
oOpaxaja mojeinHaIa y clydajeBUMa KaJla OHU 3aCTYIIajy COIICTBEHE HH-
Tepece Koju cy MehjycoOHO KOH(IMKTHU, U Kajla Ce TeXKH Ka OCTBapCHY
MehycoOHo mckipyunBUX IUbeBa. Ho 3a motpebe camamime Teme Ouhe
JIOBOJBHO MIPUXBATUTHU TE3Y U Y cnabujeM oOJIHnKY.

AKo puMeHNMO pesynitate MuiiepoBe aHalm3e MoxeMmo pehu na
je nenubepatuBHIM (opyMoM Moryhe nohu 0 ycBajama eTHIKUX KOJCK-
ca CTPYKOBHOT YAPY)KEHha WIH YIPYKEeHmha OpraHu3auja ucTe UHIyCTPH]-
CKe TpaHe. Y TOM clly4ajy ped je O peJIaTUBHO MajoM Opojy JbYIH WU
YJIaHOBA, KOJU UMajH 33jeTHIYKH HHTEPEC, Kao y CIIydajy MopoTHHKaA. Ta-
kobe, NpeTIIocTaBKa je W Ja Cy y TOM ciydajy mpedepeHlyje 4IaHoBa
rpyne npuin4Ho xomorene. Yak je u Epoy, aytop Teopeme o HemoryhHo-
CTH JEMOKpATCKOr m300pa, MPUXBAaTHO MOTYNHOCT OHOIICHA €THYKUX
Konekca. ETHuky KoeKcu TomprHOCe EKOHOMCKO] eukacHocTH, jep 0e3
MehycoOHOT moBeperma eKOHOMCKHX YHHHUIIAIA M HCIYHEHha Y3ajaMHUX
obaBe3a Hehe OuTH HU pa3MeHe nobapa u ycayra. ,,Mnu ce nobpa nodujy
Ipe Hero LITO ce IUIaTe, WM ca Hajlpe IUIaTH Ia ce HOTOM J00ujy Jo-
Opa“, makie Ta JBa €JIeMEHTa eKOHOMCKE pa3MeHe ce He MOT'y OJBHjaTH
napasuenHo Beh je HEeOmxoJHO MOBEpeme U MOy3AaHoCT Ja he mocne mp-
BOT YCIIEAUTHU U APYTH eneMeHT, kaxe Epoy (1997). Ctora cy eTuuku Ko-
JICKCH BPJIO MOKEJPHH U Uy CBHMA Y MPWJIOT, TAKO IITO JOMPUHOCE Kpe-
Upamy aTtMocdepe NoBepeHha HEONMXOJHE 32 (PYHKIIMOHUCAHE TPIKUIIITA.
I'oBopehn o HaunHy HacTaHKa eTHYKUX Konekca Epoy xao ma mpuxBata
HocTaBke Teopernyapa aenmbepanuje. Hanme, 3a Epoya xomexcu tpebda
Jla HaCTaHy KOHCEH3YCOM KOjH he yclieIuTH HaKOH OTICEeKHE IUCKYCH]e O
Oy’KHOCTUMa TIpeMa JIPyToj CTpaHU y €KOHOMCKOM mporecy. Juckycuje
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Tpeba Ja ce oApKaBajy y 3aKOHOJAABHUM OpraHMMa, aKaJeMCKO] 3ajeTHH-
11, TTOCJIOBHUM >KypHaiiMMa U Ha jaBHUM (opymuma. Konekcu tpeda na
HACTaHy TOKOM KOMYHUKATHBHOT MPOIIECa YUjH je KPajiby IIJb MOCTU3a-
®Be Joroopa. Hemro ¢opmannuja anrepHatuBa 00yXBaTHOM IPOIECY
jaBHE pacrpaBe Ouiia OM KOHCTUTYHCAE NIPECTHXKHE TPYIIe YUjH Cy 4ia-
HOBH T03BaHM J1a JUCKYTYjy ¥ JOHECY eTHUKe KOJIeKCe.

Kako Epoy y oBom ciydajy penraBa concTBeHd napanokc? Marie-
Jla 1a ¥ OH caMm, TIOIyT TeopeThyapa jaenudepanuje, ocnadibyje yciaoB Y,
OJIHOCHO Cy’KaBa YHUBEP3aJIHU JIOMEH HHIyTa npedepennuja. [IpaBo cBa-
KOT II0jeJIMHIIA 1a YPear CBOje OIIHje Ha HaYMH Ha KOjU JKeJH, Ce H3IJIe-
Jla OTpaHWYaBa ITOCTABJBAbEM 3aj€THUYKOT MHTepeca (IOy3IaHOCT eKO-
HOMCKE aKTHBHOCTH), U y CKJIQJy ca TUM H 33jeJJHHYKOr CpeCTBa (€TH-
YKH KOJIEKCH I0CJIoBamba). CaM caiprkaj eTHUKOT KOJIeKca Kao MCXOJ HU-
je HaMeTHYT, jelMHO je U3BEeCHO aa Ou 1o Hera Basbasio gohu. Ocnabibyje
Ce 3aXTeB Jla ce y 003Up y3My CBE JIOTHYKH Moryhe KOMOWHAIMje WHIH-
BUJYAJIHUX TIOpenaka npedepeHiuja. ¥ OBOM clydajy pajud ce WIH O
(¢upMama Kao IPYIITBEHUM OpraHH3aldjaMa ca YCIIOCTAaBJFEHOM CTPYK-
TypOM H MHTEPHUM IPUTHCKOM Ka 3aBpehuBamy nmpuxBaTama U IOBEpe-
Ha, WIK MMaK O JbyJHMa Kao WiaHOBHUMa ojpeheHe mpodecuje kao Behe
IIEJIMHE YHje CE TIO3UTUBHO BPEIHOBAE MIPIIKEIbKY]E.

JenuHo je cropasym, Wwid y HajOOJBEM CITydajy KOHCEH3YC, JOHO-
CHOIIa TPYIHE OJUTYKE JISTUTHMAaH M e(UKAacaH HA4YHMH 32 yCBajarhe CTH-
YKUX KOJIEKCa, KaKO Ca CTAaHOBWINTA FH-HXOBOT HACTaHKA, TAaKO H ca CTa-
HOBHHIITBA CTaBJbamha Y PYHKIIM]y U TIOMITOBamka caMuXx Kojaekca. CBakoj
(GbupMu HHAWBUIYATHA PAIOHATHOCT HAJIAXKE NI KPIIA €TUYKE KOJEKCEe
Kazga roj je y moryhuoctu. CBe qOK ce BelhimHa npyrux GupMu npumpixKa-
Ba MpaBHJIa, OHA MamHWHA KOja Ta MpaBWia Kpiu octBapuBahe Behy 10-
OuT (Ha TpUMeEp HEITOBOJHHUM yllarameM y 0e30eIHOCT IPOU3BOJIa, JIOK
je HOMHHAJHO IpHCTalla Ha MOLITOBamhE KOJeKca KOjUM Ce TO 3aXTeBa).
Wutepecu mojequHavHuX (UPMHU MPBEHCTBEHO CY YCMEPEHH Ka MaKCH-
MU3alUju npoduTa, ¥ YKOIUKO OW KpIIEHE HEKOI €TUYKOI CTaHaapnaa
JONPUHENIO0 OCTBAapemy TOT IHJbA, TEUIKO jé IMOBEpOBaTH 1a he ox Tora
CBOjEBOJBHO OIycTaTh. TakaB MOJEJ MOHAIIAmhA MOTKPEIJbYje apryMeH-
Talyja U3 CUTyalldje IUieMe 3aTBOPSHHMKA Koja yKJbydyje n cybjekara:
palMoHaHa aHal3a JOOWTaKa M ryOWTaKa IMoJp:KaBa CTpaTerujy Hero-
mToBama kopekca. Ca apyre crpane, 3Hajyhu na je u apyrum ¢upmama
npodut b, jeana Gupma He Moxe OUTH curypHa na he ocTajie moTmu-
CHHMIIE KOJIeKca 3arcTa NOIMToBaTH npuxBaheHa mpaBmwia. AHaIM3a IMoKa-
3yje Aa je 3a OCUTypame MOIITOBaha I0T0BOPA y BHIY €THUKHX KOJEKCa
MOTPeOHO YCIIOCTABUTH OPraHM3alyjy Koja fie imMatn MexaHu3Me Kojuma
he mohn n1a Hatepa cBe opraHu3alyje (WM MojearHIE) Ja OIITY]y YCBO-
jene xonekce. [lapagokcaTHOCT cuTyalije oriiena ce y ToMe IITO CBOje-
BOJBHO MIOINTOBAKE KoOJiekca on crpaHe BehmHe dupmm (unm wiaHOBa
CTPYKOBHUX YApYKE€Hha) 3aBHCH OJ] Mepe Yy K0joj ce yclieBa IpH HameTa-
Y ITOLITOBaba KOJIeKca MambUHH ,,c10001HUX jaxada“ (Maitland 1997).
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MHOTO0 je OTBOPEHHX IMHTaba BE3aHHX 33 ePUKACHOCT ETUYKUX KO-
JIEKCa: y KOjOj MEpH e HhHXOBHUM JIOHOIIICHEM 3aiCTa CIPEYaBajy Kpelie-
e MPaBUIIa MIPAaBUYHOT MOCIOBAa O]l CTPaHe Heratusala (y MOPaTHOM
CMUCITY); Y KOjOj Cy MEpH KOJCKCH €THYKH KOXCPEHTHH M PallHOHATHU
HOPMATUBHH CHCTEMH; y Y€MY je CBpXa €THYKMX KOJeKca KaJa HHXOBO
(dhopmynucame PEeNCTaBiba May ca JBe OLITPHIIEC — WM CYy HOpME Cajp-
JKaHEe y KOJEKCUMa IIPEOIIITe M Ka0 TAKBE HEYIOTPEOJFUBE Y CBAKOIHEB-
HOj TIOCJIOBHO]j TIPAKCH, WIIK CYy MK MPEBHUIIIE TEXHUUKE U JAETaJbHE TE OC-
TaBJbajy MaJl0 MECTa 3a PAlOHATHO ETHYKO MPOCyhUBame CTpydmaka.
CBe Cy TO BaKHa MUTama Koja 3aBpelyjy maxmy. Wmak, oBne je BaXHO
YTBPJUTH J1a je KOpuIIhemeM METO/e JUCKYCHje M Pa3MEHE MHUIbCHA
Moryhe g0hu 10 Kpenpama eTHYKIX KOJEKCca IMOHAIIAmka Y JOMEHY jeIHE
onpehene chepe mocaoBama.

Ocralo je fa ce MpoBepH Ja JIK Ce UCTH 3aKJby4aK MOXKE U3BECTH U
3a cepy mocnoBama yomnimre. Y Ty cepy OM ce MOTIHM YKIbYYUTH CBH
YHHUOLM IIOCIIOBamka: CBE (PUPME W HHXOBH 3amocieHdu. Heku ayropu
pobJieM M3HANIKEHa KOJIeKca Ha OBOM HHUBOY IOCTaBJbajy Kao MpodsieM
caMo-peryiucama MocjioBHe cdepe, U UCITUTHBAkEM Te MOryhHOCTH Ha-
CTOje J1a YTBPJE Ja JIK CE IOCIOBamke MOXKE IOTIYHO OCIO00JUTH pery-
nanyja Brnaae. OBJie HAC IPBEHCTBEHO 3aHUMA J1a JIU j€ TPyIa CBUX YHHU-
oIla y TOCTIOBHO) cepu y MoryhHOCTH J1a JIoHEce OJUTYKY O YCBajamby
STHYKOT KOJIeKca KOju OW ce Ha By NPUMEHUBA0 ca obaBe3yjyhioM cHa-
roM. Jan MejTiieHn je, Ha MpUMEp, ONTUMHUCTA Y MOTIIEAY JOHOIICHA KO-
JIeKca 3a caMo-peryJucame nociaoBHe cepe. OH cMarpa jia pa3HOJIHUKOCT
YHHWIANA Y TIOCIOBHOj ChepH Koju O TOHOCHIIM KOJIEKC CMambyje PU3HK
O]l IaBarba MPUOPOTETA HHTEPECHMA CaMO jeTHE HHAYCTPHjCKE TPAHE HIIH
nojenuHnx QUPMH, IITO CY, 110 HEeMy, HEJOCTAlld eTHYKUX KOJeKca Ha
MPEeTXOJHUM HuBOMMa opranusanuje (Maitland 1997). JloHonemeM Tak-
BUX KOJIeKca KOju OM CBOjUM HOpMama 0OyXBaTWIIM U IpousBolhaye u mo-
TpolIaye, OJNaKIano OM MEHallepUMa TEIIKO W He3aXBAJHO MpPOLCHHBA-
B MEpPe Y K0jOj je KOMIIaHHja y 00aBe3u Ja yiIaxe y JIOKAIHY 3ajeIHUILY
U YOIIIITE Pa3BHja MOJUTUKY JIPYIITBEHO OATOBOPHOT ITOCIOBamka. Y CIIO-
CTaBJbAaKEM BPXOBHE IOCJIOBHE OpraHu3anyje Koja mMa MOryhHOCT Ja
HaJriea 1 HaMeTHE MOIITOBAmkE NpaBMila U3 €THYKOI KoJieKkca, 00e30e-
1o Ou ce (YHHBEP3aHO) MPUAPIKABAE YCBOJEHUX IIPABHIIA.

Yuan ce 1a MejTieH0I0BO ONTUMUCTUYHO YBEPEHE HIIAK HE MO-
ke Ja Oyne momTeheHo omrTpuile TeopHje IPyIITBEHOT n3bopa. XeTepo-
TCHO WIAHCTBO BPXOBHE IIOCIIOBHE OpraHu3andje Kojy MejmieHa mpu-
JXKeJbKyje mopeln OpOjHOCTH HadMK OpOJHOCTH jEJHOT TJacavykor Tela y
JIEMOKPATCKUM JIPYIITBAMA (TOTOBO CBUW rpahjaHM KOjU y4eCTBYjy Y €KO-
HOMCKHM aKTHBHOCTHM ), OJUIMKYje M BEJIMKA XETeperoHecT npedepeHim-
ja 'y TOM IJiacauykoM Tenry. UraHOBH BPXOBHE OpraHH3allfje HMaiu Ou Be-
oMa pa3IMuuTe UHTEepece, ITo MejTieH 1 caMm npu3Haje. Unak, oH He Mu-
CJIK J1a OM MX TO CHPEUYHJIO []a Ce CI0XKE OKO HEKUX OIIITUX IPaBUIIa, 0K
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TOME MPOTHUBpEYE Pe3yJTaTd Yy BHAY Teopema HeMoryhHOCTH JeMOKpart-
CKOT M300pa M MPaKTHYHUX TOTEIIKoha KOje MOTKONAaBajy TeMelbe Jie-
nuOepaTHBHO] aNTepPHATHBH. YHHUBEP3aIHU JOMEH H3 EpoyBibeBHX eTH-
YKHX YCIIOBa OBJIc OM MMao OHY OIIITOCT KOja je Ouiia orpaHudeHa y CITy-
Yajy OHOUICHa ETHYKHX KOJEKCa Ha HUBOY CTPYKOBHHX YIPYXKEHha MK
jenaHe uHIycTpHUjcke rpaHe. To OM y 3HATHO] MEPH CMamIIIO MOryhHOCTH
Ja ce TOKOM JUCKycHje W (opyma aohe mo xomoreHusamuje mpede-
peHIMja U HayIITamba JIMYHUX UHTepeca 3apajl KOMIPOMHCA ca APYTUM
UHTEPECHUM Tpymaiujama.

3AK/bYYAK

[Ipoy4yaBamem mocturayha Ha MOJBY TEOpHjE APYILITBEHOT H300pa
JIOILITH CMO JIO 3aKJbY4YKa Kako HemMa HeapOUTpapHOT MEXaHU3Ma 3a JJOHO-
HICHe TPYIMHHUX OJITyKa KOju OH 3aI0BOJBHO YCJIOBE PAIMOHAIIHOCTH KOje
neuHAIIe MUKPOEKOHOMCKA TEOpHja, M IPUTOM OHO CYNEpHUOPHUjH Y
OJJHOCY Ha OCTaJIe MEeTOJie KOJIEKTHBHOT OJUTy4nBama. Bunenu cMo kako
j€ ToJl MPETHOCTAaBKOM JIEMOKPATCKOT JIPYIITBA Ka0 acolujanuje ciobo-
JHUX ¥ jeJTHAKUX TI0jeJMHAIa, TI0jeIMHAIA ca TIOJ[je/THAKO BPEIHUM TJia-
COBHMMa W TpedepeHnrjama, IMIHOM ayTOHOMH]OM M MPaBOM Ha MapTH-
[UNAIN]y Y MPOIIECy JOHOIIEHa OJTyKa Koje X ce THUy, Hemoryhe yc-
TaHOBHUTH (YHKIIM]Y JPYIITBEHOT Ojarocrama Koja OW BOAWIA 10 JIEMO-
KpaTCKU JIOHETE TPyIHE ojinyke. [enunbepaTHBHA aaTepHATHBA IPYKHIA
je yBua y MoryhHocT XoMmoreHusamje npedepeHiyja riacada y IeMo-
KpaTtckoM mpoiiecy. Mnak meHa qocturayha orpaHuueHa cy Ha CUTYyallu-
je y KojuMa HHje MOocpeny BellMKa OpOjHOCT Iilacada M 3HadajHa XeTepe-
OTeHOCT TpedepeHIja U INIHUX UHTepeca. [IpuMena pesynrara ucrpa-
JKUBamba y TCOPHUjH JeIrOepaTUBHE JIGMOKpaTHje U HCHUX Haj3HAuYajHH-
JUX MpeJcTaBHUKA, TIpeHeTa je Ha cdepy mocnoBama. [lokazanu cMo kKako
U3rJIeNIa TOHOUICHE ETUYKHUX KOJIEKCa MOCIOBakha Y OHUM O0JlacTUMa Te
cdepe y KojuMa je JOMEH Pa3lIM4UTUX MopeaKa HHIUBUIyaTHUX Tipede-
PEHIIMja CY)XEH Y OJHOCY Ha YHHMBEP3aJIHOCT KOjy MMa Ha HHBOY IIeJO0-
KymHoTr ApynTBa. OueKHBaHO ce MCIOCTAaBUIIO J1a, YCIe]] jaCHO Je(HHH-
CaHe CPYKTYpe OJUly4rBaiba, Ha HUBOY OpraHu3aliyje yrJaBHOM HHje He-
Moryhe OHOIIEHE eTHYKUX KOJIEKCa KOjU PEryJHIY OCIOBakhe Y OHOM
HETOBOM JIeTy KOjH 3aupe y Mopai. Mako HemTo 3aXTeBHU]je, JOHOIIe-
BE ETHYKUX KOJICKCAa Ha HHBOY CTPYKOBHHUX YAPYXKCHa H caBe3a (pUpMU
KOje MOCIyjy Y UCTOj TpaHu WHAycTpHje Takohe Huje Hemoryhe. [Ipume-
HOM MeXaHu3ama aenubepalyje (OrpaHHYCHHUX Ha TUjajior, apryMEeHTOBA-
HY pacnpaBy M CIMYHO) IOCTH)KE Ce XOMOTeHH3alrja npedepeHnuja Ko
y4eCHHUKa Tpolieca TPYIHOT OTy4yuBama, Koja je omoryheHna opujeHTuca-
Holmhy yYecHHKa Ka HCTOM UHTEPECY U IUJbEBHMA. 3a PasiiKy OJl MpeT-
XO/He 1Be cdepe, HUBO MOCIOBamkba YONIITe, KOju OM yKJbY4HO CBE yue-
CHHUKE €KOHOMCKOT TIporieca, 300T CBOje OOMMHOCTH M XETEPOTCHCTH YH-
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HUJIala, He [03B0JbaBa jeJIHAKO MOBOJbHE 3aKJbyUKe Y Horjieay MoryhHo-
CTH JIOHOLICHA ETUYKUX KOJeKca 3a caMmo-peryiucame Ousnuca. Ha oc-
HOBY M3HETHX pa3Marpama m3riena na hemo mMopaTw Ja cauekaMo HEeke
HOBE pe3yJITare Ha MoJby TEOpHje APYITBEHOT H300pa WK TEOpHje IeIH-
OepaTvBHE JEMOKpaTHje, Kako OMCMO Tulay3uOWIIHHje 00jaCHUIM MOTY-
hHOCT MOHOIICHa KOJIEKTUBHUAX OJJIyKa Ha HUBOY JIPYIITBA U E-ETOBHX
BeliMX MOJCTPYKTYpa Kao IITO je MOCIOBHA cdepa.
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Jelena Mani¢

COLLECTIVE DECISION-MAKING, DELIBERATION,
AND ETHICAL CODES IN BUSINESS

Abstract

In this text, the author discusses the application of the social choice theory in
the domain of the critique of the possibility of collective decision-making. The results
of this critique are confronted with the arguments in favour of the democratic deci-
sion-making process, put forward by the supporters of the theory of deliberative de-
mocracy. The problem of collective decision-making is transferred to the domain of
the business community, in order to investigate the possibility of creating and en-
dorsing ethical codes at the level of the business organization, professional associa-
tions, industry, and the sphere of business in general. The analysis shows that the so-
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cial choice theory criticism losses some of its plausibility when applied to the creation
of the regulations and ethical codes in business. With the acceptance of some results
from the theories of deliberative democracy, the claim becomes more plausible that
successful ethical self-regulation is possible in certain parts of the business sphere.

Key words:  group decision, social choice theory, deliberative democracy, business
ethics, codes of ethics.



