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OPTAHM3AIIMOHA CTPYKTYPA KAO
OCHOB KOHKYPEHTHOCTH OPTAHU3AILIUMJE
Y YCIIOBUMA T'JIOBAJIN3ALINJE

Pe3ume

I'moGanm3anuja, kao jeqHa o KIbyYHHUX TEHJICHIIMja CaBpeMEHE UCTOPHje CBe-
Ta MpeJcTaBba YCIOB ONCTAaHKA M yCIEIIHOr (yHKIHOHMCama cBe Behier Opoja na-
HalIUX Opranu3anuja (T3B. I100aJHO OPUjeHTHCAHe OpraHu3anyje). Ycmex riodai-
HO OPHjEHTHCAaHE OPTaHU3alMje Y BEIUKO] MEPH 3aBHCH OJ] HeHE CTPYKTYpE U 1U3aj-
Ha BEHUX Olepaluja. YK/byuuBame OpraHu3aluje y riodaiHy apeHy HoapazymeBa
npuiarohaBarme YUTABOT CETA PEJICBAHTHUX OpraHu3alnoHuX Bapujadiu. [IpseHcTBe-
HO ce UMa y BHJY [IPOMEHA II0CIIOBHE CTpATErrje OpraHu3alije, ajid 1 IPOMEHa opra-
HH3alHOHE CTPYKTYpE KOja ca CTPAaTEerujoM OpraHu3alije YUHH FTOTOBO HEPACKHIUBO
jemuncTBo. IINpoK je criekTap CTPYKTYPHHX OMIHja KOje OpraHu3alNjH, YKIbYIEHO] Y
riobanHe onepanyje, CToje Ha pacrojaramy.

[luse pana je na ykaxe Ha oaroBapajyhe CTpyKTypHE apaHXMaHe yTeM KOjHx
ce opraHu3anyja ykjpydyje y riobaiHe orneparuje nid, nak, IyTeM KOjux OHa yCIel-
HO (YHKIIMOHMIIE U KOHKYPHILE y TTI00aTHUM OKBHPHUMA.

KibyuHe peun: rmioGanusanuja, opraHusaluja, OpraHu3aluoHa CTpyKTypa,
KOHKYPEHTHOCT

Veoo

Kao mynruaumen3nonaiau GeHoMeH, riodanusaiyja npeacTaBiba
HpoILEC eKOHOMCKE, TEXHOJIOLIKE, COLUjaIHe, TOTUTHYKE U KYJITYPHE UH-
Terpamnyje Hallija, OpraHu3alyja u JbyIu upoM ceeta. O riodamu3anuju
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ce, yrJIaBHOM, FOBOPH Kao 0 €KOHOMCKOM (eHoMeHy. Ca eKOHOMCKOT ac-
NeKTa, riaodanu3aiyja oapaxasa npoiec GopMupama T3B. II00aTHE KO-
HOMHUjE WM €KOHOMUje Oe3 rpaHmIia. Y NHUTakY je eKOHOMHja KOja OMO-
ryhaBa HecMeTaHO KpeTamwe poba, ycinyra, Kanuraia, 3Hamba U JbYAU HIu-
pOM cBeTa ¥ Koja, ICTOBPEMEHO, HaMmehe BUCOK HUBO KOHKYPEHIIH]e.

Kibyunu ummync gopmupama ritobamHe eKOHOMHEjE YHHH JKeJba 3a
cTHLakbeM u yBehamem npoduta. BoheHne npodurom kao umrepaTiHBoMm,
opraHuzanuje y cBe Behem Opojy, HacToje Ja ce yKJbyde y IIoOaiHe To-
xoBe. [Topen ocramnor u 300r TOra IMITO UM INIOOATHH ITOCIOBHU aMOHjeHT
omoryhapa o0e30eheme jepTuHHje pagHe cHare, MPHOIKABAKHE U3BOPH-
Ma CHPOBHHA M KPajEbUM MOTPOLIAYMMA, MPOIINPEHE TPIKUIITA, CHUKA-
Barh¢ TPOIIKOBE YKYITHOT ITOCIIOBaka, OJH3akh¢ HUBOA KOHKYPEHTHOCTH.
[Ipu ToM, opraHu3zanmje MOpajy OMTH CIIpeMHE Jla Ce XBaTajy Yy KOIITAI]
ca CBUM JIOOPHM U JIOIIUM CTpaHaMa Koje OBaj, BEJIMKHM WHTEPECHMA OTI-
tepehen, mocmoBHu aMOujeHT ca cobom Hocu. Kako HaBomu Manuel
Castells — cTpykTypy riio0amHe eKOHOMUjE CTBapa JHHAMHUKA KOHKYpPEH-
uje u3mely nmpuBpeHUX ydecHHKa, Te u3mely nokanutera (apkapa, pe-
THja, IPUBPEIHUX TOJpyYja) Y KOjuMa ce Haiasze, yBojehu Ha Taj HAYMH
HOBY MehyHapoHy TOAeTy paja, ajdu He MpeMa UCTOPH]CKOj JOTUIH Tp-
JKHIITA, HETO MpeMa HCTOPHjCKU opel)eHnM mpolecuMa KOju €y, Kao U y
KOpPCHUMa KaluTali3Ma, Y APYTUM HOApydjuMa, OUIIH MOTHBHCAHU MOX-
neriom u HametHyTH cuitoM (Castells, 2000, 31).

Yimwyuusarwe opeanusayuje y enobanmne moxkose

I'mob6anmsanuja, nakine, y cse Behoj Mepy IpecTaBiba yCIOB OIC-
TaHKa M yCHEmHOT (DYHKIMOHWCAama CaBpeMEHHX opranu3anuja. [lpu
TOM, CTENEH YKJbYYCHOCTH OpraHu3alldje Yy Tio0allHe orepaldje MOXe
OuTH pa3nmuuuT. Y 3aBHCHOCTH O] TOra y KOjOj CYy MEpH IPUCYTHE Ha
CBETCKOj €KOHOMCKOj CILIeHH, IJIOOAITHO OpHjeHTHCaHe OpraHHu3allije ce
MOTy TIOJISJIUTH Y HEKOJIMKO Kareropuja (Buau: Certo,2000,78).

Opranuzanumje koje y Hajsehem 00UMy CBoOje mociioBe 00aBIbajy y
HAIIMOHAHUM OKBHPHMA W YHjU je OCHOBHU HM3BOp IMPHXOAa — Mpojaja
MIPOU3BOJIa, OJJTHOCHO TpYKamke yciayra Ha ""momaheM TepeHy" Ha3uBajy ce
nomahumM opranuzanyjama. C 003upoM Ha TO Ja MOBPEMEHO, KaJla UM Ce
3a TO yKa)K¢ MOBOJbHA MPHJIMKA, CBOje MPOM3BOE, OMHOCHO YCIyTe Tiia-
CHpajy W M3BaH TPaHUIIA COIICTBEHE APIKaBe, OBE OpPraHM3allije ce CMaT-
pajy HajjeIHOCTaBHUjOM H, Y BEITUKOM Opojy ciiydajeBa, oYeTHOM ¢op-
MOM YKJby4YHBaFa OpraHu3allyja y HHTCPHAIMOHAIHE ITOCTIOBE

Hemrro Bumm cTerneH WHBOJIBUPAHOCTH Y IIT00ATHE OKBUPE OCTBA-
Pyjy T3B. HHTEpHAIMOHAIHE OpraHM3anuje. Y MUTalky Cy OpraHu3aluje
KOje, 3a passiuKy OJ] T3B. JoMahux, UMajy epMaHECHTHE IMOCIOBHE TPaH-
CakIlMje Y OKBHPY Mamer Opoja cTpaHux JIpxapa. [lepMaHeHTaH KapakTep
MHTEPHAIINOHATHNAX OIepanyja YWHH HHTEPHAIMOHAIHE OPTaHM3alIli]je
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030MJBHUJUM KOHKYpEHTHMa Ha MeljyHapoJHOM TPXKHUINTY, Y OJHOCY Ha
T3B. JoMahe opraHuzaiyje.

VYKONIMKO ce MepMaHeHTaH KapakTep TpaHCaKl{ja ca WHOCTpPaH-
CTBOM IIPOIIMPH HA BEJMKHU OpOj 3eMalba, Taja OpraHu3aiyja Koja ynpas-
Jba TUM TpaHCaKIMjama Jo0uja eMUTeT - MyJTHHAIIMOHATIHE OpTraHU3aIly-
je WM MyJITHHaIMOHaJIHe Kopnopanuje. Mako He mocToju Heka npenu3Ha
JneUHUIMja MYyJITHHAIMOHAITHE OpraHU3aINje, OBUM THIIOM OpTaHU3aIlH-
je cMmarpajy ce oHe Koje mpeko 25% CBOr yKYHIHOT NPHXO0Ja OCTBAPY)y
IpOJIajoM CONCTBEHHX IPOU3BOJA HM3BaH HamuoHamHux okBupa (Daft,
1997, 128).

HenoBospHa mperm3HOCT y morjieny AehHHHCAma MYJITHHAINO-
HaJIHE OpraHH3allyje 0BOJIM JI0 TOTa Jia Ce OHE BPJIo YecTo nmoucToehyjy
ca T3B. TJI00aJTHUM WM TpaHCHAIIMOHATHUM opranusanujama (Daft, 1997,
127). TpaHCHAIIMOHATTHUM WJIH TJIO0AIHUM CMaTpajy ce€ OHE OpraHH3aIlu-
je Koje, mpema 00MMy COTICTBEHUX OIepalrja y UHOCTPAHCTBY, MIPEICTaB-
Jbajy HajBUIIHM HUBO YKJbYYEHOCTH Yy INI00AIHY €KOHOMH]Y. 3axBasbyjyhu
YHIGCHHUIN 2 YUTaB CBET CMATPajy jeANHCTBEHOM IOCIIOBHOM TE€PUTOPHU-
jOM, OBE OpraHu3allyje HacToje J1a CBOje MPOU3BOJIE MTPOU3BOJIC U MPOJIAjY
Ha OHUM MeCTHMa Koje y IaTOM MOMEHTY CMaTpajy HajaTpakTUBHUjUM. Y
NHUTalky Cy OpraHu3anuje Koje, 3axBajbyjyhin CB0jOj €KOHOMCKO] CHa3H,
YUHE OKOCHUILY JaHAIIkhE IMT00AITHE EKOHOMU]E.

HuBo yxspydeHOCTH OopraHmsanyje y riiodajHe ornepanuje AUKTH-
paH je, Iopes ocTajor, 1 ofabpaHuM HauyMHOM WM (POPMOM Y4ECTBOBA-
Ba y mobanHoj apeHn. Hekn on HayMHa Ha KOje OpraHu3alldje MOry
00e36euTi cebn oarosapajyhe npucycTBo Ha IJI00aTHOM TPXKHUIITY jecy
cienehu (ymopenu ca: Certo, 2000, 78):

e U3BO3 jeJHOT JeJa MpPOM3BOJA MPOU3BEICHNUX Yy COICTBEHO]

3eMJBH HEKOj CTPAHO] 3eMJBH;

e YCTYyName Ipojiaje CONCTBEHOT IIPOM3BO/A HEKOj (PUPMHU y NHO-

CTPaHCTBY;

® YCIIOCTaBJbaKE MPOAAJHUX OPraHU3AIMOHUX jeIUHHIA y HHO-
CTPaHCTBY;

e opraHu3anyja MPOM3BOAHMX OPTaHU3AIMOHMX jEIHHUIA Y MHO-
CTPaHCTBY;

e MYJITHHAIIMOHAIM3AIMja MCHAIMEHTA OpTaHu3aIlHje;

e MyNTHHAIIMOHAJIHM3allMja BIACHHUIITBA HAJl OPTaHU3aIIH]OM.

JlakJie, yKJbyd4eHOCT opraHu3alyje y rirodaiHe oneparije Moxe ce
paHrupaTy oJ MUHOpHE (CBOjCTBEHO T3B. JoMahuM opraHu3aidjama), Ko-
ja, y cymTrHH, 6a3nupa Ha M3BO3Y JIeNa, Y COIICTBEHO] 3eMJbH IPOU3BeIe-
HUX W, IPETEeKHO, JoMahuM KylIuMa HAMEHCHUX TPOU3BOJIA, T1a CBE JI0
CHTyalldje Kajla Cy BJIACHHIIM KOHKPETHE OpraHH3alfje U3 PasiuuuThX
KpajeBa cBeTa (I1o0aHe WM TpaHCHAIIMOHATHE OpTraHu3aIlnje).

Hauenno ce Mmosxe pehu na crernen u popMa mapTUIMIApPaa Opra-
HH3alMje Ha TJI00aTHOM TPIKHUILTY 3aBHCH, IPBEHCTBEHO, O]l H-CHE BEIH-
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YHHEe U €KOHOMCKe cHare. To, MPaKTUYHO, 3HAYH J]a CE Mame U EKOHOM-
CKH ci1abuje opraHusaiyje y MehjyHapoHy apeHy YKJbY4yjy IyTeM H3BO-
3a Jiena COINCTBEHHX IMPOM3BOJA, OAHOCHO yciyra. C apyre cTpaHe, eKo-
HOMCKH MOhHMje KOMITaHH]e TeXe BUIIMM HHBOMMA YKJbYyUYHBamba y TI0-
Oanne TokoBe. Tpeba, cBakako, UIMaTH y BHIYy U YHECHHUILY 1@ O/ OBOT
TCHEPAHOT MPABHJIA TOCTOj¢ U M3BECHU H3Y3CIIH.

Cmpyxkmypne onyuje

VY 3aBHCHOCTH 0] HAYMHA M HUBOA YKJbYYEHOCTH Y IJIOOAIHE Olle-
pamyje, TJI00aTHO OpHWjeHTHCaHa OpraHM3aldja MOXKE HPOJA3UTH KpO3
pasnuuuTe CTpyKTypHE apamxMane (Bunu: Deresky, 2006, 282; Hodgets,
Luthans, Doh, 2006, 269). Y tekcty koju cieau Ouhe aHaIU3UpaHE H3BE-
CHE OIIHje OPraHN3alMOHe CTPYKType KOMIIaTHOWIHE ca HEKUM O Hall-
pell HaBeIeHNX HauKMHA YKJbYy4YHBama OpraHu3alyje y rio0anHe onepanu-
je.

W3Bectan 6poj MPOM3BOAHKX U YCIY)KHUX OpraHU3allija CBOj HHH-
LMjallHU yJIa3aK Ha MHTEPHAIIMOHAIHO TPXKHUILTE 3all0YUELE H3BO30M IIPO-
U3BOJIa, OZTHOCHO YCIIyTa, IPOU3BEJCHHUX Y HALIMOHAIHUM OKBHpHUMa. [Ipn
TOM je Moryhe J1a IpOM3BOAHM acopTHMaH, Kao W OOMM Ipojaje, Oymy
YKH WM IIUPH. YKOJIUKO CE pay O y)KEM acOpTUMAaHy U3BO3HHX HPOM3-
BOJIa, WM MameM O0OMMY H3B03a, OpraHu3alyja Koja ce IyTeM H3B03a
yKJbyUyje y Ti100aliHy €eKOHOMHjY HACTOjH Jia Ce Y3 MHHHMAITHE, TIOHEKa/l
TOTOBO HENpHMETHE ajanTanuje mocrojehe opraHm3ammoHe CTpyKType
NPWIAroJy HOBUM IOCIOBUMA. TakBa je, pennuMo, CUTyaluja Kajga ce 13-
BO3HU IIOCJIOBH Mamer 00MMa, jeTHOCTaBHO JelieTupajy mocrojehum ka-
JPOBUMA M3 MapKEeTHHI CEKTOPA.

Curyangja je HElITO JIpyradja Kaua je y nuramy Behu oOum us-
BO3HUX mocnoBa. [loBehamem o0MMa mim acopTMMaHa NMPOM3BOJA Koje
opraHm3ainyja W3BO3U O0TBapa ce MoryhHocT ¢opMHpama moceOHOT ojie-
JbeHha 33 U3BO3 KOj€, Y 3aBUCHOCTH Ol IeIOBE BEJIMUMHE, Kao ¥ o0MMa U
3Hayaja U3BO3HHX II0CIIOBA, MOXE OUTH HJIM Y CAaCTaBy MapKETHHI CEKTO-
pa, Wi, Tak, Moxe OuTH camocTanHo. Ha uenmy u3Bo3HOT o/iesbera Hala-
31 Ce MeHallep H3B03a KOjH, Y 3aBUCHOCTHU O CTaTyca HEerOBOI OJIeJbeha
(camocTanHO, y cacTaBy MapKETHHI CEKTOpa), 3a CBOj pajl OJroBapa JH-
PEKTHO TOIl MEHallepy OpraHu3allMje WX MEeHallepy MapKeTHHTa.

OBakBH (M3BO3HM) CTPYKTYPHH apaH)XMaHH CBOjCTBEHH Cy OHHUM
opraHuzaijama Koje, 300T MpupoJie CBOjUX MPOU3BOJIA, OJTHOCHO YCIIYTa,
UMajy TPeHYTHO cila0y KOHKYPEHIIHjy Ha CBETCKOM TPXKHIITY U KOje, ITy-
TeM HW3BO3HHX IIOCIIOBA, CaMO JIONYHbYjy NMPOAajy NMPOU3BOAA, OJHOCHO
yciryra, Kojy npeBacxolHo 00aBJbajy Ha oMaheM TpKUIITY.

Cae je Mamu Opoj OHMX OpraHu3anyja Koje MpeTeHayjy Aa MocTa-
Hy 030MJbHHM "Hrpaun” y CBETCKOj EKOHOMH)jH, a Koje ceOn MOry 1a /103-
BOJIC OBaKO, MOTJIO0 OW ce pehu KOMOTHO MOHAIIake Koje je, y3 To, ca ac-
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NeKTa NapTULMITHPaka HA CBETCKOM TPXKHUILTY, TOTOBO Oe3HayajHo. OBO
MPBEHCTBEHO 300r TOra ITO je KOHKYPEHIUja Yy CBETCKO] MPHUBPEAH CBE
omrTpHja, a xkesba cBe Beher Opoja opranu3zanmja 3a mrTo OOJBUM MO3HITU-
OHHPAkEM y TOj IPUBPEIH j€ CBE H3PaKCHU]a.

VY TOM CMUCITy, BUIIM HUBO YKJbYYHBaHka OPraHU3allfje y CBETCKY
€KOHOMHU]JY TIOJIpa3yMeBa IMPHUCYCTBO OpraHu3anyja "Ha TepeHy", OHOCHO
(opmupame o1roBapajyhinx opraHu3alioHNX jeMHHIA, OXHOCHO (M-
janma y uHocTpaHcTBy. Llvib oBUX (uimjana jecte aa myTeM pa3idiaUTHX
MapKETHHIIIKHX aKTUBHOCTH moBehajy oOMM Mpojiaje COICTBEHUX IIPO-
W3BOJIa Y MHOCTPAHCTBY. Ha ey ¢unujane, tonupane y HHOCTPAHCTBY,
Haia3u ce MeHayep dunmjane. Ykonuko je Opoj ¢uimjana y WHOCTpaH-
CTBY, OJJHOCHO OOMM FbMXOBHX TIOCIIOBAa — MarbH, MEHaiepu (rimjana 3a
CBOj pajl OIroBapajy TUPEKTHO TOI MEHAIIEPY OpraHu3allyje.

YKonHuko ce 00MM WHTEPHAIIMOHATHUX MOCTIOBA Y OKBUPY (HIIHja-
Jie y HIHOCTpaHCTBY moBeha, Wiy ce, nak, nmoseha 6poj Tux ¢punmjana, Tana
ce MHTEpHAIL[MOHAIHO OpHjeHTHCaHa OpraHu3alyja onpesnesbyje 3a "00o-
rahuBame" corncTBeHe CTpyKType GopmupamemM, Ha jomMaheM TepeHo Jio-
LHPAHOT, UHTEPHAIMOHAIHOT JUBU3UOHA. Y TaKBOj CUTYallMjH MEHalepu
¢wmjana 3a CBOj pan OAroBapajy MEHallepy WHTCPHAMOHAIHOT JUBU-
3MOHA KOjU, aJbe, O AKTUBHOCTHMA OpraHHU3aldje y HHOCTPAHCTBY, 00a-
BEILITaBA HETIOCPEHO TOIl MEHallepa OpraHu3aiyje.

OpraHu3aloHa CTPYKTypa Ca WHTEPHAIMOHATHUM JIHBH3HOHOM
MOTO/Iyje OHUM HMHTEPHAIIMOHAIHO OPUjEeHTUCAHUM OpraHH3alyjama: Koje
Cy jolI yBeK y Mo4YeTHUM (azamMa yKIbyuHBamha y HHTEPHAIMOHATIHE 10C-
JIOBE, KOj€ jOII YBEK MMajy PEJIaTUBHO Malk OOUM ITOCIIOBa Y HHOCTPAHC-
TBY W YHjU MCHAIICPH jOII YBEK HEMajy TOBOJPHO MHTEPHAIIMOHAITHOT HC-
KYyCTBa.

Hako ce 0BOM CTPYKTYPHOM apaH)XMaHy Kao KJbYYHH HEJ0CTaTaKk
MPUIKCYje TO IITO MOXE JOIPHHETH pa3Bajamby WHTEPECca HHTEPHAIHO-
HaJHUX ¥ JoMaliX MeHalepa, YMbCHHUIIA je a CTPYKTypa ca HHTepHAIlH-
OHAJTHMM JMBU3HOHOM oMoryhapa: /ja HHTEpHAI[OHAIHH TIOCJIOBH 3a/10-
Oujy Behy maxmy TOI MeHalepa; Ja ce pa3BHje Kajaap MHTCPHALMOHAI-
HUX MEHAIepa; a ce U3rpaau 030MWbHUjH, JeTHHCTBCH NPUCTYI HHTEPHA-
[MOHAJTHUM OTlepalyjama.

VY curyanujaMa Kaga opraHusaiyja Hije y CTamy Ja MOCIOBE MPo-
Jlaje COICTBEHUX IMPOM3BOJA Y MHOCTPAHCTBY OpraHM3yje CaMOCTAaJHO,
(hopMupameM CONCTBEHUX (QHIHjalia 3aIy’KSHHUX 3a TPOJIajy, TO MOXKe Ja
VYUHH aHTKOBameM OJroBapajyhe opraHusaiyje U3 HHOCTPAHCTBA, Kao
cBor nocpennuka. Kopumheme yciayra opraHu3zanuja u3 WHOCTPAHCTBA,
Kao TOCPEJHHKA y TPOJajH, NPEICTaBba IPHUXBATIHBUBO pEUICHE U Y
OHMM CHUTyallljaMa KaJzia, 300T CIENU(PUYHOCTH TOjSAMHUX TPXKUIITA,
THIOCIIOBE TIpo/iaje Tpeba MOBEPUTH HEKOM KO TO TPXKHUIITE J0OpO MO3Haje.
VYerynameM mpojiaje CONCTBEHOT Mpou3Boja (GUPMHU M3 MHOCTPAHCTBA,
Ka0 HaYMH YKJby4YHBamkha OpraHHU3alldje y TII00aHy eKOHOMH]Y, HE MOpa
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YTUIATH Ha M3MEHY OpraHH3allOHe CTPYKTYpe OHE OopraHu3aiuje Koja
"yeryna" npoajy cBOjUX MpOU3BOJIA.

Bumm HHMBO yKIJbY4eHOCTH y IIoOajiHE olepalje KapakTepHile
OHE OpraHM3allvje KOje HACToje Ja, He caMO CBOjy Mpoaajy, Beh u cBojy
NPOU3BOIEbY JMCIOLUPAjy U3 HAMOHAJIHUX OKBUpa. CTPYKTYpHH apaH-
KMaHH KOjU y ToOpoj MepH HOrojyjy opraHu3sanijama ca 0OBakBOM OpH-
jeHTanujoM jecy oarorapajyhe ¢gopme T3B. TIOOANTHE AUBU3UOHE CTPYK-
Type. Y nuTamy Cy: CTPYKTypa ri1o0aHOr AMBH3HOHA TPOU3BO/IA, CTPYK-
Typa DIOOATHOT TEPUTOPHjaTHOT TUBH3HOHA U CTPYKTypa II00ATHOT M-
BU3WOHA (PYHKIIH]a.

CrpykTypa r1o0aaHOr IMBU3HOHA HPOU3BOAA MPEACTaB/ba CTPYK-
TYpHH apamXMaH y KOjeM Cy IUBU3UOHH OpraHu3amuje GpopMupaHu 1o
OCHOBY IIpOM3BOJIa (KOje KOHKpEeTHa opraHu3aluja mpoussoau). Ha gemy
CBaKoOT AMBU3HOHA MPOM3BO/IA HAJIa3U CE MEHalep AMBH3HOHA KOjH je OfI-
TOBOPaH 3a KOHKPETaH MPOU3BOJ] Ha riiobamHoM HuBOy. C 003upom ja
oarosapajyhy (GyHKIMOHAIHY MOJPIIKY CBAaKH AUBH3HOH J100Hja O HOje-
JUHUX (QYHKIUja, TO CYy aKTHBHOCTH MOjeMHHUX (DYyHKIMja, 3HAYajHUX 32
(YHKIMOHUCAHhEe KOHKPETHOT JMBH3HOHA IPOU3BO/IA, TaKOhe MO KOHT-
pOJIOM MeHallepa AMBU3MOHA. 3a CBOj pajl, OJHOCHO 3a (PYHKIHMOHHCAHE
KOHKPETHOT JTMBM3MOHA, MEHallep III00aTHOT JTMBH3NOHA IPOU3BOJA Of-
roeapa JAMPEKTHO TOI MEHAIepy.

3a CcTPYKTYypy TIJI00JIHOT JTUBH3HOHA IPOW3BOAA OINpEesbYjy ce,
YIJIaBHOM, OHE OpraHH3allfje Koje MMajy XeTeporeHy CTPYKTypy WHO-
CTpaHUX Kylala, YdjuM CrieHU(PUIHUM 3aXTEBUMa KOHKPETaH MPOM3BOJ
Tpeba npunaronutu. MoryhHocTt npuiarohaBama Ipon3Boja crenudud-
HUM noTpebaMa Kymnana yjeJHo ce cMaTpa U OCHOBHOM IpeaHouthy oBor
CTPYKTYPHOT apaH)XMaHa.

Kao HemocTaiu cTpykType ca riio0ajlHUM JTUBU3HOHMMA IPOU3BO-
Jla MOTY ce HaBeCTH: JyIuIMpame (YHKIHja KOHKPETHOT AWBU3HOHA Y
WHOCTPAHCTBY; MOTYRHOCT (opcrparma TPEHYTHO "aTpakTUBHUX'" Kyrala
Y 3aHEMapHUBaHE OCTATIUX UT/I.

CrpykTypa riao0amHor TUBU3HOHA TEPUTOPHja MPEACTaBIba CTPYK-
TYpPHH apamXMaH Yy KOjeM IJI00alTHO OpHWjeHTHCaHa OpraHu3anuja CBoje
JIUBU3MOHE (hOpMHUpa 110 TEPUTOPHjAHOM NpHUHIMIY. MeHaliepu OBHX
JUBU3WOHA (T3B. PErMOHAIHA MEHAIepPH) jeCy OJArOBOPHH TOIl MEHallepy
3a CBE OIepallije KOHKPETHE OpraHu3allHje Ha IbIXOBO] TEPUTOPHjH.

Crieniuu4HOCT CTPYKTYpE TJI00AHOT TUBU3MOHA TEPUTOPHja jeCTe
y TOME IITO MHTEpHAI[MOHAIHE U AoMahe orepanyje, OAHOCHO JUBU3HO-
HU, IMajy PaBHONpPaBaH TpeTMaH. To, MpakTHYHO, 3HAYH Ja 33 MII00ATHO
OpHWjeHTHCaHy opraHuzanujy u3 EBpomne, omepanuje y Asuju, Adpunm,
CeBepHOj AMEpHIIM UTIL., jeCy MOJjeJTHAKO BayKHE Kao u omnepanuje y EB-
pornu.

OBaj CTPYKTYpHU apaHKMaH MPUMEHY]y OHE TII00aTHO OPHjeHTH-
caHe OpraHu3allfje Koje UMajy pelaTUBHO YXXH acOPTHMaH MPOU3BOJIA, Y
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OJIHOCY Ha KOje KYIIM IO IOjeIMHUM TeoTrpa)CKUM MOJpydjuMa HUCIO-
JpaBajy criennpuynae 3axTeBe. Hajuemrhe ce paau o oaroBapajyhum npex-
paMOeHHM Mpou3BoaMMa (XpaHa, mrhe), Maga ce U BEIMKH Opoj IPyrux
npou3Boja Moke Hahu Ha "ynapy" cnenn(pUIHHX 3aXTeBa Kymara ca Io-
JEIMHHUX TEPUTOPH]a.

VY ToM cMuCITy ce, Ka0 OCHOBHA IIPEJHOCT OBE CTPYKTYpE HCTHYE
eHa CIIOCOOHOCT Y/IOBOJbABama CIELU(UYHUM JIOKATHUM 3aXTeBHUMA.
Ocum TOTa, MPOU3BOAKBOM TPOH3BOJIA (ca 0AroBapajyhuM criernupuaHoc-
THMa), Ha JIOKaJHO] TEPUTOPHUjH Ha KOjOj Ce MPOU3BOA U NPOAaje, CMarby-
jy ce TPOIIKOBH TPAHCIOPTA, OJJHOCHO TPOLIKOBH IO jeAWHHI ITPOH3BO-
Ia, mTo oMoryhaBa HIXKY IIeHy IIPOU3BO/A U BUITY KOHKYPEHTCKY TIpe-
HocT. Kao kJpy4HM HemocTaTtak OBOT MOJeNIa CTPYKType HCTHYE Ce HEe/l0-
CTaTak KoopAWHaIHje n3Mel)y mojeanHux pernoHa.

CrpykTypa TI00aTHOT NUBU3MOHA (YHKIHja KapaKTepHIle OHE
OpraHu3alidje Koje CBOje MHTEpHAIMOHAIHE onepalyje 6a3upajy mpBeHc-
TBEHO (MpUMapHO) Ha oaroBapajyhuM dyHKIHjama (IpOU3BOIHA, MapKe-
TUHT, (UHAHCH]E), a 3aTHM U (CEKYHIIapHO), HAa CBOJUM IPOU3BOIUMA.

To, npakTUYHO, 3HAYM J1a MEHAIIEP cBake o/ (QYyHKIMja UMa JUPEK-
TaH yBUA y cBe onepanyje (kako nomahe, Tako u HHOCTpaHe), Koje ce TH-
4y (¢yHKIHUje Ha YhjeM ce Jelly OH Haja3d. Tako, peruMo, MeHalep Map-
KETHHTa UMa ayTOPHUTET HaJ CBUM MapKETHHI aKTHBHOCTHMA BE3aHHUM 3a
CBe IIPOM3BOJIC KOHKPETHE OpraHu3alyje U TO, KaKo Y 3eMJbH, TaKO U Y
HMHOCTPAHCTBY.

KibydHa mpeHOCT OBakBe CTPYKType CajipiKaHa je Y HEHOj CIIo-
cobHocTH 00e30ehema KoOpIMHNpaHe TIOJIUTHKE 33 CBaKy OJ (yHKIIHja.
OBa npeHOCT ce HApOYHTO MCII0JbaBa YKOJIMKO TII00ATHO OpUjeHTHCaHA
OpraHu3alidja UMa pellaTUBHO Malld Opoj MPOU3BOJA Y MPOHU3BOTHOM
porpamy.

MelyTum, oBaj MOzIeNT OPTaHU3AIMOHOT IN3ajHA HOCH ca cOOOM U
M3BECHE HEAOCTaTKe. JemaH of mpobieMa Be3aH je, CBaKaKo, 3a HEIOCTa-
Tak koopauHanmje Mmehy mojenmHMM QyHKIIMOHATHMM obOnactuma. To,
HOpeA OCTaNOT, JOBOAW 1O Pa3lIMUUTOr TPETHUpama HCTOT IPOU3BOAA
VHYTap pa3iuduTHX reorpadckux noapydja.

Ca cBpXOM YCIICIIIHOT pearoBama Ha CBE JMHAMHUYHHU]E TII00ATHO
HIOCJIOBHO OKpY)XE€He, CaBpeMeHe, TJI00AIHO OpHjeHTHCaHe OpraHu3aluje
Texe (IEeKCHOWIHUjUM OpraHM3alMoOHMM (opMaMa. Y TOM CMHCIY Ha-
Ipes CIIOMUEbaHEe OCHOBHE (pOopME OpraHH30Bama Koje, yriaBHOM, Kapak-
TEpUIy XHjepapXuja, PUTHAHOCT, OMHOCHO HEIOBOJbHA (DIEKCHOWMIHOCT,
€BOJIyNpajy Y MpeXHY CTPYKTYpY Kao (iynanujy ¢popmy opraHuzarmje.

Kao Beoma ¢iekcubumitHa, MpekHa, IPEIU3HUje — TpaHCHAIIMOHA-
Ha MpeXHa CTPYKTypa, oMoryhasa riio0aIHO OpHjeHTHCAHO] OpraHU3allH-
jU aJleKBaTHHje pearoBame Ha OpojHe CTpaTeryjcke U KOHKYpPEeHTCKE H3a-
30Be. To ce, MPBEHCTBEHO, MOCTHXE Mel)yCOOHNM ITOBE3MBAKEM aKTHB-
HOCTH OpTaHH3alHje Y HHOCTPAHCTBY, Ka0 U HbUXOBUM ITOBE3MBAIHEM Ca
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TOI MEHAIIMEHTOM OpraHu3anuje. To OBEe3UBamE OCTBAPYje Ce Ha jelaH
(bnexcuOWITaH HaYMH KOjH, MOpe ocTayior, oMoryhaBa mckopumihaBame
JOKaJTHUX MOTYNHOCTH H YIOBOJbABamhE JIOKATHUM 3axTeBuMa. OTyna ce
3a TPaHCHALMOHAJIHY MPEXHY CTPYKTYPY KaKe /a je y MUTamby CTPYKTY-
pa AM3ajHUpaHa ca CBPXOM OMoryhaBama Tii00aJlHO OpHjEeHTHCAHUM Op-
raHu3anyjama J1a HCKOPUCTE TNPEJHOCTH IJI00aHe eKOHOMHUje oOuMa y3
HCTOBPEMEHO aJIeKBATHO PEaroBambe Ha 3aXTEBE JIOKAUTHUX TPIKUIITA.

TpaHcHaIMOHATHA MpPEXHA CTPYKTypa KOMOUHYje eleMEeHTe Kila-
cH4yHe (YHKIMOHAJHE, MPOM3BOJHE M TEpUTOpHjanHe cTpykType. To,
NPaKTHYHO, 3HAYM J]a C€ PA3IMYUTH OPraHU3AIMOHHU JICTIOBU OBE CTPYK-
Type dopMupajy KOMOMHAIM]OM (YHKIIMOHAIHOT, MPOU3BOAHOT U TEPH-
TOPHjaJTHOT KPUTEPHjyMa, y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa KOjH KPUTEPHjyM HajBH-
IIe TIOTO/Iyje YCIenTHOM 00aBJbajy omnepalija y KOHKPETHO] OpraHH3aIH-
oHOj jenuHuIM. OCHOBY, Ha K0jOj, Y 100pOj MEpH, MOYMBa OBA CTPYKTypa
YUHE 0JroBapajyhe Mpexe oJHOCa YCIOCTaBJbeHE M3Mel)y CBUX OpraHu-
3aIIMOHUX JIeJIOBA. Y CPEANINTY TpaHCHAIMOHATIHE MPEXHE CTPYKTYpe je-
cy "dBopoBH" OATOBOPHH 3a KOOPJAWHHpame WHpopManmja umely auc-
JIOLIMPaHUX OPraHU3alOHMX [esioBa. BeoMa 3HauajHy yiory y ycremi-
HOM (DYHKIIMOHHUCAhy TPAaHCHALMOHAIHE MpPEXHE CTPYKType MMa caBpe-
MeHa MH(OpMAaIMOHA TEXHOIOTH)a.

kokok

Kao mpomec exoHOMCKe, TEXHOJIOIIKE, COLMjaHe, MOJUTHYKE U
KyJITypHE WHTerpanyje (Hauja, opranusaiyja, mojeJiHana), riodanmsa-
Mja JOMpPUHOCH (GopMUpamy BeoMa KOMIUICKCHOT, JUHAMAYHOT U KOH-
KyPEHTCKHUM OJTHOCHMa omTepeieHOT IToCcI0BHOT aMOujeHTa.

Jla Ou ce ycrienHo xBaTalie y KOIITaI] ca M3a30BHMa Koje Tio0al-
HH ITOCJIOBHU aMOUjeHT ca coOOM HOCH, TII00alTHO OpHjeHTHCaHe OpraHu-
3alMje Mopajy Aa, IopeJ OCTalor, M CBOjy OpraHU3alMOHY CTPYKTYpY
MpHUJIaro/ie 3aXTeBUMa M IMOTpedaMa KOHKPETHOT MOCIOBHOT aMOHjeHTa.
Paznmuuuty cy Moaenu CTPYyKTYpe KOjH TII00aTHO OpUjEHTHCAHO] OpTaHu-
3allMju cToje Ha pacronaramky. Onadup KOHKpeTHOT MoJiena Tpeba a Oa-
3Mpa Ha CHTYAIlMOHOM IpucTyny. To 3Hauu Aa ce MPUIIMKOM JAW3ajHUpa-
Ha OpraHM3alllje MOpa UMATH Y BUAY YUTaB CET XCTEPOTCHUX BapHjadin
OpraHM3alMOHOT TU3ajHA KOje KapaKTepHUIly ITOOATHH MOCIOBHH aMOu-
jent. HajoossoM ce cMaTpa OHa OpraHW3allMOHA CTPYKTypa Koja OpraHu-
3anuju oMoryhaBa yCIeIHO OCTBapHBamke IIMJbEBA U KOja, HCTOBPEMEHO,
HIOTOJ1yje H-eHO] BEJTMYMHH, TEXHOJIOTH]H 1 KOHKYPEHTCKOM aMOMjeHTY.
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Ivana Simi¢, Ni§

ORGANIZATIONAL STRUKTURE AS A BASIS
OF ORGANIZATION COMPETITIVENESS IN THE
CONDITIONS OF GLOBALIZATION

Summary

Globalization as one of the key tendencies of the world contemporary history
represents a condition of survival and successful funcioning of the increasing number
of organizations today (so called globally-oriented organizations). Success of
globally-oriented organization depends, a great deal, on its structure and its operation
design. There is a wide range of organizational forms available to an organization
integrated in global operations.

The aim of this paper is to point out adequate structural arrangements by
means of which an organization is integrated into global operations or it, on the other
hand, functions successfully on the global level.

Key Words: Globalization, Organization, Organizational Structure, Competition.



