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NPETIIOCTABKE U ITIPABIIU YK/bYUUBAIBA CPIICKHUX
NPEAY3ERA Y CBETCKE TPTOBUHCKE TOKOBE

Pe3ume

ITorpeda na ce cpricka NpUBpea LITO Pe NPEBE/e Ha KOJIOCEK MPOITYJI3UBHOT
TPXKUIIHOT TpUBpehuBamba KOjU je 3aCHOBaH Ha CTaHAapauMa MelyHapoIHOT Mapke-
THHTa YMHH KPYLMjaJIHUM M YPreHTHHUM 3a NPETIO3HABAkE U YBaXKaBame (akropa Ko-
jU Cy KPUTHYHH 3a ycreX y MelhyHapoJHO] pa3MeHH, Ka0 U KPEHPAambe CTPATEeTHjCKe
BH3Hj¢ IPOMEHA KOje TpeOa U3BECTH J1a OU Ce CMAFLHIIN M CIIMMUHHICAIN T€IOBU KOjH
nocroje y nopelemny Harie ca pa3BHjeHHM TPXKHUIIHUM IIPUBpEAaMa.

KibyuHe peun: TpKHIIHO NpuBpehuBame, Mel)yHapoHH MapKETHHT, CTaHAAP.IH,
CTpaTerujcKe BU3Mje

Caspemenu uzazosu u Qoxycu mehjyHapooHoz MapKemunea

Wmajyhu y Buny norpedy orBapama CpOuje mpema eKOHOMCKOM U
MOJUTUYKOM OKPYXKEeHY Koje TpeAcTaBba EBPOICKY YHHjY Ka0 U HBEHY
CIIPEeMHOCT Jia Hac MPUXBATH aKo HCIyHhaBaMo Baxelie yciioBe, npeoMu-
HAaHTHO je 3Ha4ajHO Ja JUMEH3MOHUPAHO M BPEMEHCKH YCKIJIaJNMO Halle
3a7aTake Kako Kaja je y MUTamky perneproap MakpoeKOHOMCKUX IMOTe3a,
Tako ¥ KaJia je y nuTamy adupmanyja npeay3eTHuuke ¢unozoduje 3ac-
HOBaHa Ha CaBPEMEHUM MapKETHHILIKUM IPHHINUMA U MapajurMu CTpa-
TETHjCKOT MEHAIMEHTA.

phamovic@ptt.yu
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VY ToM moriemy YMHHU ce Ja Cy KJbydHa MecTa W KaTeropuje Koje
MOpaMo yCBOJUTH: 1) KpUTHYKH (PaKTOpYy ycriexa y CaBpeMEHO] TPIKHIII-
HOj EKOHOMUJH, 2) HICHTU(PHUKOBAKHE N3BOPA 32 CTUIAKE KOHKYPEHTCKUX
MPETHOCTH, 3) Kpeupame BU3Mje poMeHa, u 4) GopMylucame U UMILIe-
MEHTalldja cTpaTeruje kKojoM he ce ocurypatu oapkaBo €(PEKTHBHO Y-
yemhe y MoJeNu CBETCKOT TP KHIITHOT Kojada. Makpo-eKOHOMCKA TIOJH-
THKa MOpa, 0Ty, 0a3upaTh Ha MyAPOM CII0jy KPUTHIKKX (paKTopa ycrie-
xa y MeljyHapoHO] pa3MeHH U AUCTUHKTUBHUX KOMIIETEHTHOCTH 3eMJbE,
JIOK KaJia je ped 0 HUBOY AUONTpHje npeay3eha, IpeBacXoaHo je 3HAYajHO
Jla ce KpO3 PaBOjHY CTPATETH]y U CTYIAhE Y Pa3He OOJIMKE CTPATETHjCKIX
MOCJIOBHUX aJIMjaHCH KallUTAIN3yjy aCUMETPUYHE MPEeTHOCTH Y MehyHa-
POIHOj pa3MEeHH.

AKO ce MeHallepH Jielie Ha: a) OHe KOjH TIefiajy Kako ce jgorahaju
onBHjajy, 0) OHe KOju ce 3a 3aKalllbEeHheM MMUTAjy IMTO CE TO JECHIIO U B)
OHE KOjU YMHU Ja ce Jorahaju jece, OHJIa HOBa CTpaTEeTHjCKa Mapagurma
uMa y Buay adupMalyjy OBHX IOCICIBUX, T¢ HHCHCTHpA HA pa3yMeBa-
By OyayhHOCTH Kpo3 pa3BujeH MH(OPMAIIMOHU cucTeM Koju he mermmd-
pOBaTH CUrHaje KOji HOCe MOPYKe O IIaHcaMa M OMAacHOCTUMA JIOK CYy
jour ciabu U Kako Ou ce npenaysehe mpUIpeMILTHO 3a Kopulnhemwe O1aro-
JIeTH HOBHX okoyiHOcTH. OTyAa moapasymeBa HE caMO KOHKYPEHIH]Y y
OKBUPY nocTojehe rpaHe Beh HacTaBibame J1a ce MPOMEHH CTPYKTYpa rpa-
HE, OBJIaJa CYICTUTYT IPAaHOM, KallMTAIU3yje je3ep0 KOMIIETEHTHOCTH, U
ci1. 3HAYajHO je, 0Tyna, 1a Ce aHaM30M, H peABHhameM OKpyKema OJia-
TOBPEMEHO IPEI03Hajy HOBE PEaTHOCTH Y Pa3BOjy KPUTHUHHX (pakTopa
MIOCJIOBHOT ycrexa. Y TOM CMHCITY, KaKO YII030paBajy HEKU HCTpakuBa-
4y, IPUMETHE Cy cliesiche mpoMene:

e yBehuHM rpaHa cHara ce momMepa oJ1 pou3Bohaya Ha mOTpoIIaya;

e CcKOHOMM]ja 0OMMa HHje allPUOPH M3BOP MPEIHOCTH;

® WIIYE3aBajy, y reorpadckoM M IMOCIOBHOM CMUCIY, HAIIHOHAJ-

HE TpaHuIe U TPXKHUIIHE Oapujepe;

® (QJIAKIIIaBa CE€ MPOIEC KOMUPAka TEXHOJIOTH)E;

® KOHCTaHTHO je MPHUCYTHA KOHKYPEHIIM]ja KPO3 HHUKE TPOIIKOBE;

e wuH(pOPMAIMOHA TEXHOJIOTHja 3a OlLlEHy U IpeaBubame je 3Ha-

YajHO Y3HAIpe0Baa;
e rniobanu3anuja OU3HKCA U TPXKHIITA OTEKABA YIIPABJHALE TIpe-
nysehem u3 jempnor uentpa (1, ctp. 22).

Nmajyhm y BUIy paHuWje MOMeHyTa ABa (pyHIaMeHTalHa 3axTeBa
MapKETHHTY a TO Cy: a) J]a MOpa KpeupaTH BPEIHOCT U caTHchakiujy 3a
Kyma u 0) na To ypaau 00Jb¢ 01 KOHKYpPEHIIHje, pa3yMJBHBO je& 1a IhHXO0-
BO 33/I0BOJbECH-E T10/Ipa3yMeBa YE€CTO MHOBAIMje U HHU3 JAPYTHX MPOMEHA.
OBo0 M3 pasnora, WITO ce, 0]l UMIAKTOM €KOHOMCKOI, COLIUjaJIHOT, KYJI-
TYPHOT U MH(QOPMATHYKOT pa3Boja, MEHajy HpedepeHiuje moTpomada
Kao W Bapupa MOHAlllake KOHKYpeHIrje (Kao: HelpHjaTesba KOjU HHUKA
He crmaBa". Y TakBUM OKOJIHOCTHMA, mpeny3ehe je mo3BaHo Ja y cBOM



383

Ou3HKC IJIaHYy OTKPHMBA HOBE IIaHCE, a HE caMO Jia Cce HCIPIUbYje OKO
MpoHaNIaXKEeHha HaunHa 32 ucKkopuithaBame mocrojehnx.

Taj Hanop ce Besyje 3a Kpenpame HOBE BPEAHOCTH KPHUBE a Koja Ce,
Kao IITO je BUIJBHBO U3 CIIMKE 7, 100OMja KpO3 Tparame 3a OJroBopuMa Ha
IHUTamka Kao MITO Cy: a) IITa, OJHOCHO TAE CMArumy WCIOH CTaHAapAa
rpane, 0) Koje (akrope erumunucamu 1a Ou ce 04yBao HUBO y I'paHU, B)
IITa Kpeupamu TITO IO caJia HHje MOHYhEeHO y IpaHu U T) 1iTa nogehamu,
OJTHOCHO Koje (akTope moauhu MpeKo CTaHaap/a rpaHe.

CwMmatpajyhu na je OCHOBHH 3a/1aTak MeHalepa Ja Kpeupajy Bpel-
HOCT 32 BJIaCHHKe mpeny3eha HeKM HCTPaKUBAYH 3ar0Bapajy yIpaBIbarbe
3aCHOBAHO Ha BPEIHOCTH, KOj€, Y OCHOBH, YKJbYUyje HIACHTU(DUKOBAHE,
pa3BHjalke M pPealH3alijy KOHKYPEHTCKUX IMPEIHOCTH 32 OCTBAPHBAGE
Tora mmjba. To ce MOKE MEPUTH KPO3 T3B. OJATY TPXKHUIIHY BPEIHOCT
KOjy YMHH TP>KUIIHA BPEAHOCT Mame MpeayjMIbeHH KanuTai. [Ipennsnu-
je ce um3paxaBa Kpo3 JOAATy EKOHOMCKY BpemHOCT (economic value
added-EVA) a To je oHo mTO ocTaje mociue mokpuha cBUX TPOUIKOBa (ak-
TOpa NPOU3BOJIHE, YKIbYUYjYIH U TUPEKTHE U TPOIIKOBE PEXHje, KaMaTa,
nopesa u ¢ep npuHoca 3a nHBecTHTOpe. To je ocHOBHA Mepa npoduTa (3,
ctp. 11).

VY Tomy cMuCITy, cMaTpa ce J1a KYIIIH JKeJe a J00Ujy IpOu3BOIe U
yciyre koju ¢y 1) 6osbu 2) jeptrnuju u 3) Opke y OHOCY Ha KOHKYPEHT-
cke. OTya, TOBOPH ce O TPH KJbY4He (popMe KOHKYPEHTCKHX MPETHOCTH
U TO:

1. mudepeHnUpame Tj. MPEMO3HATIFUBO U JOBOJFHO aKTPAKTHBHO

Pa3IMKOBAKE MOHYIE TOTUYHOT Ipey3eha o1 KOHKYPEeHTCKHX;
2. BOHCTBO y TPOLIKOBHMA, OJTHOCHO CIIOCOOHOCT JIa C€ KOHKYPEH-
[Mja HagMamk Kpo3 HIDKE TPOIIKOBE M THUME MCTH IPOU3BOJ
HYJIW TI0 HIDKO] LICHHU;

3. Op3uHy pearoBama Tj. CIOCOOHOCT Jla c€ KOHKYPEeHIIMja HaMa-
M Kpo3 Opke Npero3HaBamke W 33J0BOJbABAKE MEHA]yNHx
norpeba moTporraya.

Bynyhu na je wHTepHamMOHaNHM3alHWja MOCIOBama (IIOCMATpPaHO,
KaKO Kp03 MHX TPXKHIITA MPOJaje Pa3InuUTHX 3eMalba i HabaBKe Ha KOje
j€ OpHjeHTHCAaHO caBpeMeHO npeay3ehe, Tako u Kajia je ped O CTPYKTYpHU
HErOBE YIPaBe) OJAaBHO y3eia Maxa U adupMucaia morpedy oneprcama
ca Meh)yHapogHHM TOCIIOBHUM XOPHU30HTOM, TO je 3a Hamia mpemyseha,
MOpE OCTAJIOT, PEIEBAHTHO, Ja Y3 IITO Mame JIyTama MPENo3Hajy KpH-
TUYHE (DaKTOpe ycrexa, Te Kpeupajy MpOMyJI3uBHY Pa3BOjHY CTPATETH]y,
HapaBHO yKJbydyjyhn m oOe30ehuBame akTHBHE MOJPIIKE MaKpO-€KO-
HOMCKE TTOJIUTHYKE U IpyTe "Meke" HHPpacTpyKType.

OBa ucTpaxuBama Tpeda 1a MOMOTHY Jia Ce jaCHHje TPETO3Ha H
pasyMme cTpaTerujcka cuTyanyja, ompenenud (OKyc W KOHAYHO m3abepe
CTpaTeTHjCKa OIIMja WHTepHAaIMoHamu3amuje. Pasyme ce, crparerujcke
cutyanuje, Gokycu u ommuje he ce pa3jIMKOBaTH OBHCHO O nehuHHUCA-
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HUX OUJBEBA U 0a3MUHMX ONpENesheiba Y MOIIIEAY CTeIeHa HHTEPHAIHO-
Hanm3anyje. HamMe, kao 1o je panuje Beh pedeHo mporiec HHTEpHAITUO-
HaIU3alKje MOXKE J1a HIe ETAallHO Kpo3 (a3e: a) MHHUIUjATHOT yiaacka Ha
CTpaHa TpXHWIITa, 0) yrBphrBame 1 MpojuTepaiyja onepanja Ha JOTHY-
HOM TPKUIITY U 11) HHTEPHAIIMOHAIM3AIIHM]ja ITyTeM TII00alIHe PalliOHAIIH-
3amyje, kKoje he yTumaTu Ha MpUpogy CTpaTerujcke cutyanuje, hokyca u
ommyja genoBama. OTyna, IPUCTYIH y GopMupamy CTpaTerrje U ImeHe
UMIUIEMEHTAIje MOpajy Aa Oyay MpuiiaroheHu nmubeBUMa, KapaKTepuc-
TUKama TpxkuinTa U MmoryhHoctuMa npenyseha. He mame 3HauajHO mura-
BE jeCTe U CTapTHA MO3MIINja, OJHOCHO "KBaiHTEeT" ycioBa mpuBpeluBa-
Ba 3eMJbE Y K0jOj ce Haya3| npeay3ehe Kao MHUIUjaTOp UHTEPHAIIMOHA-
nau3angje. Y TOM IOrJiey BpPeAHO IOMEHaA je yIo3opeme Koje YnHH M.
[optep xoju, abupmumnyhn Te3y aa Hema ycmexa Ha MehyHapoaHOM Tp-
JKHUIITY, aKO MPETXOTHO HHUCY M3rpal)eHH JOBOJPHO BUCOKU CTAaHIAPIH U
YCIIOBHU 3a IMOCJOBamke Ha J0MaheM TPXKHIITY, IOMUEE YSCTHPH KIbYJHE
rpyne akTopa y 4ijoj KOHCTeIaluju 1 HHTEPAKLHjH ce (HOpMHUPAjy KOH-
KypEHTCKE IPETHOCTH AP>KaBa.

Pamu ce, o rpynama ¢akropa Koju ce oJHoce Ha: 1) mpou3BoOJHE
(axTope, 2) ycnoBe Tpaxise, 3) OBE3aHe U TpaHe 3a MOJPIIKY U 4) cTpa-
TETH]jy, CTPYKTYypYy W pHBaIUTET Npeny3eha y JOTHYHO) 3eMJBH, OJJHOCHO
rpaHu. Y Mpou3BoAHE (akTope ce CBPCTaBajy UHITYTH MOTPEOHHU 3a KOH-
KypEeHIIUjy y OMJIO K0jOj TPaHH Kao IITO CY: pajHa CHara, 3eMjba, IPUPO/I-
HH PECypCH, KaIluTai, HHPpacTpyKTypa, yKibydyjyhn u MoryhiHOCTH TIpH-
OaBJbarba BUCOKO CIEIHjaTM30BaHUX KaJIpOBa, Pa3BUjeHOCT caoOpahaja n
KOMYHHKaI1ja, GUHAHCHjCKOT TPXKUILITA U CII. Y CIIOBH TPAXKILE YKIBYUY]Y
NPUPOY, BEIMYMHY U CTPYKTYpY moTpeda Kymarna, JOK CTamke TOBE3aHUX
Y TpaHa 3a MOJPIIKY OJIpakaBa pa3BHjeHOCT JIENaTHOCTH Koje 00e30ehyjy
peneBaHTHE WHIyTEe (CUPOBHMHE, MAallWHE) WIH KOje JOIPHHOCE
apupManuju gatux TpaHa (Iu3ajH, AUCTPHOYIUja, TPXKUIIHA HH)pa-
cTpykTypa u ci). KoHauHo 3a yHampelheme crapTHE MO3UIHje Y HHTEP-
HAIMOHAJIM3AIMjU OUTHH Cy CTambe Pa3BUjEHOCTH CHUCTEMa MEHAalMEHTa
KOju ce MaHH(ECTyje Kp0o3 KBAJTHUTET CTPATETH]CKOT IIAHUPATha, OPTaHu-
3aI[OHOT CTPYKTYpHparba, IOCIOBHY KYJITYPY Ka0 ¥ HHTCH3UTET PUBAJIC-
TBa y JJOTUYHO] TPAHU.

CwMmatpa ce Ja y HHTEepaKIHju TOPHUX (akTopa U y3 yaory pomahe
JpKaBe Kao KaTaau3aropa IpOIyI3WBHOT TpHBpehuBama, ce crBapajy
MOJICTHIIAJM ¥ CHara 3a MHTEPHAI[MOHAIM3AIM]y TOCIOBama npeayseha.
[Ipu Tome, cTamHO ce MOpajy MMaTH Y BHAY CTaHIapAd MelyHapomHOT
OKpYXKeHha Kao U MOryhHOCTH 3a CTHIAme oapeheHUX NUCTHUHKTHBHUX
KOMIIETCHTHOCTH Koje he ce kanuTanuzoBaT y Mel)yHapoIHOj pa3MEeHH.

Pazyme ce, pesynrare Te aHanuse Tpeda cariemaTH U Kpo3 acleKT
BUCHHE T3B. country risk (kaHTpu pu3mk), oOuma ynarama U MOTYRHOCT
KOHTpOJIe Koje mojeauHe popme noapasymeBajy. Ha crpanu pusuka, Kako
YI030paBajy HEKH ayTOpH, HYXKHO je caryienat (pakrope Koju MOTy reHe-
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pUpaTH PHU3HK MaKpO-OKPYKeHa, KOHKYPCHTCKH, TOJUTUYKH H OIepa-
THUBHH PHU3HK, JOK Ka/1a je ped 0 00MMY ynarama u CTeTleHy KOHTPOJIE HC-
TH C€ carJie/iaBajy Kpo3 I0Ka3aTesbe O BpcTaMa TPOIIKOBA KOje MojeAnHe
(¢opme moapasyMmeBajy Kao W CTama aTPaKTHBHOCTH W PU3UYHOCTH Tp-
JKUIITA. YKOJHMKO je TPXKHUIITE BEOMa aTPaKTUBHO, a PU3UK BHCOK HJIE CE
Ha TIOCJIOBHE aKTUBHOCTH KOje He 3axTeBajy (MHAHCHjCKe 00aBe3e — M3-
BO3HU TIOCJIOBH U JIMIIEHIIE. YKOJIUKO je TP)KUIIHA aTPaKTHBHOCT CKPOM-
Ha, 2 PU3HMK MaJl HJIe C€ Ha CKPOMHE (PMHAHCHjCKE 00aBe3e W IOCIIOBE
npeko pomahux He3aBHCHMX AUCTpUOyTepa. YKOJIHMKO je TPIKHIIHA
aTPaKTHBHOCT CKPOMHA, & PU3HK BHCOK, TAKBA CE TPXKHIITA U30eraBajy —
00WYHO ce M3BO3M 10 MOopylOuHU ca 00e30ehernM TutahameM. YKOIHKO
j€ TpXKHIIHA aTPAaKTHBHOCT OCpelihba U PU3HK OCPEIbH, OHJIa Ce Hie Ha
orpaHnycHe (PUHAHCHjCKE 00aBe3e — Tpaxke ce 3ajeqHHYKa yiarama'. (4,
ctp. 375).

300r npeTeH3Muja Ja ONCIyXyje IMUpe, OJHOCHO Pa3HOBPCHU]E Tp-
JKHIITE, TTI00aTHI MAapKETHHT Ce CyOo4aBa ca jadylM U CIOKeHUjUM U3a30-
BHMa KOjH Tpaxke OpKe W CYNTHIIHHje cTparerwjcke oaroope. Hawmme,
MoOpa ce padyHaTH ca yOp3aHUM IPOMEHaMa, CJIOKESHHJUM CTPATETHjCKUM
CUTyalyjamMa, OIITPUjOM U TEUIKO MPEIBUAABOM KOHKYPEHIHjOM Kao W
MPOMEHOM MEHTAJTHE Malle MEHAIMEHTa, a HAPOUUTO Yy moriieay adgupma-
IIUje IPYIITBEHE CBECTH O 3HA4Yajy PECIIEKTOBamba CKOJOUIKUX, COIHjalI-
HUX, TOJUTUYKUX, KYITYPHUX U APYTUX KOMIIOHEHTH JOKAITHUX TPHKHII-
ta. Llwb je na ce nohe no crpareruje kojoM he ce KamuTaIM30BaTH Ipe.-
HOCTH 110 OCHOBY 00MMa, CHHEPTHje U eKCTepHE (DICKCHOMITHOCTH.

JenHO On 3HAYAjHMX CTPATETHjCKUX IMUTamba jecTe CBAKaKo Taj-
MUHT, OJIHOCHO Op3uHa KojoM he ¢upma yiIoKUTH Ha CTpaHa TPIKHUINTA.
Junema ce, cIMYHO OHUM Yy Be3H ca (azama 1 (HOoKycHMa MHTEpHAIOHA-
JM3anyje, CBOIU Ha TO Ja JIM KYypPHUTH J1a OU ce MpelyXuTpuia KOHKYPEH-
[ja WM Uhn IOCTENeHO U ONPE3HO, Te Ja M MhH Kopak Mo Kopak (KOoH-
[ETPaLKjoM MPBO Ha jeIHO KJbYYHO TPXKHUINTE, TE KaJa Ce CTEKHE HCKYC-
TBO YJIa3UTH Ha JIpyra) WM MaK CUMYJTaHO (Ha TUBEepCcU()UKOBAH HAYUH)
VIOXKUTH OJIMax Ha BHIIE CTPAHUX TPIKUIITA. 32 OIIYKY je MpeIOMUHAH-
THO 3HAYajHO UMATH YBHI Y MHTEH3UTET Pa3B0ja U TPAJHOCTU TPIKHUINTA
Kao W aHTHIMIAIMja KOHKYPEHTCKUX MOTYhHOCTH M Hamepa. "YKOJIHKO
je dupma Mana u pacroyiayke OrpaHMICHUM PECYpPCHMa, W j& Y BUCOKOM
CTEIIeHy OCeTJbHBA Ha pH3HKe, panuje he yhu Ha jeJHO, WM HA OTpPaHU-
4eH Opoj TPKHINTA U TIOCTEIICHO Ce HMIMPUTH CEPUjOM JOOUTHHX IOTE3a,
YMECTO Ja y IPBOM MOMEHTY ITOCBETH BEJHKH JIeO CHare eKclaH3uje Ha
UHTEpHAIMOHANHOM IutaHy". MebhyTtum, "Op3u ynaszak omoryhasa paHu
npoaop Ha Behu Opoj TpxkumTa 1 Op30 CTUIAKkE UcKycTBa. OH oMo-Tyha-
Ba (PUPMH J]a OCTBAPH SKOHOMHjY O0OMMa y 00JIACTH MPOU3BOIKBE U Map-
KETHHI'a WHTETPAllMjOM M KOHCONHUIAIMjOM OIepanyja IMHPOM THX Tp-
xkura." (5, ctp. 143).
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OuurieHO, paay ce 0 TWIeMH Kojy Tpeba pa3peliaBaTd cydelba-
BamkbeM TEMEJBHO carjielaHuX ¥ aHTHIUIUpaHuX OeHeduIrja, TPOIIKOBA,
pU3MKa U JAPYTHX JKPTaBa M MOOWTAKa CONYIHWja )KYPUTH WIM OKIICBATH.
HyxaH je mpoakTWBaH CTaB NpeMa WHTEpPHAIMOHANM3alMju Koju he ce
olepanMoHaIM30BaTH 3aBUCHO o1 MoryhHocTu npenyseha, arpakTuBHOC-
THU TPXKUIITA U aHTUIUNANKje MOTYRHOCTH 1 HaMepa KOHKYPEHIIHje.

3a mpuctyn QgopMuparma CTpaTerdje WHTepPHAIMOHATIH3AIH]e, pe-
JICBAHTHO je carje/laTd ¥ OpraHu3alfoHe, YIpaBjbauke, (GUHAHCHU]CKE H
Jpyre acmeKkTe meHe uMmiuieMeHTanuje. [logpasymeBa ce MpeTXOmHO Y-
TBphHBame CTpaTerHjcKe BU3UjC WHTEPHAIMOHAIM3ALN]e KA0 U CKHIE
MOCTYITKA HEHOI' 0KMBOTBOPEH:a KPO3 KaUTAIM3alMjy KPHBE HCKYCTBA,
aMOPTU30BAKE PU3HMKA U aJCKBATHY aJOKAIHM]y (PMHAHCHjCKUX H JPYTUX
pecypca. Ha agekBaran HauumH ce MOpajy KoMOuHOBaTH (hOpME U OpraHu-
3alMOHM OOJIMIIM MHTepHaIMoHaM3anuje. Opranuzanuone popme mehy-
HApOJHHUX ITOCIIOBA MOPajy OWTH Y (DYHKIMjH IIpaBala u Op3WHE U PacIo-
JIO)KUBOCTH TOjSIMHAX apaHKMaHa TOCIIOBHE Capajibe. Y TOM IMOTIeNy,
Taj TpoIlec MOXKe YKJbYUYHMBATH Jia mpeay3ehe crapTyje ca MauM 3axBa-
TOM, OJTHOCHO YJIOTOM Y MHTEPHAIMOHAJIM3AIMjH MOCIOBamkba, 1a Ou, 3a-
THUM, YIIUIO y MOCJTOBE KOjH MMOKPUBAjy HErOBY 3aBUCHOCT O]l HHOCTPAHC-
TBa. JlasbiiM pa3BojeM U JOTrpaboM MaKpO-OpraHU3AIUOHE CTPYKTYpE U
MOIU(UKAIIUjOM CTHJIA yIpaBibama mpeay3ehe cTude KapaKTepHCTHKE
MYJITHHAIMOHATHOT TiobanHor npenyseha. JJasbu nmporecu WHTepHAIHO-
HaIU3alKje MOTY JOBECTU IO CTyHama mnpeny3eha y T3B. CTpaTerHjcKe
MOCJIOBHE allijaHce, OJHOCHO yMpexaBame mpemyseha y cTpaTerdjcka
MapTHEPCTBA ca Mporu3Bohaunma ornpemMe, TEXHOIOTHjE, WK TTaK peaioKa-
UjH MapKeTHHIIKE M HCTPaXHBAUYKO-pa3BojHE (YHKIHUje, a y IHIbY
MaKCUMHU3UPaha aCUMETPUYHHX MPEAHOCTH. [10 BeNMYMHM U TUCTIep3ujU
aKTHBHOCTH, npeay3elie MomprMa KapaKTepHCTHKE Mera OpraHu3aiuje,
3a Yhje CTPYKTYpUPAIhE CE 3aXTeBa KOMOMHOBAILE BHIIIE KPUTEPHUjyMa.

Kopumheme anujancu 3a cBpxe jauama TPXKUIIHE CHAre MOXKe Ja
ce cBee OWIO HAa MHAMBHIYAJIHO HCIOMAarame WM MaK Ha CTBapame
CTPATErHjCKUX MpEeXa. Y IPBOM CIy4ajy pajd Ce O pasHUM OOIHIIMA
noMarara MapTHeprMa Kao IITO Cy: MOTPOIIadu, TUCTPUOyTepH, CHa0 /1e-
BauM, KOHKYPCHTH WJIM YHUBEP3UTETH, Ca OCHOBHOM HJICjOM Jia Ce, TOMa-
*yhH BUMa, IOMOTHE CeOM y OCHTypaBamby W NPOLIMPUBAKY TPIKHUIITA
nponaje u HabaBke. Y IPyroMm Ciiy4ajy, paJH ce O CTBapamy KOJCKTUBHE
CHare Kpo3 T3B. cTparermjcke Mepike. Haume, Kpo3 BUIIECTPYKO HOBE3H-
Bamb¢ IPyIe HE3aBUCHUX (UPMH HACTOjH ce 00e30€qUTH 3ajeJHAYKA KO-
puct. To Mory na Oyny: a) Mpexe Koje ce 0a3upajy Ha BEpTHKAIHOM I10-
BE3MBAKY, OJJHOCHO JIO/IAjHOj BPETHOCTH KOja OTIAaja Ha CBAKOT ITapTHE-
pa y nasity, 0) Mpexe 3a 3ajeIHUYKO Kopuliheme TEXHOIOTH]je, B) MpEXe
3a peaNu3alyjy MYITHIUCIUILITHHAPHUX MOIyXBaTa, YKIbYydyjyhu ydemi-
he yHMBep3uTeTa M JAPYrHMX HayYHO-UCTPAKMBAUKUX OpraHU3aluja U 1)
Mpexe Koje ce 0a3upajy Ha YHaKpCHOM BJIACHUINTBY (6, cTp. 79-94).
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Yuanpeherve nocnosne knume, jauarbe KOHKYpeHyuje u npuIUg
CMpanoz Kanumania

[IpeMa TPXKHUITHEM HCTPAKUBAFbUMA MPUCYTHU TPEHIOBU Y TPHUB-
penu mokasyjy Aa Cy y calalllibiM yCIOBHUMA MOCJIOBAaEa MajH U3TIIEIU
3a Op)KM MHTEH3MBHHjU OIOpaBakK CpIICKe IpHUBpee. [ TaBHM Hana3u OBOT
UCTpaXKHBamba yKa3yjy /ia Cy CBU aHKETUPAHU PUBPEIHULIN jeJMHCTBEHN
y OleHH Ja 0e3 3amounmbama JyropOYHHjer HHBECTHIIUOHOT IUKITyca He-
Ma IIIaHCH J1a ce Mo00JbIla KBATUTET U MoBeha KBaHTUTET TIOHY e poda 3a
nomahe ¥ TOCEOHO WHOCTPaHO TpxHIITe. Hema HM jenHe aHKeTHpaHE
(dbupMe Koja HUje 3aUHTEPECOBaHA 3a yJIarame y OCHOBHA CPEICTBA U HO-
BE TEXHOJIOTHje, ad je 3a TO HajBeha mpenpeka noMamKamke HHBECTHIIU-
oHor KamuTana. [1o oLeHH aHKETHPAHUX IMPUBPEIHHKA PEIOCie] y I0-
KpeTarmby HHBECTUIIMOHE aKTHBHOCTH OMO Ou:
® PEKOHCTPYKIIMja M MOJICpPHH3aIM]ja PACHIONOKUBUX KalaluTeTa,
ca ocaBpeMemaBamkeM MocTojehie TexHomoruje, Kako Ou ce Imo-
jadaia KOHKYpEHTCKa CIOCOOHOCT W moBehana moHyja KBau-
TETHUX Po0Oa, poba MPOU3BEJACHHUX IO TMPU3HATHM CBETCKUM
CTaH/apAMMa, 3a [NIACMaH Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY;

® 0CHOCO0JbABAKE CTAPHX M M3TPa/iha HOBHUX KallallUTeTa 3a all-
copboBame TOCTOjehMX TEXHOJOIMIKMX BUINKOBA paJHHKA Y
MPUBPE.IN;

® U3rpajka HOBHX KalalHTeTa, Ca CABPEMEHOM TEXHOJIOTHjOM 3a
VIOILJbABAkhE TEXHOIOMIKIX BUITKOBA M HOBUX PaTHHKA.

3a moKpeTame WHBECTIMOHOT aKTHBHOCTH IMOXKEJBHO je 00e30ehe-
B CBEXKEI MHOCTPAHOT KamuTasia, OMIo 1o KOM OCHOBY (Ha 0a3u JoHa-
1Mja, KpeauTa WHOCTPaHUX (UHAHCHJCKMX HHCTUTYIHM]ja U JAUPEKTHHX
ylarama HHO TapTHepa). Ho, HeomxoaHO je MaKCUMAaTHO UCKOPHCTUTH U
JOCTa BeJIMKa JIeBU3HA CPE/ACTBA KOja Cy Te3aypHCaHa y CTAHOBHHIITBY
WM Ce Haja3e y CMBHM KaHaluMma penpojykuuje. MehyTum, U3 MHOro-
OpojHUX pasjora Ta CpeACTBa Cy BaH JIETATHUX TOKOBA penpoayknuje. [a
01 ce Ta cpe/CTBA MOKPEHYyJIa U aKTHBHHjE YKJbyUHJa Yy JierajHe TOKOBE
E€KOHOMHje HEOIXOJHO je 00e30enTu oarosapajyhe yciose, Koju ce yr-
JaBHOM cBojie Ha ciezehe:

e TapaHIFja Ip>KaBe Ja WHBECTUTOPH KOJH PACIIONaXy HaBele-

HUM cpejcTBUMa Hehe OUTH M3JI0KEHH TMOCEOHUM (DUCKATHUM
U IPYTUM TI00aMa U 3aXTeBUMa 32 JOKa3WBahe MOPEKIa MMO-
BUHE;

e 0xpabpuBame 3ajeIHUYKHIX ylarama CTPAaHUX MapTHEpa ca Jio-
MahuM pupmama kpo3 006e30ehuBame aTpakKTUBHUX M TPaHCIIA-
PEHTHHUX YCJIOBA 3a cTpaHe Gupme;

e MHAMU3MpaE MPEIYy3eTHHUIITBA U TOCIOBHUX KOMOHMHAalWja
Kpo3 adupMaIyjy MpoIyJI3UBHOT TPXKUIITA MEHalepa, peny-
3eha, Mepriepa, akBH3HIIUja U CI1.
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® VHHIMPAKkE CMENUjUX U KOH3UCTEHTHUX pelllera 3a cTedaje U
JUKBHAAIM]e peay3eha ca HenepcleKTUBHNM IIperopyKama;

e o00e30eheme kpeanuTa TMOJ IMOBOJGHUM YCIOBHMMA 33 OTBAapambe
MaJIiX U cpeamux npeayseha;

e CTBapame YCJIOBa 3a OpXKy YKBWKOY moctojehie nMOBUHE, Kako
01 ce oHa MOTJIa KOPUCTHUTH 32 XHMIIOTEKY Y YCIOBHMa KOPHII-
hema kpeanTa, mo3ajMuIa 1 JIp. norpeda;

e Oprxe jayarmse IpaBHE Ap’KaBe M 3aKOHOJABCTBA, Koje OM ce y
CBaKOM MOMEHTY U CHa)KHO MOTJIO KOPUCTUTH Y HCKOPEHHBa-
Y MHTa U KOPYIILHje U OHEMOryhaBamby MOHOIIOJICKOI HOHA-
Iamka Ha TPXKHIUTY, ajld 3a aHTUAAMIMHIIKY 3aIITUTYy goMmahe
MIPON3BOIHHE.

3axmwyuax

3a pemraBame W MPEBa3WIAKCHE MPOOIEMa CIIOJBHOTPTOBUHCKOT
nocnoama n3melhy CpOuje n cBeTa, HEONIXOHO je U JAajbe HaCTOjaTH Ha
UCIYHCHY OCHOBHHX IIPEAYyCIIOBa 33 KBAJIMTETHH]U OAHOC M TO, KPEIH-
THpameM H3BO3HE MPOM3BOMILE M 0700paBamkbeM M3BO3HHUX CTHMYJIalja
Y KOPHCT IPOITYI3UBHUX U3BO3HUX CEKTOPA KOjU OW MMaH MpoJia3 y Me-
hyHapomaHOM TProBUHCKOM aMOMjEHTY, pacTepehemeM NpuBpee, Mojea-
HOCTaBJbEHEM ITPUMEHE IIaPUHCKUX MPOIHNCa, CI000IHIM YBO30M Aedu-
[IUTapHHX MTPOM3BOJA (CHPOBHHA) 0€3 OCPEeJHHNKA, CMAbEHEM YBO3a I10-
JHONPUBPEHHUX MPOU3BO/IA Ca KOjUMa CE PaCIOJIaKe y JTOBOJbHUM KOJIU-
ygHaMma Ha goMaheM TpkuImTy (WM mpuMeHoM Behmx mapuHa 3a ucte
ako ce Beh yBo3e), Kao M HEOIXOIHUM MpuiarohaBameM BakehnM 3axTe-
BHMa CBETCKOT TPI)KHIITA, YKJbY4yjyhiH LieHe, KBaIUTET U aCOPTUMAH IPO-
U3BOJIA

AKo ce UMa y BHIY /1a je OOMM TPrOBHHCKE pa3MeHe y CBETY I10C-
JebuX AeleH’ja pacTao y MPOoceKy Tpu IyTa Op>ke of riIoOajHoT TOo-
pacta npou3Boamke (mocedHo u3paxeHo y 90-TumM), oHIa ce MOpa UMaTH
NPUXBATUTU M YUHCHUIIA J1a CE€ OBAaKBUM TJI00ATHUM TPEHIOBHMA, CTaH-
JapAy KBaJWTETa IOCTAjy YHUBEP3ATHU jE3UK KOMYHHKanuje m3mehy
npou3Bohaua poba M HHUXOBHX Kylala Ha MehyHapoaHOM TpXKHIITY.
Bop6a 3a miTo BHIIM HUBO KBAIUTETA NIOCTaje UMIIEPATUB KOJH CE HE MO-
)K€ UTHOPHUCATH.
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ASSUMPTIONS AND GUIDELINES OF SERBIAN COMPANIES
TOWARDS WORLD TRADING STREAMLINES

Summary

Recognition of elements of successful international market exchange is crucial
on serbian economy's way towards propulsive behavior on various markets, as it is
based on standards of international marketing. Also, reducing gap between serbian,
and other developed economies, demands considerable actions, as well as strategic
vision of such actions.
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