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HAIIPEJAK Y TPAH3UIINIU, THULTNJAJIHA YCJIOBU 1
TNPUBPEJA CPBUJE"

Pe3ume

V¥ Tekcry ce pa3Marpa omHoc m3Mely MHMIMjaNHMX, HaciaeheHHX yciioBa n
TPaH3ULHOHOI HANpeTKa Mely mpuBpenama y Tpansuuuju. IlokasaHo je na mporec
TpaH3HLHje Tpaje Ay)Ke Hero LITO je OYSKUBAHO JOK CE MHOTE 3eMJbE jOII Hajas3e Bp-
JI0 [ajeKo O] MPOjEeKTOBAHOI IMJba Tj. OJ MOJETa pa3BHjeHE TPIXKHUIIHE MPUBPEIE.
[Mpeucnutyjyhu u norBphyjyhn Hamase koju cy ykasaau Ha €HIOT€HHM KapakTep Ha-
HpeTKa Y TPAH3MLMjH U HErOBY 3aBUCHOCT OJ] PA3IMYUTUX HacieheHnx ycnosa npu-
BpeJie y TPaH3UIIUjH, ayTOp 3aKJbydyje la Belrka BehrHa npuBpe/a y TpaH3ULIHjU HH-
je moruna na yop3a cBoje TpaH3uimone pedopme. Tako ce mpomyxeme Impoueca TpaH-
3UIIMje jaBJba BHILEC KAO MOCIEIMIA TOYCTHUX HHCTUTYIMOHAIHUX U MaKpPOCKOHOM-
CKHX YCIIOBa HEro BOJbE Kpearopa eKoHoMcke rnonutuke. llltaBuiie, yTunaj HHULH-
JAJTHHX YCJIOBa OCTaje CHa)KaH M CUTHH(HUKAHTaH TOKOM YHUTABOT IIOCMATPaHOT MepH-
ona (1989-2007) nenyjyhu nHa Tpan3unmona gocturayha u ekoHoMcke nepdopmatce
npuBpena y tpausuuuju. [Ipumemyjyhu oBe Hanasze Ha ciy4aj npuspene Cpouje mo-
Kasyje ce Ja 3aocTaTak y MpoLecy TPaH3WIHje Y 3eMJbU HUje M3a3BaH HHULMjATHUM
YCJIOBMMa IIOIITO Cy OHM OWJIM PEJIATHBHO NMOBOJbHU. Taj Hanas ce NpHUMapHO OAHOCH
Ha MEePUO JICBEECETHX AU CC jeHAKO MOXKE IIPUMEHUTH M Ha MIEPHO/I IOCIe AEMO-
KPaTCKHX [POMEHa IOIITO je, rocie 2003. youeHO HOBO U OCETHO yCIIOPABAKE TPIKH-
mHuX pedopmu. [lokazano je takohe, na pedopme y CpOuju HHCY OWie TOBOJBHO
YPaBHOTEKEHE IIOCEOHO Ha MOJPYYjy HHCTHTYLMOHAIHUX peOpMH U Ha HOJbY HOJIH-
THKE KOHKYPEHIIH]e.

Kibyune peun: Ttpausuuuja, pedpopme, eprKkacHOCT, HHCTUTYILH]E, HHULHjATHH
YCIIOBU

cerovi@one.ekof.bg.ac.yu

* Pan je €0 mHMper UCTpakuBama Koje ce 00aBiba Ha ExoHOMcKOM (akynreTy y Beo-
rpaay y OKBHpPY IpOjeKTa, Koju je pHHAHCHPaH Of cTpaHne MUHUCTApCTBA 3a HAyKy U
TEXHOJIOLIKY pa3Boj Pemybnuke Cpouje.
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Veoo

Kana cy ce cpennHOM JeBeieceTHX rOIMHA UCTPAKUBAYH 3aHHTEPe-
COBAJIM 32 YCIIOBE ITOJT KOJUM TIPOIIEC TPAH3UITH]e MOXKE Jla ce O/iBHja eH-
KacHHjE WM Mamke €PUKACHO Y Pa3HUM 3eMJbaMa HUje Ce MOIJIO HACTyTH-
TH Konuko he nebara Koja je ycrenuia yHeTH HOBHX €JIeMeHaTa y caM Ipo-
JEKT Tperiacka Ha TPKUIIHY MpUBpery. Pa3yMIbHBO je OUII0 JOHEKIE, Oy-
IIEBJbEHE KOjUM Cy pedopMe JloueKkaHe: YUCTUHY MOJEN LICHTPaIn30BaHe,
KOMaH/IHE W IUIAHCKE NpUBpeJe HHUje ce I0Ka3ao epuKacHUM Bpio Op3o
TocJIe YCIocTaBJbama U Mocjie HEKOJIMKO TojiiHa — OypHOT pa3Boja.

Haunme, Oypan pa3Boj OO je, yrilaBHOM, pe3yaTaT Hepa3BHjeHOCTH
IpUBpea y KOjuMa je HOBH MOPEaK Ha3BaH COLUjATUCTUYKHM HACTAO, a
Mame je OMO pe3yNTaT HeKe MHXEpEeHTHE eukacHocTH cucTeMa. llltaBu-
11e, Ha3UB 'COLMjAIIUCTUYKHU' KOjU Cy ca IOHOCOM HCTHILANIE OBE MPHUBpPE-
Je, Huje OMo Oamr mojiecal ca CTAaHOBHUINTA TEOPHje Ha KOjy ce 0CJIamao.
MapkcoBa aHaim3a je MOKa3WBana KOHTPOBEP3E KAMUTAIUCTHYKE IIPUB-
pene anu Huje cnopuia edukacHocT u Op3 pa3Boj ('0OypaH pa3Boj Mpous-
BOJIHMX CHara') OCTBapeH yYHyTap TOT CUCTeMa KOjH, MPOIEHUBAO j& OH,
MoOXe OWUTH 3aMEH-CH HOBHM TEK Kajla ce HCIPIY CBU IOACTHUIIAjH KOje je
TakBo ypeheme nmaino. [lakie, mpoMeHa ce MOria JOTOJUTH TIOHA]TIpe Ta-
MO TJIe je KalMTaJIMCTHYKa MPUBpe/a Beh TokuBena cBoj BpXyHall, a HU-
Kako Ha nepudepuju pa3BHjEHOT CBETa Tj. Y 3eMJbaMa y KojuMa Cy ce
oJurpaje ayToXTOHe (a He yBe3eHe) PEeBOJYLIMOHApHE MPOMEHEe APYIIT-
BeHor ypehemwa (Pycuja, Kuna, ma u Jyrocnasuja). Y TakBUM YCIIOBUM U
y3 3HaYajHy CTarHalujy IpuBpele MOTKPaj ABaJECETOr BEKa, YTOJIUKO Be-
hy yxomnuko je curem 6no Mame pedopMucaH, pa3yMIbHBa je OpHjeHTalH-
ja Ha HEKe HOBE MEXaHU3ME KOjH Cy Ce MOKa3alli IOBOJLHO JJOOPUM Y pas-
BUjEHH]EM OKpPYXKEIbY.

Wnak, Ha TOj TauKW HAcTajy U IpBe KOHTpoBep3e. [la mu je u y Ko-
JIMKO] MEPH, 3eMJba KOja HeMa UCTOPHjCKOT HCKYCTBA Ca TPXKHUIITHUM TIPH-
BpehuBamem yommte (momyTt HajBeher nena Hekamammer CCCP-a, Ha
pUMep) MOXKE, Y KPaTKOM POKY, J1a OCTBApH IMpeJia3ak Ha CHCTEM KOjH je
y pa3sBHjEeHHM TPXKUIIHHUM IpPHUBpeaMa HacTajao CTOTUHAK U BHILE I'OJU-
Ha? YOp30 he ce ucnocraButy Ja cy mojenydHa rpyre 3eMajba y ToMe Ou-
Jie yCHeUIHuje y OHOCY Ha HeKe Apyre 3eMJbe, I1a Cy Ce Ha Tpary TakBHUX
Hana3a, Beh Ha MOYETKY TpaH3UIIMje YCIIOCTABIIIA JBA TIEAUINTA — OHO O
Op3omM ('6ue bane’) mpenacky y HEKH BUJ CaBpEeMEHE TPXKHIIHE TIPUBPEIS
U OHO O MOTPEOH MOCTEICHOT U KOHKPETHHM MpWIMKama MpriiaroheHor
npenacka. Kako O0u ce oBa quiemMa pa3MOTpUIIa Ha €MITHPH]CKH HAYMH U
BOJMJIa HA 0a3M HEKMX MEPJbUBHX JI0Ka3a, U3BPIIEHE Cy MMPBE aHAIM3e U
3amoyvera je BeluKa jaedara 0 pa3lio3uMa, YCIOBUM U Y3POIMMa Pa3iindu-
TOT TeMITa KOjHM Ce TPaH3UIMOHE IpoMeHe cripoBoie. Kao mro je Ha no-
YeTKy HarJaleHo, HaKko ce Y IPBO BPeMe HHje MOrao BUJETU KPajibu J0-
MET OBE paclpaBe, OHA je MpeBasuilia ouekuBama. [lokazahe ce na je
oHa noBena 1o Beher Opoja HOBHX ca3Hama WM je 0ap, omoryhuia na
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O’KHBE HEKE CTape MCTHHE KOje Cy, U3IIIe/Ia, Y3 CHTy3Hja3aM Jia ce IIpoMe-
HE IITO Mpe I0T0/Ie, 3aHeMapeHe y ITOUSTHIM TPAH3UIMOHIM IIPOjeKTUMA.

LIma npedoopehyje nanpedax y mpauzuyuju?

AKO TpaH3HILH]y, Y EKOHOMCKOM CMHUCIY Pa3yMeMO Kao Ipesa3 Ha
TPXKUIIHA CUCTEM TpHUBpehuBama, TOUCTa ce€ MOKE YHHUTH HEOOWIHUM
TOJIMKO Pa3IUIUT TEMIIO OCTaBPHBAaha TOT MPOjEKTa Y Pa3HUM 3eMJbaMa.
Taunuje, o7 moYeTKa je OMII0 YOWBHBO Jia C& Pa3INuUTe MOJUTHYKE CHA-
r'e pa3IUYUTO OJTHOCE U MPEMa CaMoj UICjH, T 1a Cy Y HEKUM CITy4yajeBH-
Ma YIpaBO OHE Y3POK CIIOPOT HaIlpeIoBamba Ka TPKUIIHOM moxery. Cto-
ra je OMJI0 ISTUTUMHO 3allUTaTh ce Koja je yaora oBor (akTopa Tj. MOJH-
THKE KOja ce y MOjeIMHUM 3eMJbaMa IMPOMOBHIIIE, a KOj€ Cy APYyre Oape/-
HUIIE TPAH3UIIMOHOT HATIPETKA.

[IpBu panoBu koju cy ce OAaBHIIM OBHM THTAmEM Kao Ja Cy JaBalu
3a TIpaBO MPOMOTOPUMA TIOJITHKE Op3uX MpoMeHa. Y JBa WHHIIMjaIHA pa-
na (de Melo et al, 1996; 1997) youeHo je na mocroje aBe Tpyme (hakropa
KOje YTU4y Ha Op3WHY TPAH3HIMOHOTI HANPETKA: MPBO, MOYETHU YCIOBH
Tj. €KOHOMCKO W HWHCTHTYLIMOHAJIHO Hacliehe KOHKpeTHe IpuBpene y
TPaH3UIMJU U JPYTO, TOJIUTHUKA KOja Ce CIIPOBOJH Tj. lbeHA YCMEPEHOCT
Ha pedopme. [IpBa rpyma akropa Moria ce moBe3aTH ca Hjejama OHUX
KOjU Cy YKa3WBaJld Ha Pa3jIMuMT MOJI0KAj U Hacyehe MojeIMHIX IpUBpe-
Jla ¥ Y BE3H ca TUM Ha MOTpely pa3IMIMTUX IpojeKaTa 3a CBaKy 3eMJbY
MoceOHO — MITO MOAPAa3yMEBa U PA3IUUUTy Op3WHY MIPOMEHA, JIOK je HJICH-
TU(PHUKOBAKE YTHIAja TIOJUTHYKOT (PaKTOpa JIEI0BAJI0 Kao JIa je OCIOmEHO
Ha ujejy aa ce nocsehenonthy n penreHomhy Biiaje MOTy yCIIENITHO TIpeBa-
3uhy HeNOBOJBHU eJIeMeHTH Haclieh)a mpuBpe/ie cBake KOHKPETHE 3eMJbE.

Pesynratu cy nmokazanu ja cy y mocMaTpaHoM (jOIIl yBEK KPaTkom)
HEepHOJLy OJ] MET-IIECT OMHA, NHHUIIM]aIHU YCJIOBH BKHH HA CAMOM I10-
YeTKy, T€ Jia e Op>KUM MPOMEHaMa CHCTEMa Tj. TIOJIUTHKOM, TbHXOB YTH-
2] MOXE 3HAYajHO YMALHUTH M JIa C€ OH CHCTEMATCKH CMambyje TOKOM
BpemeHa. llltaBuiie, mokasano ce Jia 3eMJbe Koje Opke uiy Kpo3 pedop-
Me MOCTHXKY U 00Jbe pa3BojHe pesynrtare mepere bJ/II1-om 1o rimaBu cra-
HOBHUKa, 0e3 003upa Ha meroB Hacinehenn uHuBo. [lopex mBa nuTHpana
panma y KojuMa Cy HaJla3u 3aCHOBaHH Ha METOOJIOTUjH MEPEHa OCTBape-
HUX peopMU caMUX ayTopa (T3B. KOMIIO3UTHH MHJIEKC JTHOepaIr3aIimje)
CIIMYHU PE3YNTAaTH Cy MOTBPhEHH | y3 IPYTy, a U TaHAC MOXK/IA U HajBU-
e kopuirheHy MeTOJ0NOTHjy 3a Mepeme pe)OpMCKOTr Mporpeca Tj. Ha
nnanukatope EBP/l-a (EBporicke OaHke 3a OOHOBM M pa3Boj, v. Sachs,
2006). [Ipousnasm, makie, qa 3eMJbe Koje cy pedopmama nocsehenuje u
Koje ux crpoBojie Opxke Mory Beh Ha Taj HauMH /12 cy30ujy na u npeazubhy
EBEHTyaJIHe Mpo0JeMe HacTaje M3 HEMOBOJBHUX HacleheHux yciosa, na
MOCTHIHY BHILIE CTOIIE PACTa ¥ /Ia YCIIOCTABE NOTIIYHU)H TPXKUIIHK CHCTEM.

Mely npBuM pajioBUMa KOJU Cy CKPEHYIIH MaXHby J1a HHUIU]aTHA
YCIIOBU MOTY MMaTH yTHIIaja U HA caMy MOJUTHKY U BeH ycrex OHo Ha-
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Ja3u ce jeJlaH TEKCT Tpojulle ayropa — Aslund-a, Boone-a i Johnson-a
(1996). OHu cy 3ana3wiy Jia y3 NOjeJIMHE CTIeU(pUKAIH]e ca BEIITAYKOM
BapujabiIoM Koja neduHuIIe paTHE CyKoOe y MOjeMHUM 3eMJbaMa, Kao U
Kaga moceOHOM BapujabioMm o3Hade 3emsbe Hactaie u3 ousmer CCCP,
WHJIEKC TubOepanu3anyje npecraje aa 0yjae CUrHu(QHUKAHTaH 3a CKYIT 3eMa-
Jba Y TPAH3UIMjH Tj. UHIUPEKTHO, JIa je TOJUTHKA 3aBUCHA OJ1 TIOYESTHUX
WM 3aT€YCHUX YCIIOBA KOHKPETHE 3EMJbC.

PanoBu koju Cy ycIiemuiii OKa3aliu Cy, Takohe, 1a HU IMHTamke Mo-
cBehEHOCTH WIIM BOJBE JIOHOCHIIAIA TTOMUTHUYKUX OJUTYKa jEIHAKO KAo HU
NHUTamke OpP3MHE IPOMEHA HUCY CACBHM jeTHOCTaBHU. Y cBe Behem Opojy
pamoBa, a BaXXHO je uctahu Ja To 4ak HHje 3aBUCHIIO OJI TOTa Jia JIU CE HhH-
XOBH ayTOPH CIaKy WIH He CIaXKy  Ca CAONIITEHHM MOYETHHM HATA3MMa,
cBe "enrhe ce pazMarpa MUTamke Ja JIM Ce ¥ KOJIMKO MOTY OJIBOjUTH Op3uHA
pedopMu ¥ ycnex y M3rpalibi HOBHX YCTAaHOBA OJ HacieheHHX ycioBa.
Winu, jour npenwsHUje — HUCY Ji Op3KHA M pa3BOj HOBUX MHCTHUTYIIHjA 3a-
npaBo npenoapehenn Hacnehem nojeauHe 3emibe? Y OKBHpY TOTa, MO CBe-
My cyaehr KJbyYHH TEKCT OMO je OHaj IPE3EHTOBAH OJf CTPaHE Taja jOIl
YBEK TTaBHOT ekoHoMucTe CBercke Oanke J. Stiglitz-a (Stiglitz, 1999). On
je OHo TPBU KOjH je 3alo4Ye0 CHCTEMATCKO MPEUCTIUTHBAKE HEKUX BaKHUX
MOCTaBKM TPAH3MIIMOHOT TpojeKTa MMajyhu y BHUIy BeoMa HejeHaKe pe-
3yATaTe KOjU Cy C€ OCTBApUBAIIH IO TI0jeIMHIM 3eMJbama. HakoH Tora 3Ha-
4ajHO ce rmoBehao Opoj aHAMMTHYKMX Nanupa y KOjUMa ceé M3HOCEe MHOTe
HOBU apryMCHTH U KOju, Op3uHy pedopMH, OJJHOCHO, HAIIPEIAK y TPaH3H-
[IUjH TOYUIbY Jla pa3Marpajy Kao — EHJIOTeHy Bapyjabny oapeheHy MHUIH-
JTHUM ycIIOBHMA U HacnelheM mocMaTpaHe puBpesie.

Nmajyhm y Buay oBe Hallaze y JajbeM TEKCTy he ce pa3MOTpUTH
HEKOJIMKO 3HAYajHHUX MUTaka KOja MPOoU3ia3e U3 TAKBE IMMOCTaBKe Mpoodie-
Mma. [IpBo, y k0joj Mepu cy pedopme OCTBapeHE YHYTap CKyIa MpuBpeaa
y TpaH3HMLUjH U Ja JIU Ce MpojeKar, 3a KOju ce BepoBaiio aa he outu 6p3o
OKOHYaH, MPHUOIIKUO CBOM 3aBpIIeTKy? Jpyro, KOJIWKO MOYETHU YCIIOBH
yIU4y Ha JaHAIIBM HUBO OCTBapema peopMH y OBUM MHpuBpenama?
Hajzan, y kojoj Mepu oBU pe3yiitaTu 00jaimaBajy ctame pedopmu y Cp-
OMju 1 y KOjOj MEpH je BEHO 3a0CTajambe MPOY3POKOBAHO HEKUM OJI TIO-
MeHyTHX (hakTopa?

Konuxo npeyusno mepumo nanpedax y mpanzuyuju?

Kao mto je Beh peueno, mocroje Oap nBa HauWHA Mepema pa3BHje-
HOCTHU ¥ JOTUTHYTOT HIBOA pehOpPMH: MPBO, TO je TOMEHYTH WHJIEKC JTnoe-

' Ha npumep: Krueger & Ciolko (1998), Heybey & Murrell (1999), Havrylyshyn &
Rooden (2000)

% Ha npumep: Popov (2000), Stiglitz (2001), Ellerman (2003); ayTop 0BOT pHIIOra i
caM je TPEe3eHTOBAO0 CIMYaH, MaJa CAaCBUM jeJHOCTaBaH MOJEI y jeJIHOM CTapOM TeK-
cry: Leposuh (2000).
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paymzanmje Koju ce IpuMemyje HajBulle y aHanm3ama CBeTcke OaHKe |
Jpyro, MHAUKaTopy (win uHnekcu, ouene) EBPJI koju cy cranHoj mpume-
HU Yy T0j ycTaHoBH. C 003UpOM HAa CHCTEMATHYHOCT M PACIONIOKUBOCT IO~
Jaraka Tj. Ha xyre cepuje koje EBP/] 006jaBibyje y CBOjHM TOJUIIBHM H3-
BEIITajUMa O TPAH3MWIIMjU OBaj CKYIl MHIMKATOpA je YeCTO KOpHUIIheH U Y
JIpYTUM aHAJMTHYKUM pazoBuMa. Mako ce Mory craButH onpelhene nmpume-
J0e Ha OBy METOIOJIOTH]Y, Tpeba uctahu aa je oHa WIak 3aCHOBaHa Ha je-
JUHCTBEHUM M PETATHBHO JAKO Pa3syMJBHBHM KpUTEPUjyMHMa, T Ia je
WHCIHPHCAHA UJIICjOM O MOCTU3alkY CTPYKTYpe KOja OAroBapa pa3BHjEHO]
TPKHIITHO] TMPUBPEIHU IITO je W MPOMOBHCAHU IMJb TPAH3UIMOHOT IIPOje-
kTa. HapaBHO, MOXXe ce AMCKYTOBAaTH y KOjOj MEpH je TO HajOOJbH HAYMH
Mepema peopMucama cucTeMa, ald ce MU oBze Hehemo ymymratu y Ty
BpCTY pacnpase (Mako he ce y 1arp0j aHaIv3u MoKa3aTH ITa MOXe 1a Oyne
npobieM ca OBUM olleHama, mTo he m OWTH HarjameHo y TekcTy). Ham
IMUb je OBIIE OrpaHWYeH: HacrojahieMo Ja MOKaXeMO 1a HHAWKATOPH
EBP/1-a, omHOCHO, OLIeHE Koje ce Aajy 3a mojeanHe pedopMe y pacroHy o1
1 (mema pedopmu) mo 4+ wmu 4,33 ('kao' pa3BujeHa TPKUIIHA TIPUBPENA), Y
OCHOBH /13jy TIPEBHIIEC ONTUMUACTUYHY CIIMKY TPAaH3HIHOHOT HAIpPETKa IOo-
JeIMHUX 3eMalba KaJia [IOCMaTpaMo 110 CKYII PUBPENA Y TPAH3UIH]H.

Haunme, yronmuko cabepeMo olleHe 3a CBUX JICBET MHIIUKATOpa KOje
npatu EBPJI, 3amasuhiemo na ce taj 30up kpehe y pacmony ox 9 (9x1) no
38,97 (9x4,33). To 3HaYM 1a TOKOM TPaH3HIUjE CBaKa MpUBpena Tpeda na
npehe myT 'myragax’' 29,97 moeHa. Ako KaxkeMo, Ha mpumep, aa CpOuja
JlaHac UMa 30Up OCcTBapeHUX MmoeHa ox 25,67 (mpeMa HajHOBUjEM U3y
tpanzunuoHor u3emtaja EBP/I, v. EBRD, 2008a, str. 4) ctuue ce yTH-
cak Kao Ja ce oHa Beh 3Ha4ajHO MPUOIMKaBa KPajikh0j KOTH Tj. MAKCUMY-
My oxn 39,87 moena. Taj yTucak ce cTBapa OTy/a IITO CTake 0€3 NKAKBUX
pedopMu moapasymeBa MoYeTHH 30Up OJl CTAPTHUX 9 MmoeHa Ha KOjH ce
HHUKAJla SKCIUTHIMTHO HE yKa3yje Y TAaKBUM OlleHama. Y ctBapHOcTH, Cp-
Omja ce ca OBIM CKOpPOM, Hajla3u HEIITO JaJbe O]l MOJOBHHE IyTa U TO C€
MoOXxe mpukasaTu Ha cieaehu Hauus. Ilomro on HaBexeHor 30Mpa omys3-
MeMo 9 moeHa qobouhemo 16,67 1 kaia TO CTABUMO Y OJTHOC Ca rope HaBe-
JeHoM 'myxuHOM' TiyTa onx 29,97 moena mobuhemo 16,67/29,97 = 0,556
wi 55,6% npeleHor myTa Ha MPOjEeKTOBAHO] Tpacu pedopMu.

Kako mehytnm, oBakBa Kankynanuja HUje mpoOJyieM IojeAnHaYHe
3eMJb€, HAa CIIMYaH HAYMH MOXKEMO Jia MPOIEHTYATHO MPEJACTABHMO TIC

3 Wnnuxaropu EBPJ] o6yxBaTajy: mpuBaTH3alujy Manux npexyseha, puBaTH3aiujy
BEJIMKHX npeny3eha, pedopmy npenyseha (ynpasibame u pecTpyKTypHcame), THoepa-
JM3aIyjy IeHa, TPTOBHHY M PEXUM Kypca, MOJIUTHKY KOHKypeHIuje, pedopmy GaHa-
Ka ¥ udepann3anyjy KaMaTHe crore, 6ep3e U HebaHKapcKke (PUHAHCHjCKE YCTaHOBE U
pedopMy HHBpaCTpyKType.

Wnejy 3a oBakaB MPUCTYH a0 je, Ha yoOH4YajeHO MPOHUIUBUB M OPUIMHAJIAH HA4H,
Mapuo Hytu tokom mpouutoroauuse 10. Kondepenmuje EBporncke aconujauuje 3a
KOMIapaTHBHE eKOHOMcKe cryauje y Mocksu (Nuti, 2008)
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Ce HaJla3e U CBE OCTaJIe 3eMJbE UMje Cy IPUBPENC y TPAH3UIHjH, YKIbYUY-
jyhu u one koje ce nanac Beh Hayase y okBupy EBporncke ynuje. Pesynra-
TH, HaBeJeHH y Tabeny Koja ClIefy OJHOCE ce Ha JOCTHIHYTH HUBO pe-
‘ 5
¢dopmu y 2007. ronunu, a 6a3upajy ce Ha naAEKaTopruMa EBPI-a’.

Tabena 1 Hanpedax y mpanzuyuju (2007) y %

3emiba EBP/1 2007 | Hampenax (%)
Anbanuja 26,66 58,92
Azepbejiian 23,67 48,95
Benopycuja 16,66 25,56
Byrapcka 31,34 74,54
Bocna u Xepuierosuna 24,34 51,18
Hpna I'opa 25,01 53,42
Yemka 34,32 84,48
Ecronnja 35,33 87,85
I'pysuja 27,66 62,26
XpBarcka 31,66 75,61
Jepmennja 27,99 63,36
Kazaxcran 27,01 60,09
Kuprucran 26,33 57,82
JleTonuja 32,66 78,95
JlutBanuja 33,32 81,15
Mahapcka 35,33 87,85
Makenonuja 28,32 64,46
MomnnaBuja 26,66 58,93
Mowuronuja 26,99 60,03
ITospcka 33,99 83,38
Pymynuja 30,67 72,31
Pycuja 27,33 61,16
CrnoBauka 33,66 82,28
CrnoBeHuja 30,33 71,17
Cpbuja 24,67 52,29
Tayukucran 21,33 41,14
TypxMmeHucTaHn 11,67 8,91
VYkpajuHa 27,00 60,06
Y30ekucran 19,35 34,53

H3zeop: EBRD 2008

> Pesy/TaTy OTHYY W3 MOT 3ajeHmaKor paxa ca A. Hojrosuh (Lleposuh n Hojxosuh, 2008)



359

Amnanmu3oM Tabene JaKo J0Ia3uMO O HEKOJHKO 3aHUMJBUBUX Ca3-
Hama. [IpBo, mocne myrux 18 roamMHa o OYETKa Mpolieca TpaH3UIH]je,
camo ocam 3eMasba (wmu 28%) ox 29 mocMaTpanux, ycmeno je ca 75%
(umu Buie), Mepeno uHakaropuma EBP/I-a, na octBapu pedopme 3a Ko-
je ce cmatpaiio Ja he UX JOBECTH y CUCTEM ClIMYaH ypehemy caBpemeHe
TpxKuIIHe npuBpene. Mely muma cy ce camo nBe 3emibe (EcToHmMja u
Maljapcxa6) npubmwkuie npary ox 90% sxesbeHux pedopmu, a jenHa je
TEK MpeKopadmia mpar o 75% (Xpsarcka).

Jpyro, TpuHaecT 3eMalba ce Hanasu y pacmony usmely 55-75%
OCTBaperma TPAH3HUIMOHUX pedopmu, a Mely BHMa Yak IeceT y IPBOM
JIeITy OBOT OfICEYKa Ha YUTABOj CKaJM Tj. Y OKBUPY 55-65%. Hajzan, uc-
noJ| HUBOA oJ1 55% Hanasu ce jour yBek ocaM mpuspena (Mehy kojuma je
u CpOuja koja je, kako cMo Beh BuenH, mpexkopadmia mpar ox 55% To-
KOM IIpOIIUIE TOAMHE, HO TO he OUTH IpeMeT KacHUjeT pa3Marpama).

OHO ITO je BAXKHO YOUHUTH IOCIIC aHAIN3E MO/IaTaka U3 Tadene je-
CTe YMEGCHMIIA JIa TH MOJAlX BeoMa IDIACTHYHO CIUKajy moctojehe cra-
€, OMHOCHO, MaHAIIKHE OCTBAPCHE TPAH3UIHOHOT MPOjeKTa U TO IOCTe
TOTOBO TyHE JIBE JICIICHU]e OTKaJa jeé OH IPOjeKTOBaH, 00jaBJbeH U TPH-
MemeH. Huje Ha oaMeT, Ha OBOM MECTY, IMOJICETUTH YUTA0Ia HA ONTHMHU-
CTHYKE M3jaBe jeJHOT Opoja eKOHOMHMCTA ca MOYeTKa TpaH3MLHje: cBU he
Ce€ CETHTH Tapadojie Kako Ce MPOoBalfja MOpa MPECKOUYUTH jETHUM CKO-
KOM, a HHKaKO Yy JIBa WIH BUIIC KOpaKa WIH aJeropHje O ceJaM JlaHa y
KOjUMa je CTBOpEH, a oBIe Basbha TpaHchopmuca, cBet (Dornbusch,
1991). Yak cy u OHHU KOju Cy MTOKa3UBaJIH U3BECHY OIPE3HOCT BPEMEHCKH
XOPH30HT 32 3aBPIIETaK pe)OPMHU BHUIEIU HETIC TPU KPajy JeCEeTOroau-
mmer nepuona (Fischer & Gelb, 1991). Ilokazamo ce mehytum, na je
nporiec TPaH3MWIMje 3HATHO KOMIUIMKOBAaHUWjH, 3aXTEBHUJH M HEjEIHAKO
OCTBapUB y Pa3IMYUTUM CHTyalldjamMa. Y CBaKOM CIydajy OH Ce T0Ka3ao
3aBUCHHMM O] MHOTO BHIIIE (paKTOpa HEro INTO OW TO OWia caMo BEIHKa
JKeJba WM CIIPEMHOCT IOJMTHKE [1a CIPOBEIE IPOMEHE, Ol KOjUX Cy
MHOTY OWJIM 3aHEMapeH! Ha CaMOM ITOYETKY IpoIieca M MHOTO JAY>KUM OJF
oyekuBaHor. OHaj Mpernopy4eHH npesia3 y jeJHOM CKOKY IT0Ka3ao ce BEeo-
Ma HeOOMYHUM: CKOK Tpaje Beh Bume ox 18 roamHa, a ckakauu ce jorr
HaJia3e — U3HAJ] MPOBAJIHje KOjy Mmpeckauy!

6 3Byun momano mpoHHuHO, MMajyhu y BHIy mpBe pesyntate de Melo et al. (1996,
1997) xoju roBope na pedopme yop3aBajy pact, Aa ce oBe ABe 3eMJbe cycpehy ca Ha-
pounTo 030MJFHMM €KOHOMCKMM Temkohama TOKOM OBe M IpeTxojHe roauHe: Ecro-
HUja Cce HAJIA3H Yy PElecHju ca JBOIHU(PEHOM MH(IAIIOM U CIIOJEHUM JYTOM O OKO
115% menor B/III-a (v. Eesti Pank, 2008), nox je Mahapcka mMopana na y3Me BeIuKd
maket momohu oj oko 25 M. nonapa ox Ceercke 6anke, MM®-a u EBporicke yHUje
paau criacaBama CBoje ekoHoMHje. EBO mpe/cTaBiba jeiaH 0/ OHHX I0flaTaka Hajl KO-
juMa ce MOCTaBJba M MUTAE J1a JIH je U caM HadMH Mepera HalpeTKa Y TPaH3HLHjU
JIOBOJBHO J100ap WIIH J1a JIM je TUM olieHama ojroBapajyhu maker pepopmu 6uo Hajoo-
Jbe MPOjEeKTOBAH.
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Ca gpyre cTpaHe HU Pe3yATaT MPBHX aHAIK3a O TOME KaKo Op3nuHa
pedopmu monpuHocHu pacty Tj. nopacty bJII1-a per capita xoju je ycra-
HOBJbCH TOKOM TIPBE JICIICHNjE TPAH3UIH]E TI0KA3a0 CE MAE MOY3IaHUM
y TOKy HacTaBka mporeca. Kako je Beh ykazaHo, 3aHUMJBHBO je J1a Cy ce
pHUBpeie Koje cy oliemeHe on ctpane EBP/I-a kao HajHanpenHuje y cMu-
CIIy Kpernpama HOBOT cucTeMa — Ectonuja u Maljapcka — nmokasase Hajpa-
BHUBHjIM y yCIIOBHMA ritobaiHe kpuse (Mahapcka Ha caMOM MMOYETKY KpH-
3e, a Ecronuja jour u panuje). Jom Behe n3HeHalhemwe mpenacraBiba jeqHO-
CTaBaH HaJjia3 Ja je KoeduimjeHT Kopenanuje mmely uanekca bBJI1-a mo
CTaHOBHHKY ¥ 30upa uHaukatopa EBP/], y 1BeXnpaquTHM 1OCTa0 HECHT-
HU(HKAHTaH, a y3 To 1 HeratuBad (v. LlepoBuh n Hojkosuh, 2008).

Enoocenu xapaxmep nanpemxa y mpansuyuju

[IperxoaHa nBa Haja3a 3aXxTeBajy Ja MOAPOOHHU]E Pa3MOTPUMO XH-
MOTE3y O €HAOTEHOM KapakTepy TpaH3uLIHOoHOT mporpeca. Kao mro je pa-
HHje HArTalIeHO SHIOTCHU KapaKTep HAlpeTKa y TPaH3WIHUjH, Y OCHOBH
je ToBe3aH ca ycJIoBHMa KOju cy y oapeheHoj 3emibn Hacnehenu u3 nepu-
olla TIpe TpaH3MIIHje, Tj. Ca HUXOBUM YTHIIAjeM Ha OJIBUjame pedopMu.
[on TiM HacneheHUM WITM IOYETHHM yCIIOBUMA UMaMo, MPE CBEra, y BU-
Iy JIBa OCHOBHA CKyIia Bapujalid — IPBO, HUBO Pa3BUjEHOCTH U MaKpO-
€KOHOMCKE YCIIOBE U JIpyro, HacieheHo cTame y morieny uirpaljeHocTn
uHCcUTynMja. Jeman Opoj mojaraka o OBUM BapHjabiiama Moxke ce Hahu y
Beh MOMEHYTHM WHHIUjaTHUM PaJOBUMa O PealTU3allMju IPOIeca TpaH-
sunmje (de Melo et al. 1996, 1997; nenumuaro u Sachs, 1996), a motom u
y Behem Opojy mpuiiora Koju ciiefie U y Kojuma je moce0aH Harjlacak Ha
NPUKYIUbathy ¥ (HAMAJIO jeHOCTABHO]) KBaHTHU(UKAIIUjH HHCTUTYITHO-
HAITHOT KamamuTera mojequHux 3emaipa (v. Hmp. Campos, 1999; Moers
1999; Fischer & Sahay 2004; Roland, 2007).

Kako Ou ce ucnuTao yTuIlaj MHUIMjATHUX YCJIOBA HA OCTBAPCHH
HanpeJak y npoliecy TpaH3uIlKje MM0jeIMHUX MIPUBPEAA y jeTHOM PaHHjeM
u Beh nutupanom texcty (Leposuh u Hojkosuh, 2008) koHCTpYyHCaHO je
HEKOJHMKO PErpecHOHMX MOJENa O] KOjHX Cy MOceOHO omabpaHe M KO-
punthene Tpu jeqHaunHe. [IpBa jenHaunHa TOcMaTpa HaNpeaaK y TpaH3u-
uju (TTIPOI') kao 3aBHCHY TPOMEHJBHBY 071 (2) HUBOA Pa3BHjEHOCTH Me-
penor maaekcoM B/II1-a mo riaBu CTaHOBHHKA Yy TIOCMATPaHO] TOJUHH,
IIOK je 6a3na rogmHa 1989. (B/1111989) u (0) 01 OKOTHOCTH Ja JH je 3eM-
Jba UMaJia 3HauajHUje TPXKUIIHE peopMe TOKOM MEPHOIa T3B. COIH]jalTH-
CTHYKE MpuBpeje (BemTauka Bapujadima MPE®). Jlpyra jennaumHa, 1mo-
pen Bapujabie (a) yBOAM | jeTHY Bapuja0ily HHCTUTYIIMOHATHOT KapaKTe-
pa (1) unja ce BpeaHOCT neduHuUIIe OpojeM ToAnHA Y KOjIMa je IpUBpeIa
JierioBasia Kao T3B. cormjanuctnyka npuspena (MHCT1), nok tpeha jen-
HauYWHa, y3 Bapujadiy (a), pasMaTpa u yTUIaj (1) MaKpOSKOHOMCKUX JIHC-
TOp3Uja PENPEe3cHTOBAHNX IPEMHjOM KOja CE MOIJIa OCTBAPUTH HA IIPHOM
TPXKUIITY JIeBU3a y ogHocy Ha opurmjenau kype (MHCTS). Ose Tpu crie-
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nudukanje cy uzabpaHe He caMo 3aTO IITO JIajy PEIaTUBHO jacHE W TO-
y31aHe pe3yirare Beh u 3ato mTo je 6mno Moryhe na ce mpuKyrie moaamnu
3a HajBehy GPOj MOCMATPAHKX MPHUBpE/a .

OHO IITO HAPOUHTO MAA Y OUM IPUIIUKOM pa3MaTpama J0OUjeHuX
pe3yiTaTa jecte ia cy CBE TPH jeJHAYMHE CUTHU(HUKAHTHE, Ka0 U YTHIIA]
CBUX TIOCMaTpaHUX BapHjaOiid, TOKOM PEJIATHBHO JIyror MEepuosa Tj. Ol
MOYeTKa TPaH3UIMje — Hanalke. HanMe, jenHaunHe Cy OLCI-CHE 32 YETH-
pu uzabpane roguHe u To: 1998, 2001, 2004. u 2007. Nako he oBae outu
MpHKa3aHe camo JiBe nocienme rogude (Tabena 2.) Tpeba HarmacuTy jia
ce, U3paKeHo mpuarohennM koeduimjentoM nerepmunammje (adj.R?),
CTerleH 00jallmheHOCTH HAIIPeTKa y TPAH3UIUjH Y3 MOMOh jeTHaYnHE JBa
U TpU cTamHO moBehaBa TOKOM mocMarpanux rojuna cee 10 2007. 1ok y
ClIy4ajy MpBE jelHa4YMHE TIOCTYITHO aJId BPJIO cropo omana. Tex y 2007.
TOJMHY, Aakie 18 roamHa on modeTKa mporeca, Halpeaak y TPaH3HIHUjHI
MOXEMO 00jaCHHUTH Y HEIITO Mar0j MEPHU MHIIH]aTHAM YCIIOBHMA Y3ETHM
y pazMatpame Hero panuje. OBa OKOJITHOCT BeoMa YOeIJbUBO MOKa3yje KO-
JIMKA je BAKHOCT MHHUIjAJTHUX WM HaclieheHnX yclioBa M CHara KOjoM OHH
npenoapel)yjy Hanpenak nojenune 3eMJbe y TPAaH3UIUOHUM pedopmMama.

Tabena 2 3agucna npomensusa: TIIPOI (2004, 2007)

TITIPOT 2004 TITPOT 2007
Jen. 1 Jen. 2 Jen. 3 Jen. 1 Jen. 2 Jen. 3
Koncranra| 42,6856 | 93,6131 | 56,2956 | 46,3134 98,5921 | 59,5460
[7,6858]* [[11,7324]*[[7,2607]*| [7,9727]1* |[12,2304]*| [7,6300]*
BI11989 | 0,0034 0,0028 0,0034 0,0032 0,0026 0,0033
[0,0014]**| [0,0009]* |[0,0012]*| [0,0014]** | [0,0010]* |[0,0013]**
MPE® 11,8103 11,1888
[5,5193]** [0,2838]***
HNHCT1 -0,8068 -0,8298
[0,1841]* [0,1917]*
HNHCTS -0,0973 -0,0948
[0,0307]* [0,0325]*
R* (%) 32,0 65,5 46,4 28,4 64,2 42,1
Adj. R*(%)| 252 62,1 41,0 21,2 60,6 36,3
]c)TZZHcmxa 1,92 1,77 1,76 1,93 1,85 1,81
N 23 23 23 23 23 23

*curaudukanTHO 1%); **5%; *** 10%.

7V umaHKy KOjH Ce OBJIC IIMTHPA ATa CY U JOJATHA O0jallieiha M H3BOPH MOJATAKA
TE NPHUKA3aHU jOLI HEKH PEe3yJTaT! aTPHATUBHO MCIIUTHBAHUX MOJEA.
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Pesynratn xoju ykazyjy aa ce y nepuoay 1998-2004. morehasao
YTHIIa] HEKHX BapHjalim Ha ycrnex y peopmama, Te Ja je ’UXOB YTUIIA)
BEOMa jak | MOCJIe TOT Mepuoja He Ou Tpebarno 1a uzHeHahyjy. AKo y 00-
3Up Y3MEMO JIPYTy jeHaunHy JDOOHjeHE BPEIHOCTH MOXXEMO JHUPEKTHO
MOBE3aTH ca TBPAKOM M3HETOM Y YBOJY OBOT TEKCTa Jia Ce O] 3eMJbE Koja
HEeMa FOTOBO HHMKAKBO MCKYCTBO Ca TPXKHMIITEM KpO3 CBOjy HUCTOPHjY, HE
MO)K€ OYEKMBATH jeIIHAKO e(UKACHO MPEeoOJIMKOBame HheHe MPUBpee U
npeBoljere y pasBHjeHH TPXKUIIHK MOJIEN, HUTH J1a CE€ IPOMEHE MOry
OJIUTPATH Y jeJHAKO KTaTKOM POKY Kao ITo Ou To 6miio Moryhe y 3emiba-
Ma Koje Cy TaKBa HCKycTBa umajie. Jloncra, yKOIHKO Opoj TOANHA MPOBE-
JICHUX Y HETPXKUIITHOM OKpYXewy (Y GOopMH T3B. COIMjaTUCTUYKE TPHB-
pelne) pa3sMOTPUMO Ha HEIITO APYradrjyu HAYMH yournheMo J1a ce Hajay:Ku
TaKOM MeproAN jaBibajy KOJ 3eMajba Koje cy Hactaie u3 ousmier CCCP-a
(a xoje cy ce y meroBoM cacraBy Hajaswie oa OKToOapcke peBoyIHje).
VY ToM cMHuCITy, OBa YMI-EHHUIIA je CaMO HOBa MOTBpAa Beh HaBeJeHOr Ha-
na3a Tpojune ayropa (Aslund ef al. 1996) xoju cy y3 nomoh Bermrauke Ba-
pujabine xojom ce nedunume paauja npunagHoct CCCP-y ogmax gosenu
y MHUTabe MO0Y3AaHOCT Hajla3a O JIOMHHAHTHOM YTHIAjy TOJIUTHKE y OJ-
HOCY Ha HacJjel)eHe OKOJTHOCTH.

Ykparko, CBE MOMEHYTH pe3yaTaTH ymyhyjy Ha 3akibydak ga je
XHIIOTE3a O SHJOICHOM KapakTepy HaIpeTKa Y MPOLeCy TPaH3uIHje HC-
IpaBHA U 1a CE MOXKE IPUXBATUTH, TE Ja j€ YTUIIA] HHIIUjATHUX, OJHOCHO
HacneleHuX yclioBa y CBakoj 3€MJbH, 3HATHO CHAXKHHJH M MHOTO Y-
TOTPajHUjH HETO MITO j& TO U3MIISIANIO TIOCHIe MPBUX HEKOJIMKO TOAMHA OJ1
3aMOYHbarha MPoIleca TPaH3UIILjE.

Kaxo unuyujannu ycnoeu ymuuy na nanpeoax y mpansuyuju?

Y3 nomoh pesynrara 00jalllbeHAX Y MPETXOAHOM OJICJbKY MOXKe-
MO Jla M3BEIEMO jemaH Maiu ekcrepumeHT. Kopuctuhemo pesynrate 3a
2007. romuHy W YIOPEIUTH PEaTHO OCTBapeH mporpec y pedopmama
(npema onenama naauKaTopa EBPJI-a npepauyHaTiM Ha MPOIEHTE KaKo
je yuumbeno y Tabenu 1) ca oHUM HampeTKOM KOju OW ce MOTao Ipe/IBHU-
netn y3umajyhu y 003up HacneheHe ycioBe cBake 3emibe (Takohe u3pa-
JKeHO y mpoueHTnMa). Mako pesynratu Hehe npeacTtaBbaTé NOTIYHO Ba-
JUHE CTATUCTHYKE OIeHE (TOIITO ce 3eMJbe Koje mocMarpamo Beh Haa-
3¢ y HCIIUTUBAHOM Y30pKY) UMak heMo NoOUTH MPHONMKHY CIHKY Ha OC-
HOBY T3B. (puTOBaHUX BpeAHOCTH (fitted values). Tu pesynraTu cy npuKa-
3anu y Tabenu 3, a mopex Tora, Tabemnu je MPUIOJaTa U KOJIIOHA Koja T0-
Kazyje BenuuuHy uHnekca b/I[1-a mo cTaHOBHUKY 3a CBE IOCMAaTpaHe 3¢-
MJbE KaKo OMCMO JIaKIIIe MOTIIH J1a TIOPEANMO CTBAPHO CTamhE Ca OHUM pe-
3yATaTMMa KOjU JOBOAMIM y Be3y Op3WHY pacTa HEKe NMPHUBPEIC ca He-
HOM Op3MHOM Y pealu3allijy TPAH3UIUOHOT MPoIieca.
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Octaapere Jea.Han/IHa Jez[.Han/IHa Jez[.Han/IHa BAIT
BpCHOCTH 1: ¢wur. 2: dur. 3: ¢wr. I/IHL[EKC
BpPEeIHOCTH | BpeaHocTH | BpeaHoctu |1989=100

Anbanmja 58,92 50,85 63,29 60,01 143
AzepOejpan | 48,95 61,28 52,71 57,32 136
Benopycuja 25,56 69,03 57,37 65,14 135
Byrapcka 74,54 62,52 76,12 67,17 101
Uemka 84,48 74,18 86,46 85,92 130
Ecronuja 87,85 75,15 79,78 71,32 145
I'py3uja 62,26 64,43 55,27 60,49 53
XpBarcka 75,61 77,50 76,72 79,47 105
Jepmennja 63,36 64,23 54,29 60,30 126
Kazaxcran 60,09 62,94 53,23 58,99 125
Kuprucran 57,82 56,62 48,08 52,61 87
Jletonuja 78,95 74,15 78,97 70,31 113
JlutBanuja 81,15 67,15 73,26 63,24 108
Mahapcka 87,85 79,57 81,73 81,38 134
Maxkenonuja| 64,46 68,50 68,56 70,39 91
Monnasuja 58,93 61,45 68,61 57,50 49
ITosscka 83,38 74,19 78,18 73,76 158
Pymynuja 72,31 57,56 72,91 63,99 113
Pycuja 61,16 71,33 57,58 67,46 93
CroBauka 82,28 70,94 83,82 82,65 137
CrnoBenuja 71,17 87,31 84,73 89,38 141
VYxpajuna 60,06 64,72 52,19 60,79 63
V30ekucran| 34,53 55,19 46,92 51,17 137

H3zeop: Leposuh u Hojkosuh, 2008

[IpBoO WITO MOXKEMO J1a YOUHMO jeCTe J]a CaMo JBE 3eMJbE palUKall-
HO OJICTYIIajy OJI M3padyHATUX BPEIHOCTH 3a HANpENaK y TPHA3HIUjU C
ob63upom Ha Hacnehe: benopycuja u Y30ekucran. icTuHM 3a BOJby OBE
3eMJbE CE HHUCY HU JWYHIIC CBOjUM PEPOPMCKUM CHTY3Hja3MOM, a KaKoO
u3riena, MpoOMeHe MM, 3a caja, HUCY HU HEOMXOJHE — y CKYITy ITocMaTpa-
HUX 3eMajba BUXOBE MPHUBpEC CNanajy Mehy oHe uuje cy nepdopmance
6ospe on Behune apyrux mepeno ungekcom b/II1-a. Pazyme ce, oBo Huka-
KO HE 3HAYM JIa ce TaKBa OpHjEeHTAllMja U IOJIUTUKA OBHUX 3eMasba Hehe ja-
BUTH Kao 1pobieM y HeKoM mpejacrojehemM mepuoay amu mUXOB JIOCTH-
THYTH HHUBO pacTa, 3a cajia, He yryhyje Ha XUTHe U paJuKaIHe IPOMEHE.
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Ca npyre ctpaHe, TOPHBH Haa3 mokasyje na je Behuna 3emapa, 6€3
o03upa ma mu cy y pedopmama Ouiie Op>ke WM CIIOpHje, YIIIaBHOM Ha-
IpeoBana OHOJIMKO KOJIMKO je MOIjia ¢ 003MpOM Ha HHXOBE HacielheHe
yciioBe. OBa OKOJIHOCT jOI jeTHOM MOTBphyje na ce pedopme He MOry
oJBHjaTH Opxe o] MOTyhHOCTH M KalanuTeTa COIMjalTHOT ¥ €KOHOMCKOT
OKpY)XE€Hha Yy KOM c€ OCTBapyjy Tj. YKa3yje 3allTo je Hampenak y TpaH3H-
IIUjH SHIIOTCHA BEJTMYUHA.

Nnak, mokaszaio ce aa je jenan 0poj 3eMajba 0CTBapuBao pedopme
u y Behem o0uMy ox OHOT KOju OM ce MOrao O4eKHBaTH. Y MPBOM pexy
TO ce OfIHOCH Ha ueTtupu 3emsbe — Ecronmjy, Mabhapcky, JlutBanunjy u
[Tosecky. OBe yeTHpH 3eMJbE UMajy OCTBapCHE MPOIEHTYaATHE BPEIHOCTH
3a Hampenak y pepopMama U3HAA MPUKA3aHUX KATKYJIHCAHUX BPETHOCTH.
[pema 3axsbpyuruma u3 de Melo et al. (1996. 1997) To 6u Basbano npuIu-
CaTH CHa)XHHU]O] MOJMTHYKOj BOJbU Ja ce pedopme crnposeny. Unak, ako
ce oOpatu nahjia Ha Heke ToceOHe citydajeBe, peruMo Ha npumep Cro-
BeHHje (MHAYe MO3HATE MO CIEIM(QUIHOM U MOCTYITHOM MPOjeKTy pedop-
MH y KOM cy KopuirheHa mpeTxoiHa UCKYCTBa ca TP>KUIITEM M Haciele-
HE MHCTUTYIUje TIOCTENEeHO pedopMucaHe, a HE 3aMCHHBaHE IMOTITYHO
HOBHM), YHj€ OCTBapermhe peopMH 3a0CTaje 32 00pavyHaTUM BPEIHOCTH-
Ma MOXKe ce ITOCTaBHUTH M jelHa Apyraduja XMIoTesa Koja ce OJHOCH Ha
METOJIOJIOTH]jY OICHUBamha TPAaH3UIIMOHOT mporpeca. Hamme, ako ce yo-
Y, IITO je OBJE CiIy4aj, Ja Cy HeKe 3eMJbe CHCTEMAaTCKH M3HaJ, a Jpyre
CHCTEMATCKH HCIIOJ] OYEKMBAHOT HMBOA Pe(OPMH U aKO Ce TO He OJparka-
Ba Ha KBAJIUTET WHCTHUTYIM]ja KOje y BbUMa JIeyjy WIH Ha rmeppopMaHce
HBUXOBHX TPHBPENA, MOXKE C€ IOCTABUTH MUTAKE HHUCY JH Y CUCTEMY
OlLICHMBama HaMpeTka Koju npuMmemyje EBP/] (a koju ce Hanas3u u3a oBze
U3padyHATUX HPOLEHTYJAHWX BPEIHOCTH) NPHCYTHE HM3BECHE INPHCTpa-
CHOCTH Y TIpHUJIOT HJigje 0 Op30j TpaH3uiuju. Mlako oBO MHTame 3axTeBa
JOJATHO UCTPAXHUBAILE, Bel JICTHMUYHUM YBHJIOM Y ITOJIATKE, MOKEMO Ja
IPUMETHMO J]a CE TIOMEHYTHX IIET 3eMajba JIOCTa PA3IUKY]y y TOTJeIy
ekoHoMckuX nepdopmancu: [Tosbcka u EcTonuja npeamade mo HUBOY pa-
cra b/l[1-a, a n je u CiioBenuja Beoma O1m3y; ca apyre crpane, Ecronu-
ja je 3amayia y perecHjy joi TOKOM Hpolie roaune, ciueau je Mahapceka,
a JIuTBaHMWja ynpKkoc BHUCOKO] olleHH 3a nocturnyha y pedopmama jensa
Jla je TPEeCTUriIa CBOj IMOYSTHU HUBO Pa3BHjEHOCTH. TO y BEIHKO] Mepu
peJaTHBH3Yje OYEKHBamba M0 KOjUMa 00MM OCTBapeHHX peOpMH AUpEK-
THO JIOTIPHHOCH PACTy MPUBPEE Yy TPAH3UIIH)H.

Hajsan, ropma Tabena ykasyje Ha joll jeJHy HEOYEKHUBaHY I10jaBy.
W3 nonaraka y Tabenu 3. mpousnasu ja je Tpajambe TPaH3UIMOHE PelecH-
j€ MHOTO Ty’Ke O]l OHOT KOj€ c€ OYCKHBAJIO Y IIPBUM TOfMHAMa TPaH3UIIN-
je. [locmarpameMm octBapeHor uHaekca bJII1-a Mo cTaHOBHHKY 3aKJby4H-
hemo npBo, 12 je camo JieceT 3eMaba yCIIeno Jia rnocie 18 roanHa of 1mo-
YeTKa TPaH3UIMje IPECTUTHE CBOj MOLISTHA HUBO Pa3BHjCHOCTH 3a BHUIIIC
on 30% Tj. na nocturne HuBo uHAekca bJII1-a ox 130 (wmwm Bume). Jomn
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WHTEPECaHTHHU]e, O] TUX JIECET 3eMajba TPH CIaJia)y Y OHE KOje HIIU TOTOBO
U HE CIPOBOJIE WJIM BPJIO CIIOPO CIPOBOJIE TPAaH3MIHOHE pedopme (Azep-
Oejuan, benopycuja u Y30ekucTaH), caMO TpU CHafajy y MPEIBOIAHUKE
nporeca tpansuije (Ilosbcka, Ecrornja m Mahapcka), Tpu cy Ha HUBOY
CBOJUX KAJIKYJIMCAHUX JOMeTa y TpaH3umuju (Anbanuja, Yemka u CrioBa-
YKa) JOK jemHa crajga Mel)y BHCOKO pedopMHuCaHe 3eMJbE ald y3 3HATHO
criopuje pedopme y omHOCY Ha Moryhu, oopauyHaty HuBO (CrioBeHuja).

Wmnak, MHOTO O30MJBHUjHM MPOOJIEMOM CE€ MOXE CMAaTpaTH Mojia-
TakK Jia CBE OCTaJIC 3¢MJbE jOII HUCY MPEIUIEe HA OBaj IIpar Pa3BHjeHOCTH U
TO TMOCJE MPIINYHO AYTOTr MyTa Kpo3 pedhopMHCcamhe HBUXOBHUX SKOHOM-
CKHX CHCTeMa. Y3Ipel, HHje CYBHIIHO YKa3aTH Jla JOCTH3ame WHIEKCA
Bll-a y Bpearoctu on 130 y omHOCY Ha MOMIETHH, MPEATPAH3UIIUOHU
HHUBO, 3aXT€Ba OCTaBPCHE CKPOMHE MMPOCEYHE CTOIE PacTa Koja je Mama
oxn 1,5% ronunime TOKOM IocMaTpaHor neproaa oxa 18 roguna. Hajzan, y
OBOj TPYIX 3eMJIaja MOCTOjH jOIII YBEK MIECT MPHUBPEAA y TPAH3UIIUJU YUJU
je uanexc B/II1-a mo cranoBHMKY HIpKH ox 100, Tj. Koje joII HUCY TOCTH-
IJIe HU CBOj TIOYETHU HHWBO Pa3BHjEHOCTH W 3a Koje ce Moxe pehu na ce
JOIII YBEK Hayla3e y TPaH3UIMOHO] periecuju, Oynyhu na ce u najbe Hanaze
VHyTap TpaH3ulmoHe 'U' KpuBe ayTITyTa.

I0e ce nanaszu Cpouja?

Bpiio je temko onpenutn kana je tpansunuja y CpOuju cTBapHO
noyena. Jla mu ce kao nmodeTak Moxe y3etu 1989/90. roguna, Tj. pedopme
MOCTIeN-E jyrocoBeHCKe Binajge AHTe MapkoBuha wim cy pedopme mo-
gene Tek kpajem 2000, ogHOCHO, modyetkoM 2001. roauHe ca ycmocras-
JbambeM JeMOKpaTcke Biaae 3opana bunhuha? U mopen u3BecHUX moma-
Ka OCTaBpeHHX 0 cpeaune 1991. ronune Temko Ou ce mepuoJ aeBesece-
TUX MOTa0 CMaTpaTH BPEMEHOM Y KOME Cy C€ OJIBHjaJie CHUCTEMCKE IpO-
MEHE yCMepeHe Ka TPXKHIHO] npuBpenu. Hanporus. OBaj meproa kapak-
TEpUIIIe BPJIO BEJIMKA MAKPOESKOHOMCKA HECTaOMIIHOCT, jadarke yiIore Jp-
JKaBe y OJHOCY Ha BEJIHMKH [0 MpUBpEIE, MOAyIIe y3 HACTAaHAK jeIHOT
MaJor u HeypeheHor (a moHeKa [ 1 HeperyJapHor Tj. IPUKPUBEHO JPKaB-
HOT') MPUBATHOT cekTopa. Mmnak, Moxx/Ja HajBaXHHjH MPpobJieM Tora j106a
MPEJICTaBJba pazapame rOTOBO CBUX HaclieheHuX WHCTHTYyNHWja, paheHo
pacToM I[PHOT ¥ CUBOT TPIKHUINTA, KPUMUHAIM3AINjOM JPYIITBA U OIPOM-
HUM JPXKaBHUM PacxXorMa M CTATHIM cykoOuMa (yKJbydayjyhu u opyxa-
He) OMIIo ca cycenuMa OUJIo Ha mipeM Mel)yHapoTHOM TUTaHY.

VY ToM morneny mepuoj ACBEACCETHX TOJMHA, OCUM pa3HHX APY-
THX BpcTa TyOUTaKa, MOXe Ce CMaTpaTH MEePHOIOM KOjH je pe3yaTHPao U
3HAYajHUM TyOWIIMMa HACTAJIMM Kao TocjeauIia HecrpoBohema morpe-
OHUX pedopMH y EKOHOMHjU U BEJIMKHM 3akanimemeM Cpouje y yKiby-
YHBaKky TPAH3UIMOHU MPOIeC. Y CBETIY caaimhe (PUHAHCHjCKE KpU3e U
penecHje y cBeTy Taj ryOMTaK y pelaTUBHOM CMHCIIY U JJajbe pacTe ¢ 00-
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3UpOM JIa je 1I1e0 MEePHOoJ JeBeJeceTHX, ma u Behu neo npse nernenuje 21.
BEKa IPEICTAaBIbA0 MEPHOJ EKOHOMCKOT YCIIOHA Ha TIIO0AITHOM HHBOY y
KOMe je OMJI0O MHOTO JIaKIle CIPOBOJUTH TPaH3UIMOHE pedopme y3 MHO-
ro Beha odeknBama 0J] CTpaHUX WHBECTUTOPA M CTPAHUX TPIKHIIITA.

Nmajyhu y BUIy J1a y HalllUM PErpecHOHMM jeTHaYnHaMa U3 TpeT-
XOIHUX ozesbaka CpOuja HHje Omia oOyxsaheHa, MOXKEMO Ha OCHOBY J10-
OMjeHnX pe3ynTaTa, a CTAaTUCTHYKH CACBHM IIPEIIM3HO OLEHUMO KOJIMKH
je Hampenak y cupoBohemy pedopmu CpOuja Moria ja MOCTUTHE TOKOM
JIeBE/IECeTHX ToAnHa. 3a Ty CBpPXY pemnpoaykoBaheMo pesynirare oleme-
HHX jesHaunHa 3a 1998. FOL[I/IHyg.

Tabena 4 3asucna npomenmusa: TIIPOI (1998)

. TITPOT 1998
Bapwujabmna
Jen. 1 Jen.2 Jen. 3
Koncranra 36,7764 84,5418 50,5403
[5,9198]* [13,3320]* [7,2953]*
BI11989 0,0028 0,0023 0,0029
[0,0012]** [0,0009]** [0,0011]*
MPE® 14,0338
[6,25807**
HNHCT1 -0,7516
[0,1996]*
HUHCTS -0,0966
[0,0317]*
R* (%) 32,7 58,8 43,8
Adj. R * (%) 25,9 54,7 38,1
DW cratuctuka 1,79 2,24 1,62
N 23 23 23

*curaudukanTHo 1%); **5%; *** 10%.

IIpema jennaunnama 1 u 3 mpousnasu na je Cpouja Beh 1998. ro-
JIMHE Moria fia octBapu 62,7% pedhopMu U3 CTaHAAPIHOT TPAH3UITUOHOT
[aKeTa, a IpeMa jeaHaynHu 2 oko 59,4% (BenmuumHE oaroBapajy 30mpy
unaukaropa EBP/] ox 27,8, onnocHo, 26,8). Ca takBuMm pesynratom Cp-
Ouja je morua na Oyne 3HatHO ucnpen Pymynuje (57,2%) u byrapcke
(55,2%), 6muzy nnm ucnpen Xpearcke (60,9%) u JlutBanuje (62,3%), a
cacsuM MaJjo m3a Jleronuje (63,3%). Taj 3aoctaTak MoXe Ia ce mocMaTpa
U Kao MaTepHjajHd TyOWTaK pelrMoO, Kao TyOHTaK oJf HEOCTBAPCHUX
CTpaHUX JTUPCKTHUX HMHBecTHIMja, Behe edukacHoctn mpemyseha, Hac-

8 Ipema: Lieposuh 1 Hojkosuli, 2008.
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TaHKa HOBOT IIPHUBATHOT CEKTOpa UTHA. Y jeaHoM panujem npuiory (Llepo-
Buh u HojkoBuh, 2008a), moka3aHo je Ja ce 0Baj 3a0CTaTak MOXKE M3pa3H-
TH ¥ Kao M3ryOJbeHH NOXOJaK Tj. Aa je y 1998. roauHu mo oCHOBY He-
cnpoBeaenux pedopmu, BJII1 o ctanoBHUKY 610 Hyxm 3a 1200 no 1400
Jloflapa y OJIHOCY Ha CTBapHO ocTBapeHu o oko 1500 momapa (a xoju he
Ce joI cMamuTH TOKOM 1999. roaune).

Kao mro je Beh peueno, Toxkom 2008. ronune Cpbuja je gocTuria
30up TpaH3umMoHnXx uHaukaropa EBPJI-a y uzHocy on 25,67 mito, mpema
METOJOJIOTHjH KOjy CMO KOPHCTHII Y OBOM pPajy, OAroBapa MpoLEHTYyal-
HOM u3pasy on 55,6%. Taj 30up mpencrassba 3HaYajHY TIPOMEHY Y OHO-
cy Ha oniene EBP/I-a u3 2000. roaune kana je usnocuo 13,33 wu 14,4%.
MebhyTum, ocTBapuBame OBOT pe3yaTara HHje TEKJIO HOMjSIHAKAM TeM-
oM y mepuony nocie 2000. rogure. Y Tabenu koja cield nar je mpe-
IJIe]] OCTBapema YKYyIHOT Opoja moeHa Ha ocHOBY onieHa EBP/l-a xao u
MIPOIICHTYaITHU M3Pa3H KOjU 0roBapajy Metoaonoruju u3 Tabme 1, Te uH-
JIEKCH KOjH YKa3yjy Ha OOMM U TUHAMHUKY OCTBAPCHOT HAITPETKA.

Tabena 5 Cpouja: unouxamopu EFP/] (2000-2008)
- 3a0Kpydicene 30upre 8peoHocmu, 8peoHocmu y % u UHOexKcu -

lomuna| Wunuxaropu | Munekc (6a3na | Muaukatopu | MHnekc (6azHa
EBPJI (36mp) | 2000. romuua) | EBPJI (y %) | 2000. roguHa)
2000 13,3 14,4
2001 16,7 25,7
2002 21 157,9 40,0 277,8
2003 21,6 42,0
2004 21,9 43,0
2005 23,6 48,7
2006 24,3 51,0
2007 24,7 52,3
2008 25,7 193,2 55,6 386,1

H3z60p: Konona 2, EBRD, 2008.

Mely nopanumMa n3 ropme Tabenae BeoMa je MapKaHTaH OHaj KOju
MoKa3yje JpacTU4YHy NMPOMEHY y TeMITy peaju3aliyje nporpama pedopmu
y nepuogy 2001-02 u y octatky mocMaTpaHor nepuoja. Y HpBe JBe ro-
JIMHE TOT MepUoJa OCTBApEHO je OKo 62% cBuX pedopMH y 3eMJbH, a Y
IpeocTaiX mecT roguHa camo 38%. OBo je HeoOW4YaH TEMIO pa3Boja ¢
003UpOM J1a UCKYCTBO JIPYTHX 3€Majba y TPAH3ULUJH U3 IICHTPAIHE, HCTO-
YHe, I1a ¥ jyroucroune EBporne yka3syje /1a ce mocie IpBor Tajaca Impome-
He pedopme yOp3aBajy. Kako je momuto g0 TakBor nmpeokpera?

° Pasnnka y omrocy Ha TaGeny 1. je mocieuma 3a0kpy1Bama 6pojesa.
190 oBome neramunje y Beh murnpanom Texery: Lieposuh u Hojkosuh, 2008a.
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Yunu ce na HUje moTpeOHa moceOHa aHamu3a KOjoM OU ce OBakaB
Tok gnorahaja oOjacHmo. Hamme, mocne yOucTBa MpeACEIHUKA BIale
(2003) cBakako ce MOXKe TOBOPUTH O JIBE KpyIHE MpomMeHe. [IpBo, usrie-
J1a 1a Cy MOJUTHIKH IPHOPUTETH y 3eMJbU IPOME-EHH U JPYTO, HACTaje
MIEPUO/T 3HAYAjHE TIOJUTHYKE HECTAOMITHOCTH KOjU OJUIMKYje HU3 MPEBpPE-
MeHHX n300pa (IBa IMyTa MpeACeAHUYKA U TPH IyTa OMINTH U300pu). Y
TaKBHM YCJIOBUMA HHje HU Omsio Moryhe ouekuBaTH 030MIbHHUjE HAIPEIOo-
Bame, MOCEOHO He y o0JIacTMa KOje 3axXTeBajy 3HauyajaH CTEIEH cTpare-
IIKOT MOHAIIaka U oJuTydnBama. [Tokazano ce na je Cpbuja moHOBO, 1MO-
ciie Beh u3rydseeHe mocneame AeleHuje POIUIOT BeKa, Y CUTYalujH J1a
ryOH U TOJaTHO BpeMe Kao MOCIEHILy CBOT MMOJUTHIKOT U300pa.

Wnak, na 6ucMo mpenu3Huje IPOLCHIIIN Y KOjoj MEpH je OBO 3a-
KalllheHhe TIPOU3BOJI OKOJIHOCTH Ha KOj€ CMO YKasaju, a y K0joj je Mepu
MOJKJIa PE3yNITaT APYTUX MpodiiemMa, moTpeOHO je yTBpauTH na iu je Cp-
6uja, mocie 2000. rogrHe, 00jeKTUBHO MOTJIa Jla HaNpeyje Opxe uMmajy-
hu y Buny cBoje HacnelheHe yciose.

YKOIUKO OMCMO Y OJTOBOPY HA OBO MUTAKE IPUMEHUIH HCTy Me-
TOJIOJIOTH]Y Kao U y CIIy4ajy JAEBEIECETUX TOJIMHA M YKOJIUKO OMCMO TpH-
MEHWIN KCTE jeTHAYMHE KOje TI0Ka3yjy TOK pedOopMH y JPYTrUM MPUBpPE-
JlamMa y TpaH3UIWjU Yy MPBUX JEBET rofuHa oBor mporieca (1989-1998) pe-
3yATar Koju OMCMO JOOWIN Kao OICHESHY BPEIHOCT 3a HANpPEaaK TPpaH3u-
muje y CpOuju He OM ce pa3IMKOBaoO OJ] OHOT KOjU cMO Beh m3pauyHau.
To 3Haum, na OMCMO WMIUIMITHO TpernoctaBwim aa CpOuja ymasu y
TPaH3UIIH]y, 10 IPBH myT, Kpajem 2000. ronnHe u Kao mTo cMo Beh moka-
3aJId, OLCHCHU PE3yNATaTH OW OICTYIAIH OJ OCTBAPECHHX W TO HABHIIE:
OHM M3HOCEe 26,8-27,8 moeHa M3pakeHO 30MpOM BPETHOCTH CBUX AEBET
unaukaropa EBPJI-a, a m3pakeHo y mpolieHTHMa yka3yje Ha Moryhy pea-
nm3anyujy o 59,4-62,7% mpojekToBaHMX mpoMeHa. Jpyrum pedmma, Ha-
cieheHu ycIoBH y 3eMJbH JIOMYIITAJIH Cy Ja ce peopMe crpoBojie Opxe
U eukacHuje. AKO ce TOME J10Jia Ja je PETaTHBHO CHEPrHYaH IMOYETaK
octBapuBama pedopmu Tokom 2001-02. roguHe 1a0 3HAYAJHY ITOIJIOTY 3a
yOp3aBame mpoiieca, a ¢y ouia 100po Mmo3HaTa UCKYCTBa JPYTHX 3eMa-
Jba y TPAH3WIIM]jH, T€ Ja cy pedopMme Ouie moapkaHe 3HaYajHO BehuM HU-
BOOM CTpaHHMX AWPEKTHUX WHBECTUIMja Y ONHOCY Ha IIpyre 3eMJbe y
TPaH3UIMjH Y CIMYHOM IEepHOIy pedOopMH, MOXKE CE TOBOPHTH O HOBOM
3aoctajay CpOuje y omHOCy Ha corcTBeHe MoryhHocTH. CITMYHO Kao |
y ciydajy ZieBeieceTuX, TyOUIM HOBOT 3aKallli-erha Ouhe cBakako join u
nonaTHo yBehanu ycien HacTynama Tiio0aiiHe perecuje koja he ce oapa-
3WTH Ha YCIIOPEHO OCTBapHBamke Nabux pedopmu (mosehana makpoeko-
HOMCKA HECTAOWMIHOCT, CMal¢H MPWINB CTPAHUX WHBECTHUIIM]jA, OTEKAHO
PECTPYKTypHUCame IPUBPEAE UT/.).

Tpeha mapkaHTHa CTBap y aHAIHM3H CPIICKE MPUBPEIC Y TPAH3HIIHU-
JY YMHE OHOCH yHyTap mpeay3etux pedopmu. Kao mro je Beh Harmarnre-
Ho, nHaukatopn EBPJ] o0yxBaTajy /ieBeT elieMeHaTa y Mepemy ocTBape-
HOT' HAITPeTKa TPAH3UIMOHOT Tpoleca. Y HapeIHoj Tabenu IpuKa3aHe cy
OIIeHE 10 CBAaKOM oJ1 AeBeT uHaukaropa y 2000, 2003, u 2008. ronuHu.
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Tabena 6 Cpouja: unouxamopu EFPJ] (2000, 2003, 2008)

Nudpa-
[penyzeha Tpxuuite U TpProBUHA PHHAHC. CTPYKTY
yCTaHOBE pa
[Ipusa- |[Ipu- |Ynpas-|JIuGe- |Tprosu-|[lomu- |banke|Tpxu-|Pedop-
TH3aI [BaTH- |Jbalb€ |payd- |Ha U Me-|THKa |H mre |Mey
ja 3anuja |u 3anmja |hyHap. |KOHKY-|mmuOe- |akuuja|mHbpa-
MalnX |BENU- |pecTpy [eHa |pa3MeHa|peH- |paji- M He- |CTPYKT.
mpeay- |[KHX  |KTypHu- mgje  [3am.  |OaHK. |mena-
secha |mpe- |came. KaMa- |ycTa- |THOCTH-
ny3eha THC |HOBe |Ma
cToIe
2000 3,00 | 1,00 | 1,00 | 3,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00
2003] 3,00 | 2,33 | 2,00 | 4,00 | 3,00 | 1,00 | 2,33 | 2,00 | 2,00
2008 3,67 | 2,67 | 2,33 | 400 | 3,67 | 2,00 | 3,00 | 2,00 | 2,33

Hzeop: EBRD, 2008; EBRD, 2008a

IocmatpameM MojeIMHaYHIX OlleHa 338 aKTUBHOCTH CIIPOBEJCHE
TOKOM IIpolieca TpaH3uyje 3anazuhemo na je CpOuja octBapuia Hajoo-
Jbe pesynrare y obnactu udepanu3anyje IeHa, Te Ha Moapydjy Judepa-
TM3alyje TProBUHE M Kypca W IpuBaTu3aIyje Mamux npenyseha. Hajcna-
ouje cy, mehytum, onemeHe pedopme y 00IaCcTH MOJMTHKE KOHKYPEHIIN-
je, TPXKHIITa aKkuja ¥ HeOAaHKAPCKHX YCTaHOBa, Te y pedopmu mHGpa-
CTpyKType u pedopme mpenyseha (pecTpykTypucame M KOPIOPAaTHBHO
yrnpasibamke). UMajyhu y Buay fa je Apyru HaBeJeHH CKyn pedopmu (Haj-
cinabuje oremeH) 00yXBaTHO T'OTOBO CBE KPHUTEpPHjyMe KOjU HPHIAIajy
IyOJbMM HMHCTHTYIHOHATHUM TpoMeHama (ocum pedopme OaHKapCKor
CEKTOpa Koja je, y TOIIeTKy, Ouna Op3a mMaza je mocycraia y HacCTaBKYy)
MOJKEMO J1a 3aKJbydnMo Jia je CpOuja Owiia ycreniHmja y peaau3aimju je-
THOKpaTHHX pedopmu (mOepanmu3anyja IeHa, NPUBATU3AIMja MambHX
npenyseha, a moHeke U MuOepanu3ayja TPrOBUHE U IEBU3HOT Kypca) Y
OJIHOCY Ha OHE JyTOPOYHE U ca JyrOpovHHM edexTrma.

OBakaB pefocien Wi CTPYKTypa peopMHu HEje MPEnopywhUBa:
cnpoBoljere mpuBaTH3alMje, YKIbYyuyjyhn U OCHUBamE MPUBATHHUX IIpe-
ny3eha 0e3 uBpcTe MONUTHUKE KOHKYPEHIIMjEe He MOXKe J1a 00e30e1u ycrex
NpHUBaTH3alMje: OBa JBa Ipoleca Mopajy nhin cuMyaTaHo jep ce, y mpo-
TUBHOM, CTBapajy YCIOBHU 3a YCIIOCTaBJbaE MPUBATHUX MOHOIIOJIA WU
Oap 3a pact npeay3eha Koja ©Majy BETUKY TP>KUIIHY MOh. YcmocTaBibane
MaK, TAKBUX CTPYKTYpa HE JONPUHOCH KIbYYHOM LIWJbY TPAaH3UIH|C Tj.
noBehamwy edukacHocTr npuBpehuBama. Mcro tako, cnabuju pesynraTu
KOjU C€ OJIHOCE Ha MHCTUTYLHOHAJIHE IPOMEHE YKa3yjy Ha JIOIIEe KOMIIO-
HOBaHE MPOMEHE ¢ 003WPOM Ja WHCY(DUIMjEHTHOCT WHCTHUTYIHja BOJIU
HEIOBOJPHO TPaHCIAPEHTHOM IIOCIIOBambY, MOJPKABa HACTajarbe KOPYI-
nyje, nedopmuiie paa GUHACH]CKUX U TPXKUIITA KauTaia U CII.
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Hajzan, moxemo aa 3anazumo Aa je m3mehy 2003. u 2008. roaune,
(hopmanHo, Hajuie noBehana olleHa 3a MOJUTHKY KOHKYpPEHIMje Maja
je, y mopehemy ca npyrum mpuBpenaMa y TPaH3UIU]H OHA M JaJbe BPIIO
Hucka. OBaj Hampenak ce MehyTuM, 3aCHMBA Ha HEKOJIMKO (OPMAaTTHHX
KpuTepHujyMma (orieHa JocTike aBa nmoena y 2007. Ha ocHOBY (hopMupama,
3aKkJby4yaka ¥ IMPBUX aKTUBHOCTH aHTHMOHOIIOJICKE KOMHUCH]E Of KOJUX je
jenHa oJuTyKa OBHX JIaHAa KOHa4yHO ocriopeHa Ha BpxosHoM cyay). Octaine
3Ha4YajHHje MTPOMEHE BE3aHe Cy 3a HACTaBaK MPHUBATHU3ALIMjE MAambHX TIpe-
ny3eha (koja je Tpebano &la ce joIl paHWje OKOHYA) W JTHOCepalTu3allvjy
CIIOJbHE TPrOBUHE, TIPE CBEra, HA OCHOBY (DOPMATHUX KPUTEPHjyMa Y Be-
31 ca geuaucambeM CriopasyMa o CTaOMIH3aIMju U NIPHIPYKUBAKY ca
EY koju jom yBek He MOXKe 1aTH KOHKPETHE pe3yJITaTe OCHM IITO yKa3y-
j€ Ha CIIpeMHOCT BIIa/ie J1a yCMepH NpHUBpey ka Behoj OTBOPEHOCTH.

VY crBapu, y mehycobHoM oaHOCy O0BUX pedopmu jaBibahe ce u
HajBehe KOHTpoBep3e nocajaiime TpaH3uimje y CpOuju: Tako Ha IMpH-
Mep, IPUBaTH3alMja MOXeE J1a ce 00aBJba PEaITUBHO OP30 aJIU je U3BECHO
Jla HE MOXKEe rapaHTOBATH IOXKeJbHE pe3yJraTe y mpasly nosehane edu-
KaCHOCTH YKOJIMKO ce 00aBJba Y HEJOBOJBHO KOHKYPEHTHOM OKDPYXKEHY.
Hcro Tako, mpuBatuzanyja koja je o0aBJbeHa y HEAOBOJBHO Pa3BHjEHOM
MHCTHTYIIMOHATHOM OKpyXemwy (cnabe oleHe 3a KOHKypeHLH]jy, pedop-
Me npeny3eha, HeOaHKapCKU ceKTOp W MH(PpacTpykTypy) Hehe moBectn
no nosehane edukacHocTH. Ha ocHOBY Tora Moxemo 3aKJbY4WTH Ja je
JOCaJallky Harpeaak Tpansunuje y Cpouju npalieH 3Ha4ajHOM HepaBHO-
TEXOM Y OCTBapHBamy IMOjeIUHUX pedOpPMH KOje, CaMoO y CajejCTBY, MO-
ry na obe36ene nosehame edukacHocTH cprcke npuspene. Kana ce Tome
J0/1a paHWje MIeHTH()UKOBaH YKYITHH 3acToj y pedopmama ox 2003. ro-
JIMHE JIOCaIallllb YKYITaH pe3ynTar Tpansuiyje y CpOuju He Moxke OUTH
OLICH-EH BUCOKOM OLICHOM.

Ha xpajy, umajyhn y Buy panuje u3Here 3akJbydKe O HEJOBOJHHO]
npuIaro)eHoCTH cTaHaapaHOT MPOjeKTa TPAH3UIIHMje KOHKPETHUM, HaCJIe-
heHuM ycroBUMa MOjeMHUX 3eMaba, JIETUTUMHO j€ 3allUTaTH ce Ja JId
Cpbuja yonmre Tpeba aa cieau Takas npojexat. He ymymajyhu ce oBom
NPWIKKOM Y JIeTaJbHHjy aHAN3y, HAIl OATOBOp je mo3utuBad. Ha gemy
ce oH 3acHuBa? [IpBO W HajBaXKHU]E, AaHATUTHYKH PE3YJITATH MOKa3yjy Ja
je Cpbuja criocoOHa Ja ciemu U penaTHBHO Op30 ocTBapu HajBehun aeo
TPaH3UIMOHKX Mpernopyka. Takap 3akJbydak CICIU M3 YHHELCHUIIE Ja j&
aHaJIM30M MoTBpheHo na cy Haciehenn ycioBu CpOHje U3 IMPEeTXOAHOT
cucTeMa (TpXKUIIHE peopMe Y caMOYIPaBHOM CHCTEMY, OHOCHO, Kpahe
BpeMe [IEHTPATU30BAHOT TUIAHUPAKka UT/.) MOJACCHHU 332 HMILUICMEHTAIN]Y
TPaH3UIMOHOT MpOjeKTa. EMIUPHjCKH, y JOCaallkbeM TOKY TPaH3HIIH]jE
To yoeaspuBo moTBphyje nmpumep CrioBeHuje: npunarohaBameM Haciehe-
HHUX YCTaHOBA MOTY Ce ITOCTHNH KeJbeHU Pe3yNITaTd HaKo OHH He MOpajy
Jla ce HY)KHO IMOCTHXY Ha Op3 HauuMH Beh TeMIioM nmpoMeHa Koju je MmpH-
naroheH peopMCKOM KamalyTeTy JIOKATHOT OKPYKeHmba.
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Hpyro, nako cy Hacnehenun ycinou CpOuje Ha IOYESTKY TPaH3HIIU-
je IaBaJM TIPHUIIMKY 3a PENIATUBHO Op30 TpaHC(HOPMHUCAKE Y TPIKHIITHY
NPUBPEY OHU HUCY UCKOpHITheHH Ha ONroBapajyhin Ha4WH TOKOM JIeBe-
necetnx roguHa. Ha Taj HaumH cy, ©300pOM IOTpeIIHe MOJIUTHKE, N3a3-
BaHU HEOUYCKWBaHM Tyounn y npuBpeau CpOuje. Bennku maj ekoHOMCKe
AKTHBHOCTH KOjU HHje OMO HH MPOY3pPOKOBaH, a HU MpaheH 0JroBapajy-
hum pedopmama noseo je npuspeny Cpbuje y cutyauujy aa, y nHeprosy
nocie 2000. roguHe, HEMa MHOTO PACMOJIOKUBUX alTEpPHATHBA. Y TOM
nornieay 6p30 mokperame pedopmu, kapakrepuctuaro 3a 2001-02. roau-
HY, NPEJICTaBJbajIo je 100py (2 BepoBaTHO U jeJMHY MpeocTally) cTpaTe-
rHjy koja je npuBpeau Cpouje Moriia jga 006e30e1u 3Ha4ajaH MPUIIHB CTpa-
HUX TUPEKTHUX HMHBECTHIHMja Y3 Op30 mpriiarohaBame BeHE CTPYKTYpE Tp-
JKHITHO] ipuBpenu. KacHuju mpeku, 0MHOCHO, YCIIOpaBame THX pedopMu
JIOBEJIO je IO CMameha HUXOBOT eeKTa, IIPU YeMy je peaTHO OYCeKHUBATH
na he mocrojeha ekoHOMCKaA KpH3a Te €EeKTe jOIIl BUIIE YMAHUTH.

Melyrum, Hama aHanusa nokasyje aa he Hajsehn npobnem Tpan-
sunmje y Cpouju y OynyhHocTH mpejicraBibaTH criopocT pedopmu Ha
OHHMM cerMeHTHUMa 0e3 Kojux ocrtayie pedopme HUCY nenoTBopHE. To ce
MPBEHCTBEHO OJHOCHU Ha CJIad pa3Boj KOHKYPEHTHE CTPYKTYPE TPIKHUIIITA,
OITHOCHO, Ha UMILICMEHTAIM]Y TOJIUTHKA KOje TOACTHYY KOHKYPCHIIH]Y.
Ha Taj naumH, pedopme Koje cy 10 caaa mpeay3eTe HUCY ocrocobuiie
npuspeny CpOuje ma ocetn OuWTaH edekar TPAH3UIUOHUX IPOMEHA Tj.
noBehame KOHKYPEHTHOCTH JIOKATHUX Tpeay3eha paan ykibyuema y riio-
OaITHO TPIKUIIITE.

Crora, y UeIUHHA, MOKEMO Ja 3aKJby4IuMO 11a je npuBpena Cpouje
Ouna ¥ /1a je W Jajbe MOTOAHO MECTO 3a CIpoBolere TPaH3MIMOHUX pe-
(opmu, anu a y IPaKCH OHE HUCY CIPOBEACHE HA MOXKEJbaH HAYMH, TC
Ja HUCy Owmie mpaheHe HE HeKoM jomahoM, moceOHOM cTpaTerujoM (Tmo-
nyT CIIOBEHUj€) HUTH Cy CIIPOBOl)eHEe HA HAYMH KOjU YBa)kKaBa €KOHOMCKH
JIOTWYaH PeIociie]l BUXOBHUX KJBYUHHUX (haza. Y TOM CMHCITY, MOXE Ce 3a-
KJBYYHTH Ja je npuBpena CpOuje y 3akalimemy 1 Ja Ou Jajbe oJyIarame,
MOCeOHO MHCTHTYIIHOHATHHUX pedopMu (KOHKYpeHIUja, puHaHCHjcKa Tp-
x)umTa, nHppacTpykrypa, pedopme npenyseha ykpydyjyhu u jaBHH CeK-
TOP) MOTJIO JIa JI0BejIe 70 joil Behux ryOuTaka y OJIHOCY Ha CaJlalllihe He-
NOBOJBHO cTame. Haj3an, uMmajyhn y Buay panunje qokase o ToMe Jia TpaH-
3WIMja TPaje 3HATHO JYXKE O] OYCKHBAka H3HECCHUX Y MOYETHUM (Dazama
OBOT TIpoIleca U UMajyhu y BUIY caJallllbi HUBO peaiiu3anuje pehopMu y
Cp0Oujn, MOXKEMO 3aKJbYIHTH Ja hie mporec MpoMeHe cucTeMa Y MpaBily
TPIKUIIHE MPHUBPEJIE Y 3eMJBH TPajaTH jOII PEANTHBHO JIYro IITO CaMO TI0
ceOu MPOU3BOIY HOBE U JIOAATHE TPOIIKOBE.
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Saxmwyuyu

[Nomro cMo pa3MOTpHIIN HEKE KOHTPOBEP3€e KOje Cy ce Ha MOYETKY
TpaH3UIIMje jaBUIIE Y MOTJieay Op3WHE M HAaYMHA MMILICMEHTAIIHM]E TPXKH-
IHUX peOopMH, IMOKa3aId CMO JIa je TPaH3HUIIHja 3HATHO JYKH TPOIIEC Y
OITHOCY Ha TIpenBUl)eHH BPEMEHCKH XOPU3OHT Y MPBUM T'OJWHAMA FHEro-
Bor cnpoBolhema. Takohe je mokazaHo 3amTo Op3MHA MMIUIEMEHTAIW]e
MIPOjEeKTOBaHUX peOpMH HHUje TIPBEHCTBEHO 3aBUCHA O CIPEMHOCTH WIIN
BOJbE JOHOCHJIAIA €KOHOMCKO-IIOJUTHYKHX OIJIyKa Ja TakBe pedopme
Op30 crpoBexny Beh na ce jaBiba Kao €HAOTeHa BEIHYUHA YCIOBIJbEHA TI0-
YEeTHHUM, OJIHOCHO, Ha MMOYETKY TpaH3HLUje Hacle)eHM yCIoBHMa CBaKe
KOHKPETHE 3eMJbeE.

Jpyro, notBpheHo je aa peopMe U BUXOBA NUMIUIEMEHTAIIHja MO-
pajy Outi npunarol)eHe KOHKPETHUM YCIIOBHMA II0jeIMHE TIPUBpENE, Te
Jla OIICHE O CTEIEeHY OCTBapUBama pe)OPMH HHCY JOBOJEHO MOY3JIaHE y
cmucity onpelhuBama meproia lUXOBOT 3aBPIIECTKA WK JOCTU3amha HEKe
Hanpeaauje ¢dase Koja NMPUBPELy y TPaH3UIUjU MPHOIIIKABA JKEJHEHOM
MOJIeNTy pa3BUjeHE TPXKUIIHE TpuBpese. Takole je youeHo aa je TpaH3H-
[OHA peliecHja JAyKa Off OUYCKUBAKma U JIa CE jOII HE MOXXE T'OBOPUTH O
Op3oM pacty BehnHe mpuBpena Koje mposiaze Kpo3 Mpolec TpaH3uIje.

ITonazehu ox oBMX Hamaza aHaNIM3HWpaHa je Mpakca peopMHcama
npuspene Cpouje. [TokazaHo je Aa Cy MOTpenIHe HONMUTHYKE OJIYKe TO-
KOM JieBefieceTix roquna 20. BeKa YCIOBIIIC 3HAYAJHO 3a0CTajarbe MpH-
Bpene CpOuje y oJJHOCY Ha Apyre 3eMJbe YIPKOC PENATHBHO MMOBOJBHUM
yCIIOBHMA 3a CIIPOBOheme mpojekTa Tpan3uiyje. YTBpheHo je aa je mocie
JIEMOKPATCKHX MPOMEHA JIOIUIO O OCETHOr yOp3aBama pedopmucarma
cuctema. Ta opujeHTanyja je npekunyta TokoMm 2003. roguHe mWTO je yc-
JIOBWJIO HOBO YCIIOpaBame IMpoIleca TPaH3MIMje U HOBU 3a0CTaTak IpHU-
BpeJie y OTHOCY Ha ApYyre MPUBPEIE Y PETHOHY U APYTre MPUBPEC y TPaH-
sunuju. [Topen tora, Hu pedopme koje cy y npuspeau CpOuje cipopenie-
He HHcy o0aBJhbaHe Ha HAYMH Koju 00e30ehyje edukacHe ucxone Beh cy
ce TmoKazaie JeUIUTAPHUM Ha TOjeIUHUM CErMEHTHMA, a MOCeOHO Ha
UHCTHTYI[HOHAIHOM IUIaHY.

Ha ocHOBY TakBHX Hana3za Mory ce ¢popMyiHcaTH U ofpeleHe npe-
nopyke 3a Oyznyhy eKOHOMCKY NOJIMTHKY, a IoceOHO: (a) HEeONXOHO je
noBehame KOHKYPEHTHOCTH JoMaher TPIKUINTA W JOCICIHU]ja MOTHTUKA
KOoHKypeHiuje 1 (6) morpedHa je Beha ycMepeHoCT Ha CTPYKTYpHE U MHC-
TUTYLHOHATHE pedopMe Oe3 Kojux HU pedopMe Koje Cy JI0 caia U y Be-
hem oOumy mpemy3eTe, MOMYT MpUBaTH3AIMje, HE MOTY Ja 00e30ee ove-
KHBaHe edeKkTe y MpaBily NOAM3amha yKyNHEe e(QUKACHOCTH CPIICKE MpH-
Bpeze.
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Bozidar Cerovi¢, Belgrade

TRANSITION PROGRESS, INITIAL CONDITIONS AND THE
SERBIAN ECONOMY

Summary

The paper discusses the relationship between initial inherited conditions and
transition progress within transition economies. It is demonstrated that the transition
process takes more time than expected whereas many countries find themselves still
far away from the projected goal that is, from a developed market economy model.
Re-questioning and reaffirming findings that have pointed out an endogenous charac-
ter of transition progress and its dependence on various inherited conditions of a tran-
sition economy, the author concludes that a vast majority of transition economies
could not speed up their transition reforms. Thus, a prolonged transition process
comes out rather in consequence of initial institutional and macroeconomic conditions
than of the willingness of policy makers. Moreover, the impact of initial conditions
remains strong and significant during the entire period observed (1989-2007) affect-
ing transition achievements as well as economic performance of transition economies.
Applying these findings to case of the Serbian economy it appears that transition de-
lays in the country were not induced by initial conditions since they were fairly fa-
vourable. This finding primarily applies to the period of the nineties but is equally ap-
plicable to the period after the democratic changes since a new and remarkable slow-
down in market reforms has been observed after the year 2003. It is shown also that
the Serbian reforms have not been well balanced particularly in the field of institu-
tional reforms and in the field of competition policy.
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