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JIMAEPCKE CIIOCOBHOCTH )KEHA 1
BUXO0B [IOJIOKAJ Y IIOCJI0OBHOM CBETY

Pe3ume

V ujaHKy ayTop M3HOCH HAjHOBHjE PE3y/ITaTe MCTPaXHBamba XKEHa Juaepa
IbUXOBE MO3ULIKjE ¥ OCIOBHOM CBETY, Tj. TOKYLIABA Ja OArOBOPH HA MUTAKE KAKO C&
y IpYyUITBY IJie[ia Ha BHX U Ja JIn UM ce Bepyje. Ona ynopelyje pesynrare nobujene
y Cp6uju u Lipuoj 'opu ca najuoBujum pesyaratuma y CAJl. AyTopoB ncTpaxuBad-
KU 3aJaTaK je 6MO Ja yTBpAHM CHEUU(GUYHOCTH OAIKaHCKOT PErHOHa W y CKIaay ca
THM H3BeJe 3aKibyuke. Ha kpajy pazna, ayTop laje OCHOBHE CMEPHHMIIC M OYCKHBaba Y
BE3HM Ca I0JI0XKAjeM JKeHa y MOCJIOBHOM CBEeTy y OyAyliHOCTH y KOME TPaAULHOHAIHO
JOMHUHHUPA]y MYIIKapIIH.

Kiby4He peun: JHIEPCTBO, KEHE JTHICPH, MEHAIEPCTBO, MPOQIII )KeHa IHACpa,
GbyHKIMje TuaepcTBa, HOBa MapajaurmMa y pa3sojy JuaepcTsa

Veo0

VY cTyamjaMa o]l ipe HEKOJHUKO JITICHH]a Ce MPEIOCTaBIbaNIOo J1a je
JIMJEPCTBO CHHOHUM 33 MEHAIepCTBO U n3Mel)y oBa JBa rojMa ce yriiaB-
HOM CTaBJhaO 3HAK jeTHAKOCTH. 3a Pa3iHKy OJ OBAaKBUX CTYIHja, CPEIH-
HOM 80-MX roAMHa, Y MHOTHM KEbUTaMa KOje TPETUPajy OBY MPOOIIeMaTH-
Ky TpaBH ce Mpely3Ha pa3inka u3Mel)y MeHayepa u nuzaepa. JJomunupa
MUILbEHE J1a 1udepu npedcmassnajy "xepoje”, koje ooauxyje jaka uHou-
BUOYATHOCI U KOJU 600€ c80je upme nymesuma mpansuyuje kopucmehu
npu mome yeiasHoM Heyobuuajene memode, 0K MEHACPH MPEACTaBIba-
jy OHa JIHIIa Koja pajie y YeCTO OrPaHHYCHUM YCIOBHMA U Ha Marbe JIHA-
Mu4aH HauuH. Takole, 00 audepa ce ouexyje mMHoz20 6uuie 3HaRA, eul-
MuHe U UCKYCMEA, Kao U Xpadpocmu y NOCIMU3amwy 3aypmanux yuseed u
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sadamaxa. Jluoep npedocmasma u 0eo epyne y okeupy Koje paou, auu ce
1o C80joj jaxkoj unousudyarHocmu pasnukyje 00 rwe. CXxo00Ho c8ojum Mo-
eyhinocuma on medsicu 0a nomozue 2pynu paou nOCMu3ared 3ayupmanux
yumesa, anu npu mome HUKaod He 2you ceoj uoenmumen.

Y HOpMaJHHM YCIIOBHMA ITOCJIOBamka, O MEHAIlepa ce O4YeKyje Ja
TUTAaHKUPA TIOCJIOBE U JIa BPIIU KHUXOBY KOHTPOIIY, Ja TPYIHUIIE MOCTOBHE
aKTHBHOCTH, BPIIN CeNeKnujy n o0yKy pajHe cHare, Kao u ja usrpabyje
MOTHUBAIIMOHU CHCTEM. Y TaKBUM OKOJIOCTHMA CE€ O] IheTa He OUYEKYje JIH-
JIEPCKO TIOHAIIAME, jep je OH CBOJUM ayTOPHUTETOM y CTaly Ja BOIH CY-
OopauHupajyhe Tpymne Jbyau 10 peanu3annje BUXOBUX 3ajeIHUYKHX IU-
JjbeBa. MehyTum, Kaja momycTH MOTHBAIIKja 3aII0CICHAX U KaJa ce IoBe-
ha pasnmka m3mel)y MOCTaBJbEHHUX MOCIOBHHX 3a7aTaka U MOCTHUTHYTHX
pe3yiTaTa WM MaK Kajaa OMajHe ayTOPUTET MEHAIepa, y TOM CIy4ajy je
HEOITXOJIHO aHTaxoBaTu ymjaepa. "llodcesHo je 0a menayepu umajy au-
depcke cnocobrHocmu, anu Huje nompeodno 0a audepu 6y0y uiu HOCMary
meHnapepu. " !

MHoru HayYHHITH KOj! Cy CIICIMIIN MO3HATOT IIcuxojora MacioBa u
HBETOBY TEOPH]Y, CMATPAIIH CY JIa C& OCHOBHA (DYHKYUja Tudepcmea cacmo-
Ju y npyacarsy 002060pa Ha 3axmese npedyzeha, yuju je 0CHO8HU 3a0amax
0a 3a0060.be nompede ceuUx 3anocyieHux y remy. MehyTium, connono3u mo-
nyt CemHuka Hanasze apyre ¢yHKIuje munepctBa. OHU cariienaBajy mo-
ceOHy yIOTy JHepa y IOCTaBJbaky IIMJbEBA U 331aTaKka M Kpeupamy opra-
Hu3anuje. CX0IHO TOMe, audepcka QyHKyuja daje Kapakmep opeanusayuju
npeKo Nocmaesbared pyne 3a0amaxa U 0e@UHUCArsA NOTUMUKE 3d TbUXO08Y
peanuzayujy Ha kpamak u dyeu pox. OBa (yHKIHja JTUAEpa je KPeaTHBHOT
kapakTepa. "KpeaTuBHOCT mojpa3ymMeBa Memarmbe KapakTepa U 00JHKa op-
raHuzaiyje, npuwiarohasajyhu je HauMHy MUIBEHA 3aIMOCICHUX, YUME CE
noBehaBa pealHOCT OYEKHBamba Ja he MOCTaBJbeHH IMJBEBH OWUTH U JI0-
crurnytH y npakcu opranmsanmje” (P. Selznic, 1957). Ilopen momenytor,
@yHyuja uoepa y HeKoj GUPMHU ce cariieiaBa u y re208oj mMocyhnocmu 0a
3a0poicu wen unmeepumem. Hanme, oncraHak MHOTUX (PUPMU j€ Y TECHO]
BE3M Ca OJIP)KaBAEM HMHTErpuTeTa W uneHrurera gupme. Cmatpa ce na
MEHA[Iepd YeCTO HUCY Yy CTamy Aa o0e30ele OApiKaBame HICHTHTETA
(dbupMe, HUTH Cy Yy CTalky Ja je MeHajy W Tpuiarohamajy 3axTeBHUMa
TpXKHIITA. Y TOM CIy4ajy Ce M3[Baja BAKHOCT YIJIOTe JIAEPA JIa MOKPEHE
MPOU3BOJIBY, Ja PEIIH MOPECKE MPOOIEME WK J1a MEHha CBOJUHCKH OOITHK
(bupme, xako O6u pupma Kojy IpenBoIu CTEKIIa HOBY M 00JbY MO3HIIM]Y Ha
Tpxumty. OcuM Tora INTO JIMASP MPEACTaBIba JIMIE KOje je y CTalky Ja
yTUYe Ha Tpymy U mokpehe je mpeMa yHampes Ne(pHHUCAHUM IHJBEBHMA
dupme, on je ooeoeopan u 3a pewasare Koupauxama u obesbdeherve
caznacnocmu meljy 3anocieHumMa 0 MHO2UM RUMArbUMA.

! Mupjana Pagouh, "Boud 3a yereman 6usauc”, YMC, Beorpax, ctp. 175-179, 1995.
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EBueHTHA KOMIUIEKCHOCT (DYHKIIMjE JIMJEPCTBA, U3UCKYje 0CO0Y
noceOHMX OJNTMKA M KBAJIMTETa, KAaKo OM Morja Ja u3ahe y cycper cBuM
CBOJUM paTHHM 33JalMa u o0aBu MX ycremrHo. Takolhe, TakBa ocoba
Mopa J1a Y’KHBa allColyTHH NMPO(QECHOHAIHN ayTOpUTET Mel)y 3amocieHu-
Ma y ¢$upMH, MOpa Jia yMe Jia ce HaMeTHe TPyNu Kao Boha, Tpeba aa nMa
ariCOJlyTHO TIOBEpeHe U Ja Oyne MakCUMaiaHO mocBelieHa CBOM IOCIY.
Nmajyhu momenyTo y BUIy, Iyro BpeMeHa ce yiora juaepa y Gupmama
Be3MBaJla UCKJbYYMHBO 32 MYIIKapIle, jep ce CMaTpaio Ja KeHE HeMajy
CIIOCOOHOCTH J1a OJITOBOPE OBAKBUM 3aXTEBHMA TI0CIIA M IOCTUTHY YCIIEX.
CXOIHO TOMe, HUje HU HayKa IOBOJHHO MPOCTOpPa TOCBETUIIA )KEHAMA-JTHU-
JiepruMa, Tako Jia HeMa JIOBOJBHO CTYyJIHja Koje ce OaBe OBOM MpoOIeMaTH-
KOM.

YxIbydHBame J)KEHA Y CTYIUje O JTUISPCTY HOBH]jET Cy AaTyMa, CTO-
ra HeMa HH MHOTO PE3yJITaTa UCTPaXHBama. Y3EBIIN y 003Up Ty UHbC-
HUIY C jeIHE CTPaHe, a ca Apyre CTpaHe Aa je Yy HIPOTEKINX HEKOJIUKO ro-
JIMHA JIONUIO JI0 HATJIOT mopacTta Opoja M yTHUIlaja jKeHa- JTUaepa Ha Kpe-
Upamke HOBUX CTHJIOBA JIMJCPCTBA U MEHAme KOPIIOPATHBHE KYITYype
(hupMu, TOKYIIAIK CMO TTOBOJIOM OBE TEME JIa HAIIUM HCTPAKUBALEM JIa-
MO CBOj HayuHH nonpuHOc. Hamme, kopuctehn ce HEKUM HajaKTyeIHU-
JUM HCTpaXUBABLUMA y CBETY M YYECTBYjyhiH y MIPBOM TaKBOM HCTpPaXKU-
Bawy y CpOuju, ycremu cMo Ja OJrOBOPUMO Ha BHIIE MUTama. Jlo0ujeHn
OJITOBOPH CY HaM ITOMOTJIH J]a YTBPIUMO J1a JIK 3aUCTa )KEHE U Y KOjoj Me-
pu Mory na OyIy yCHelIHe Kao JIMACPH y MOCTy, KaKo Ha BHX Tiea cpe-
JIMHA Y KOjOj KHMBE W pajie, Koje Cy TO MPOMEHE KOje Cy JKEHE yHene y
CTHJIOBE JIMUJICPCTBA U MOCIEIIHIIC TOCIOBHE PE3yJITaTe CBOjUX (GUPMU U
npyro. Kako 6u ¢popmupanu "npodw xeHe nuaepa”, MOCTyKUIA CMO Ce
W TIOjeJIMHAYHUM TPUMEPHUMa W3 TMPAKCEe HajyCIICHIHUJUX JKEHA Y OBOM
JIOMEHY, KOje Cy CBOje KOMIIaHHj¢ YYHHWIIC TPECTHKHUM Yy CBETCKUM
pa3mepama.

Ja mm sxeHe Mory na Oyay yCIIEIIHH JIMAEPH y MOCTY KOjuMa ce
Bepyje Kao Mymikapuuma?

Po3zaber Moc Kaurepn (Rozabeth Mocc Contern) je y cBojoj cTy-
mju "Men and Women of Corporation", Tokom 1977. roqune, 3amodena
HCTINTHBAE MOHAIIAKkA XKeHa Y prpMama, BEXOB YCIEX Y MOCTY Kao |
CTHJIOBE JIMACPCTBA KOje TOM IMPIIIMKOM KopucTe. To je OmiIo jemHo ox
npBHX BehHX HCTpaXHBamba T€ BPCTE Y CBETY Y KOME je€ KOHCTaTOBAaHO Ja
ce J)KEeHE YTIIaBHOM Haiasze y HH()EpPHOPHOM IIOJIOKAjy Y OAHOCY Ha MYII-
KapIie 300r HeJJOCTaTKa 3Haka U UCKYCTBA.

Hexomuko roguna kacHuje je paljeHO 3HATHO OOMMHMjE MCTPaXKH-
Bame (Atkinson, 1981) y koMe je KOHCTATOBAHO J1a TIOCTOj€ 3HAYAJHU CTE-
PEOTHIN y TOTJIely YIIOTe )KEHa y 00aBJbarby MOCIOBA, IITO je JOIpUHE-
70 J1a 'y CBOjOj COIMjANU3aIjH OHE TOOUjy Mamke MOTYRHOCTH 3a JJOCTH-
3ambe JIHJePCKe Mo3ulje y hupmama y kojuma pajae. OBO HCTpaKUBAHE
je paheHo 3a nepuon on netHaect roauHa (on 1984. mo 1998. romune),
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Kako OH ce IMOCTYITHO IpaThja MPOMEHa pacIiojoXema U 0JHOca IpeMa
JKeHaMa JINJIepUMa y aMepHIKOM JPYIITBY, a KOje Cy Onjie aHTa)KOBaHE y
cBeTy Om3HHCa y moMeHyToM nepuofy. Iloganu cy npuKynbaHu Ha Oc-
HOBY 00aBJbCHUX HMHTEPBjya y KOME je Y4eCTBOBAO TOTOBO TOJjeIHAK
Opoj 'keHa W MyIIKapaia ucruTanuka. [loceOHO ce TOM IPUIMKOM BOJIH-
JO padyHa Ja ce YKJbY4e CBE CTApPOCHE TPy, pa3iMynTa 3aHUMAama U
Opaunu cratycH. Y3opak je umao 3.649 ucnuranuka, ox gujer Opoja je
omo 1.846 xena (50,6%) u 1.803 mymxkapamna (49,4%). Ilpoceune ronu-
HE CTapOCTH MCIMTaHUKa (KeHa M Mylukapaua) Owie cy 42 roaune. Y
VKYITHOj CTpYKTypH ucnmTanuka 30% cy 4nHWwIM BiaacHunu Gupmu. Me-
hy ucnmTanumMMa KracupuKOBaHUM O OpadHoM cTtatycy 73% cy 4uHU-
oM oxeweHu-yaaru, 19% cammu u 8% passenenu. Takohe, ncnuraHunu
Cy OWJIH TIOIeJHEHH U 10 3aHUMAFhIMA.

Kpajem 1988. ronune y CAJ] cy 6unm o0jaB/beHN KOHAYHU PE3yJI-
TaTH TIOMEHYTOT HCTpakKMBama. [IpeMa muMa M KEHEe W MYIIKapIu cy
MOKa3aJi jeINHCTBEHO MHUIIUBEHHE 1A )KEHEe MOTy Jla Oyy yCIIeIIHe U JIH-
nepu y 6usHncy. OcuM Tora, IokasaHa je 4BpcTa carjacHOCT U ITOKJIara-
BE MHUIUUBCHA CBUX HCIUTAHUX JIMIA /1A Cy JKEHE H3JI0KEHE W3BECHOM
CTEIIeHy AMCKPHMUHALM]E KAo JIUIEPH, a Y3pOK TOME ce HE Hajla3H y Ha-
YHHY pajia ¥ CIOCOOHOCTH JKeHa Beh y Tpaauiuju u mpoiecuma cormja-
mm3anyje. VickasaHo je U 3ajeJHIYKO MUIJbEHE HCIUTAHUKA 13 U KEHE U
MYIIKapIK MOCEyjy CIIMYHE MOCIOBHE aMOUIIMje U KeJby ca caMOJI0Ka-
3uBamkeM Ha mociy. Takole je 3anmMIpMBO na cy 4ak 51% xena u 31%
MyIIKapala u3pa3uiiv xKeJby 1a Ou BOJICNHU J1a BUAC JKEHE JIUACPE Y CBO-
jum pupmama. OBaj NOCTOTaK ce MEHAo M NoBehaBao U3 rofuHe y TOIH-
HY y TOKY IocMaTpaHor nepuona. Mehytum, kazma cy ce 1o OBOM ITUTABY
U3jalllbaBalid UCUTAHUIM TU(PEPSHIUPAHH 110 3aHUMABUMA, UCTIOJBHIIC
Cy ce U3BecHe pas3iiuke. Tako Ccy MyIIKapiy y OM3HHUCY, IIKOJICTBY M BH-
COKOM 00pa3oBamy ali IPHOPUTET KEHaMa JIUACPHMA, TOK Cy MyIIKap-
M y 3IpaBCTBY M CYJCTBY HCKa3aly HETATUBAH CYy[ IIpeMa KeHaMma JIjie-
puma. Jlakie, kaja cy MCIUTAHHUIN OWJIH IOJEHCHHU MO0 MOJTHOj OCHOBHU Y
BUXOBHM OJroBoprMa Hucy npumehene Behie pa3uke y cTaBOBAMA, TOK
KOl TIOJIeNie M0 3aHUMamKMMa je MOKa3aHa M3BEeCHa pa3imka mehy myii-
KM HCITUTaHUIMMA. 3a pa3sIuKy Ol MyIlIKapana KoJl )keHa Huje Omio Hu-
KaKBHUX pa3iviKa y MUIUbEHY 0e3 003upa y Koje rpyme cy oHe Ouie cBp-
cTaBase (110 TI0JTy, 3aHUMarbUMa Wi ctapoct). CBe cy oHe Omite caryac-
He J1a OW BoJienie J1a UMajy Y CBOjUM (upMaMa KeHe JIUAepe jep y CTapTy
BEPY]Y Y BbUXOB TIOCJIOBHH YCIIEX.

HcTpaxxuBama K0ja CMO MH BPIIIIH 32 OTpede oBe crynuje y Cp-
6uju y Hexonmko Behux rpanosa (beorpany, Humry u Hosom Cany) To-
koM 2000. rogune, mokasana cy na mehy 1476 w3abpaHux WCIUTAaHUKA
(750 mymkapana u 726 >xeHa), 9ak 63% uMajy MoBepema y KCHE U KeJe
Jla X BHJIC HA Yely CBOje WM Heke apyre ¢upme. Ped je o ciyuajuom
Y30pKy, KOra Cy YHHHJIM NCTIUTAHHIM 00a 1ojia U cTapocHe 100U u3mMel)y
18 u 60 roguna.
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Taj nmpoueHar je Behu mehy mymkapuuma crapocHe nodu usmehy
18 u 40 ronuna (52%), Hero mely mymkapmMa ctapujum o 40 rognHa
(29%). Pasnor ToMe je mTo rpynandja MyIiKapamna CpeImbHX TOJUHA U
CTapHjuX jOIII YBEK Y BEJIMKOM Opojy cilydajeBa cMaTpa Jia )KeHe He Tpeda
Ja Oymy nujepu y OM3HHCY HWTH Jia ce 0aBe MEHAIICPCKUM W CIMYHUM
3aHUMamkUMa, Beh Ja BHX U Jajbe Tpeda Jaa 00aBIbajy UCKIbYYHBO MYII-
kapiy. HajkapaktepucTH4HUjM U Hajuemhu OArOBOpH KOjUMa Cy TOKY-
many Ja o0pasiiocke CBOj HEraTUBHU CTaB MpeMa >KeHaMma JInjepuma Ouo
je:

— ja cam 3a TpaJMIUOHAIHU MOJEN APYINTBA, TIC CY KCHE JHIe-

pH y IOPOIMIIN a He y OM3HHUCY;

— w™u cMo onie bankan;

— HE BOJIUM XXCHE (PEMUHHUCTKUIHE;

— HE BepyjeM keHama y OM3HUCY U 030MIBHO MX HE CXBaTaM;

— He MOry Ja cJyllIaM Jia MU jkeHa Hapehyje y mociy U cliu4Ho;

— IUIAIIAM C€ TAKBUX KCHA.

N3y3eTHO je 3aHMMJBHMBO J]a MHOTH MYIIKapIY CTaBJbajy 3HAK jelI-
HakocTH m3Mely keHa mjepa y OM3HHCY U KeHa (EeMHHCTKHA, 33 Koje
cMarpajy Ja cy MOApeIuiic TOPOAUIY U JTHYHH JKUBOT KapHjepH Kako Ou
JI0Ka3aJie CBOjy CyNepruopHOCT y "cBeTy Mymkapana”. Yak u oxo 20% wuc-
NUTAaHUX JKEHa CBHX CTAPOCHUX JOOM JEMH OBO MHUIBEEHE Ca MYIIKap-
numMa. Oxo 10% mymikapana, o1 yKyITHOT Opoja HCIIMTaHHKA Ce TUIAIH U
caMe IIOMHCIIH JKE€HCKE JOMHHAIMje y ITOCIOBHOM CBETY, jep OM To ca-
CBUM IIPOMEHIIIO OHOC Mel)y mosToBMMa 1 O Ib-HXOBOM MUIILJBCHY 3HAT-
HO YMamWIO MYIIKH ayTOPUTET, KaKO Y APYIITBY TaKO W Y HOPOIHUIIH.
CxonHo ToMe, He 01 BojenH 1a 21. Bek obemnexe KeHEe U BUXOB yCIeX y
MOCITy.

3a pa3nuKy OJ] MYIIKHX HCIIUTaHWKA, *keHe cy y Behem Opojy
MpUXBAaTAJIe KCHE JIUAEPE, a MHOTE OJ1 UCIIMTAHUIIA, HAPOUUTO Meh)y jxeH-
ckoM nomynarujom u3Mely 18 u 35 roamHa cy u came xenene na ce y
NEePCIEKTUBH JOKaXy Kao nuaepu y 6msHucy. OHE Cy CBOje MUILBEHEC
obpasznarane Hajuemrhe Ha ciegaehn HaAYMH:

—KeHe MMajy ucTe, a MoXkaa ¥ Behe CrlocOOHOCTH 0] MyIIKapara,
TaKo Jia MOTY J1a c€ TOKaXy M Kao JHICPH Y MOCIY;

—KeHe Cy IOCTOjaHHje Y MOCIy U MHOTO OATOBOPHH]E, TAaKO Jia ce
HHMa BUILIE Bepyje;

— HOBO BpeMe he Tpaxutu 1 Behu aHTa)KMaH jkKeHa y MYIIKHM 3a-
HUMamUMa, Tako J1a he ce u xkeHama ctBoputh Behe MoryhHocTH na mo-
Ka)Xy ¥ CBOj€ JINJePCKEe KBAJINUTETE;

—JKEHe Cy IpeMa CTaTUCTHKaMma cBe 0o0pa3oBaHHWje, a y MHOTUM
3eMJbaMa MPOCEYHO 0O0pa30BaHM]je O/ MYIIKapala, Tako Jia je pasyMJbHUBO
mTo hie xKeHe moCTaTH JIUJEpH U y TIOCITY;

— MYIIKapIy ¢y mokaszanu y 20. BeKy IITa MOTY | IITa 3Hajy, a 21.
Bek he OMTH Bek "yCremHUX KeHa" U ""Mambe YCIeIHUX Mynikapana'.
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Heke op XKeHCKHMX WCHHTaHMIA Cy OWJIE M IPACTHYHE Y CBOjUM
CTaBOBHMA [0 MUTAkBy MYIIKO-)KEHCKHX OIHOCA y ITOCIY, ajlil OHO IITO
ce MOXKe NPHUXBAaTHTH 32 OIIITe MUIUbEHhe Mehy mbHuMa je 1a Cy JKeHe y
OBOj CpE/IMHU jOIIl YBEK y Mojapel)eHOM MoIokajy u Ja ce oBje oceha jo-
MUHAIMja MyIIKAX MaTpHIia IOHAMIamka y )KUBOTY U paxy. Hanme, xena-
Ma ce MHOTO TeXe IpYKa Mpasa MPHIHKA y MOCIy Jia Ce JOKAXKY U 3ay3-
MY JIHJIEPCKY MTO3HIIH]Y.

OBUM KOHCTaTalyjaMa MOKEMO MU Ca CBOje CTpaHe joIl Jaa Jo-
JIaMo J1a TIOpe KyJITYPOJIOIIKUX pasiora, Koje Cy Hallle UCITUTaHHIIE Haj-
yemhe NMOMUMbAlE, MTOCTOj€ Y BEIMKO] MEPH €KOHOMCKH M COLIMOJIONIKH
pasno3u. Ilpe ceera, 300T BelMMKE CTOIE HE3AOCICHOCTH JKEHA U HEMO-
ryhHOCTH A2 Hal)y yomIuTe mocao WM Mak Hajla3ze Mamke aTPaKTHBHE WIIN
rutahieHe mocioBe, Koju cy Hajuenhe MCHoa HUBOA HUXOBOT 00pa3oBama
U IIKOJICKE CIIpeMe, CXOIHO TOME W He MPYXajy UM ce OMIIO KakBe pas-
BojHe MoryhHocTH M MoryhHocTH HampenoBama. Hamme, sxeHama ce y
HajBehoj Mepu y OCIIEAUX METHASCTAK TOIMHA HUje HU TpyIKalla IpaBa
MIPUJIMKA J1a TIOKAXY CBOj€ JIMJIEPCKe CKIIOHOCTH U apuHUTETE, jep BehrHa
BUX ce HUCY Oopuiie 3a Jmaepcke nosuiyje y pupmama Beh 3a romy er-
3UCTEHIIN]Y U ITYKO MPEKHUBIHABAHE.

Manu je 6uo Opoj OHHX KOje Cy UMane 100py (pHHAHCH]CKY OCHO-
BY JIa 3aII0YHY BJIACTUTH OM3HHC 10 CBOjOj MEPU M TaKO came ceOu CTBO-
pe maHcy 3a ycrnex. HoBo Bpeme koje Mopa J1a mpate CTpyKTypaiHe Ipo-
MeHe y ekoHoMHju CpOHje ¥ MpoMeHe y IOJUTHYKOM U €eKOHOMCKOM CH-
cTeMy, Tpeba Ja CTBOpE jeHaKe MoJia3He OCHOBE 3a CBE OHe, 0e3 003upa
Ha T1071, J1a ce Kpo3 Mel)ycoOHy paBHOIpaBHY yTakMHIly M Oe3 HEOCHOBa-
HHUX NPUBHJIETHja JOKaXy y MOCIY M JONPHHECY KAKO CBOM JIMYHOM YC-
nexy ¥ pa3Bojy, TAKO M pa3Bojy KOMILJIETHE €KOHOMHje CBOje 3emibe. He-
KoMme he To m3riemaT ca OBHX MO3HUIMja Y KOME CE Hala3W HaIlle IpyI-
TBO U NPHUBPE/A KPajibe YTOMUCTHYKY, ajlk 10 TUX IPOMEHA Mopa Ja J10-
he ykomuko ce xenu "MpUKIby4ak" ca pa3BUjeHHUM W MOJICPHUM KalnTa-
JMCTHYKUM JAPYIITBUMA, a HE MOBPaTaK y (eyaaHo APYIITBO Y KoMe OU
Hpenmkhadro jelaH Main Opoj KpYIHUX (eynaiana HacynpoT Kojux Ou ce
Hallllla TOMMJIa CHpPOMAIIHOT Iiebca. Y TOM Cilydajy o JHAEepCTBY OMio
KOje BpCTE HE OM MOTJIO /1a Ce YOIIITe TOBOPH, OCHM O IPHBHIJIETOBAHUM
MOjeANHIIMA.

Hoesa napaduema y passojy mudepcmea

IMopen moMeHyTHX HCTpakMBama, HaBemhemo joIl HeKa HOBHja
pa3marpama HAayYHHKA, KOjU Cy NPUCTYIMIH aHAJIH3H JIAACPCKUX CIIO-
CcOOHOCTH ’)K€HA U HbUXOBO] YIIO3U Yy CABPEMEHUM OpraHu3anyjama. Y jeu-
HOj o ctynuja ("Women as Leaders: Peacing together their reflections on
life and principalship") koje cy ce GaBmie OBOM TEMAaTHKOM, HAyYHHUIIA
Hencu En Konduec (Nancy Ann Colfles) ykasana je Ha HOBY mapajurmy



277

y pa3Bojy JUIEPCTBA y CaBpeMEHUM OpraHu3aijama. Haume, ona je yka-
3ana fa Beh moctoju Benuku Opoj KeHa Jujiepa Koje 3ajeJTHHYKUM HaIlo-
prMa ca CBOjUM KoJIeraMa yTUYy Ha pa3Boj mpeny3eTHurmrBa. CXOIHO
TOME, OHE Cy CBe BHIlIe U 0oJbe NpuxBaheHe, a BUXOB YyCIieX je 3amake-
HUju Hero panuje. "CliokeHa peBoNylHja ykazyje Ha nmoBehan Opoj xeHa
Ipeay3eTHUIIA, MEHAlIlepa ¥ pyKoBoawiana y ¢upmama gmja he ce ymora
MEHATH MapajeHo ca CTaBOBUMA U akimjama opranuszamnuja” (Helgessen,
1990; Lewitt, 1988; Tower, 1988).

Ocum Tora, Ge3 003mpa KakBe hie IOCIOBHE CTpaTerje JOMUHHU-
patu y MepCreKTHBH, CBE BUIIE je U3paKeH CTaB Mehy HaydyHHIIUMA J1a y
HOBE ITOCIIOBHE KOHIICTITE M FbUXOBO KpeHupame Tpeba 00aBe3HO yKIbYUH-
TH XeHe, mbUXoBa UCKycTBa u munubeme (Helgessen, 1990; Regan and
Broks, 1995).

[Topen moMeHyTHX CTaBOBAa MMa M OHHUX KOjH ITOKYIIIaBajy /a JOKa-
Ky TIOBE3aHOCT JKHBOTHOT HCKYCTBA YKCHA Ca FHHXOBUM JIHJICPCKUM KBa-
nuretuMa. Tako je HayuHuk BeGcrep (Webster) 1989. ykazao Ha 3Hauaj
"€JaCTUYHOCTH Yy MOCITy" Kao CIOCOOHOCT Op3or npuiiarohaBama mpome-
Hama. [Topen oBe cTyamje, Moxke ce Hanhu Ha joIll HEKOJIMKO Koje ce OaBe
UCKJbY4YHBO "eacTUuHoOIINy Ha mociy", Kojy o0jalmbaBajy Kao 0coOuHy
KOja KapaKTepHIle BUCOKO WHTEIUTCHTHE M jaKO CaMOIOY3[aHE JKEHE
(Ruter, 1985). ®nekcHOMITHOCT W €JaCTUYHOCT Ha TOCTY Y CaBPEMEHO]
E€KOHOMHJHU Koja ce cBe uerrhe HaszuBa '"rapid-fire" ekoHOMHja, cMaTpajy
ce HajBaXHUJUM OCOOMHAMa Koje Tpeba Ja mocemyje cBaka ocoda Koja ce
0aBu Ou3HUCOM, ITO ce oJHOCH U Ha xeHe (Patricia Selers, 1999).

Kao mormyHa mOMEHYTUM HCTpakKMBambHMa, MOXKE J1a TIOCIYXKH je-
JIHa O]l HQJHOBHjUX CTYIHja KOja je 32 OCHOBHHM IIPEAMET CBOJUX pa3Mart-
pama umaia Takohe UCTIMTHBAbE JIMICPCKUX KBAIUTETA U CKIIOHOCTH KO
keHa. OBa crynuja je pahena Ha XapBapay U nokasana je Jia mopej Jind-
HUX KBaJHTETa KOje XKEeHE JUAepH Tpeda Jla IOCeayjy, Ol BEIUKOT 3Hada-
ja je 3a BUXOB KOMIUIETaH YCIIEX M yJIora Olfa y TOKY CaMoT OJIpacTama,
Ka0 U MajKe Koja je 10 NMpaBHiTy OJIBayKHA U YBEK HJIC UCIPE]] CBOje TeHe-
panyje 1 BpeMeHa.

Hagemhemo npumep Jdun Ja6mmn (Dine Dublin) koja je oBy TBpI-
By MOTBpAWIA Yy Tpakcu. Peu je o xeHu-renepanHoMm meHanepy Chass
Manhaten Bank, xoja ce Hamnnta Ha Juctd 50 HajyCrIeIIHUjUX MTOCIOBHUX
xena y CAJl. OHa je cama jana o0jalimerhe 33 CBOj IOCTUTHYT YCIEX y
MOCIy Y YMjOj OCHOBH C€ Hajla3wiia MOJCTUIAjHA MajKa, Koja jy je y4uia
TOKOM OJJpacTara Kako J1a UMa IMO3UTHBAH CTaB IPeMa CBEMY IITO jOj ce
Jemasa y )uBoTy. MHcucTHpana je Ha kapujepu cBoje hepke jep je cma-
Tpaja JAa NOCTH3ambe yCIieXxa Ha MOCIOBHOM IDIaHy 3HAYM ITOCTHU3AmE HE
CaMo HE3aBHCHOCTH Y IOCHy, Beh U y )KUBOTY.

Jenna o Takohe ycmenrHuX jkeHa Koja ce Hallula MPH BPXY JIHCTE
je Hebu Xonkuuc (Debby Hoppkins), renepannu meHanep bounea. Kana
je IloluTa y OBy YyBEHY aBHO KOMITaHHjy HUjE UMajla HUKaKBOT UCKYCTBa
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y aBHO MHIIyCTPHUjH aBUOHA. YTIPKOC TOME, 33 PEIaTHBHO KPaTKO BpEMeE je
MIOCTHTIJIA 3aMakeH ycIleX, 3aXBajbyjyhn CBOM OpWUTHMHAIHOM CTHIIY JIH-
nepctBa. Hamme, ycrex CBOT CTWIIA JTHIEPCTBA OHA OOjallmbaBa MOCTH3a-
BEM 000pe KOMYHUKAYUje ca 3anocieHuma u gopcuparsem o6p3ux npome-
HA Y KOMRAHUjU.

Mely onnma koje cy ce takohe yBpcriie Mel)y Hajoosbe y CBOM
nociy, u3asojuna ce Mer Bureman (Magg Witteman) koja je 3axBabyjy-
hu o6aBsbamy MMOCIOBAa MapKETHHTA MPEKO MHTEPHETA TOCTaNa ToJapcKa
MuIUjapaepka. tbenu capaHUIM Cy je OKapaKTEpUCATH Kao ApOmomun
caspemene dcene Uoepa-grekcubuiry, 000po Opeanu308amy u aoanmu-
ounny na cee epcme mozyhnocmu u nocroguux uszazosa. llopen uaTETN-
TeHIIMje, OJUINKYje jeé M HeOOMYHA jeJJHOCTABHOCT M CKPOMHOCT. JeJHOM
NPWIMKOM je W3jaBWiia Ja mopen e(UKacHOr Boljema mociia MapajieinHo
OpuHE 1 0 CBOja J1Ba cHHA. Y TpeHyIHUMa KaJia je ’EeH 1ocao OMo y KpU3n
panuna je mo 100 catu HEOeJbHO CBE JOK HheHa (upMa HHje TOCTHUIIIa
MOTIIYHH OIOpPaBaK.

[Topen 0BUX HEKONMKO IMOMEHYTHX JKEHA JIUACPA, YHjH Cy UX ycCIie-
CH YYMHWJIM NPU3HATHM M LEHCHUM HE CaMO y KOMITaHHjaMa KOje BOIC
Beh u mmpe, moce6HO Mecto 3ay3uma Kapna @nopuna (Carla Florina),
Ipe/ICeJHNIIA YyBeHE W CBETCKH Mo3HaTe QupMme Xjyaum—Ilaxkapo. OHa
ce Beh HEKOJIMKO TOIMHA HAJIa3HW Ha TIPBOM MecTy 50 HajyCIeIHUjUX Ke-
Ha—maepa y CAJl. Tlo \eHOM MUIUBEHY 33 TaKO BUCOKY MO3UIH]Y Y
CBeTy OM3HMCa KOjy 3ay3uMa 3aciykaH je Y BEJIUKOj MEPH CMUCAO 3d KO-
MYHUKAyujy u 000po pazymesarse Opyeux /byou, 3amum GeIuKu Cmeneu
aoanmubunHocmu u 6p30 peazosarse Ha npomewe, "enacmuunocm y no-
ey u wupoko obpasosarve Koje omoeyhasa snarse uz suuie 061acmu Ko-
Jje mooice 0a kopucmu y c8aKoOHE8HOM NOCY.

[To3nara pupma Amaszon, Koja je y OBOM pajy y BHIIE HaBpaTa I1o-
MHIbaHa Kao YCIIeIIHa, CBOj yCIIeX je ITOCTHIJIA TIpe cBera 3axBaJbyjyhn
CBOM reHepasiHoM MeHanepy, boj Kogej (Joy Covey). Ona ce mocnenmux
roJIMHa BUCOKO TIOTIeNIa HA XUjePaxuju HajYCICITHUJUX, 3axX6abyjyhu co-
JOj excnamsusnocmu y nocay u CHpemMHOCmU 0a npeysme 8UCOKY CMOny
pusuxa. YecTto mOHABIBA CBOjy MHCA0 "TO MOXKIA HM3IJIEAAa HEIOTHYIHO,
QM ja 3HaM TJIe uaeM "M TakKo TMOKyIIaBa y Hajkpahem na o0jacHH CBOj
yerex. Y meHnM OuorpadckuM mojganuMa Moxe na ce Hahe na je mo 3a-
BPIIETKY CTy/¥ja MpaBa HamycTuia ponny KanudopHaujy u nmpecenuna ce
y Haj3amaJHuju aMepUyKH rpaj a0 kaHaiucke rpanune — Cjern. Ty ce y
HOBOj CPEIMHH MPHUXBATIIA MTUOHUPCKOT TOAYXBaTa MPOJaje KIbUra mpe-
Ko uHTepHeTa. [pxehu ce cBojux y3opa y mociy — Murena u Mukpocod-
Ta — HampaBwia je on pupme Amazon jeqHy ol HajupoUTAOWITHU]UX
¢upmu Te BpcTe y cBery. Haume, oHa ce 1o TOAMIIIKHO] 3apajy Jyro Ha-
nas3mia onMax mocie Majkpocodra.

Jemna on ycrnemHuX JKeHa JIMJepa je HalMcalla CBojy ayToOHuorpa-
(dujy y K0joj je M3HeIa Kako je Joceryia caM IOCIOBHU BpX. [1o meHOM
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MUILbEHY (HOpMHUpPAHOM HAa OCHOBY JIMYHOT MCKYCTBA HHjE 3HAa4YajHa HU
MOJPIIKa MOPOAHNIIE, pHjaTesba WIH APYTUX KOIHUKO Napmuyunuparse y
yopyoicery grachuya 6usnuca. Tom ynpyxemy OHa JyTyje caB CBOj yc-
nex jep joj je moMoriio aa oxadepe mpaBy Uiejy, J00Hje caBeT, pa3MEHU
nHpOpMaIMje U pelld MHOTe pobiieMe Ha KOje HauIa3u y CBOM IOCIIO-
Bamy. 32 pasiuKy OJ e, Ipyla HCKYCHUX BIIACHHIIA OM3HHCA je Ha jel-
HOM O]l CBOjUX PEIOBHUX OKYIUbaHa MPEHOpyUYHIIa IOYeTHHIIAMA ¥ OBOM
JOMEHY Aa MOpajy NYHO 0d YUMAjy U KOHCYIMYJY CIPYYHY TUmMepamypy,
Kao u 0a KOMYHUyUpajy ca eérachuyuma ciuynux ousuuca. Ocum Tora,
oHe ynyhyjy KpUTUKY Ha padyH MHOTUX OHBIIHX COLMjATUCTUYKHX 3eMa-
Jba KOje Ce Hajla3ze y TPaH3WIUjU U KOje Y JKeJbU Ja IITO Mpe MPEeMOCTe
CBE MOTeIIKolie ca KojuMa ce Cyodarajy, mpase 030mbHe rpemike. Hanme,
MHOre (pupMe HaITyniTajy crapy MoJiell ITOCIOBamkba y YHjoj OCHOBH CE Ha-
na3wia norpeda ja ce 006e30eau mTo Behu Opoj pajHUX MecTa U MUHH-
MU3Hpa HE3aMOCIEHOCT, YMECTO TOTa A2 y BOhemYy CBOje IMOCTIOBHE ITOJIH-
TUKE CTaBJbajy akKIeHAT Ha OCTBapWBamy IITO Behux mpodura, Kao oc-
HOBHOM MEpWJIy YCIICIIHOCTH ITOocioBama. Jla 6u To u mocturnu xajeehy
NAXCHY NOKAARAJY C80jOj KOHKYpeHyuju W YIpaBo 300T TOra cy MHOTH
nponanu. Jpyrum peunma, ymecto Ja Oyay ycpeacpeheHe Ha OHO IITO
Tpeba ma ypajae u To Ha HajOOJbM MOTYhH HAYHH, UCYBUILE BEIHKY HaXK-
By Cy TOKJIamane KOHKYPCHIIUJH 1 [bUXOBOM HA4YHHY ITOCTIOBama. Mehy
CTpy4manuma ce He ondanyje "npahieme KOHKypeHIHje", ajli UCTO TaKO
Ce HarjiamaBa Jla OHO MOpa OUTH y HEKOj TOJIepaHTHO] MepH. Mmak cMma-
Tpa ce Jia je OJ] TOTa BaKHHU]e U3TPAJUTH COTICTBEHY MOCIOBHY CTPATETH]jy
y xojy he 6utn yrpaheno mpojcmeo — enacnuyu 6usHuca, nompowaiu u
3anocnenu. CaMo jakuM Be3ama IOTPOINAYa, 3alOCIICHHX U BIIACHHKA,
MOT'Y ce MOCTHhH KeJbEeHH Pe3yITaTH M OCTBAPUTH BHCOK Ipodur. Oup-
Ma bannop uz CAJ] je xopucTtuia Ty CTpaTerujy y 3abHX JIeCeTaK TOIH-
Ha, IITO CE OJPA3UII0 HA YYETBOPOCTpYyuMBame mnpodura. Pormang bope-
XaM, TeHEpaJHH MEHallep KoMIanuje baidop, KOju je Y B0j MPOBEO TPpH-
JIeCeT W 0caM TOJIMHA pajia Ha pa3HUM pykoBoaehwM QyHKIHjama, cMma-
Tpa 1a C€ 6IACHUYU, 3ANOCNEHU U NOMPOWAYYU U mecHe perayuje mehy
wUMa Hanaze y ocHo8U nobednuuxe gunozopuje menaumenma. To HUje
ClIy4aj caMoO HeroBe KoMIaHuje, Beh oBa ¢uo3oduja Moxe 1a uMa yc-
mexa U y CBUM JApyruM ¢upmama 6e3 003upa Ha BUXOBY BennunHy. Ha-
uMe, 32 Pa3IHKy OJ1 YyBCHHX HAyYHUKA U3 00JACTH MEHAIMEHTA Kao IITO
cy Merep Hpakep (Peter Drucker)” wmm Tom Ierepe (Tom Peters),” koju
Cy CMaTpaiu da ce ¢unozoguja nobeoHuKa Haiazu y opujenmayuju gup-
Me Ha nompowaye, WTO Cy MOTKPEIUbUBAIN YHEEHHUIIAMA M UCKYCTBOM
HAjyCIENIHNJUX KOoju je TpaljeH Ha KOMOWMHOBamwy Hieja 00ejy cTpaHa —

2 Peter Drucker, "IpemyseTaniTso 1 neoBarmje", puspemnu nperen, beorpas, 1990.
3 Tom Peters, "Thriving on Chaos", Brookings Institute, Washington, 1988.
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npousBoljaya v MOTpoIaya, KCKycaH MeHayep u npodecop Ponang bope-
XaM je mpomupuo Te penamuje. OBy cBojy MOOSTHUYKY (Guiio30dujy u-
nepcta je uznoxuo y kmusu "Three-Legged Stool" (1998)*. Komnuknu je
3Hayaj TECHHUX penaiyja u3Mel)y BllaCHUKA, 3aITOCICHUX U TOTpoIlaya 3a
KOMIUIETaH ycrnex ¢upme To HajOOJbe WIyCTpYje Ha MpUMEpY 'CTONHIIS
ca Tpu Hore", Iie CBaka HOra CHMOOJIM3yje jelaH Of MOMEHYyTa TPH ca-
CTaBHA elleMeHTa Ou3Huca. HempuaaBame mojeiHaKor 3Ha4aja CBUM TI0-
MEHYTHM €JIeMEHTHMa OW3HKCAa WM CTaBJbambe aKICHTA Ha CaMo jelaH
WIK JIBa €JIEMEHTA, CBH HAIOpH OM Maiu y Boay W 'cTonuua Ou ce cpy-
mmia, To jecT ycnex Ou3Huca OM N30CTao.

[Topen mMOMEHYTHX MOCIOBHHX CTpaTerja U CTUIIOBA JIMAEPCTBA,
YMjU TIPOTArOHHUCTH CMaTpajy Ja ce y AoOpuM penanujama — melyspyn-
CKUM U Tpo(eCHOHATHHM OfHOCMMA Y (GUPMHU — Halla3W KJbYY yCIexa,
MOTy C€ YyTH jOIII MHOTA JIpyra MUIIJbEHa U 00jalllbermha, Koja He MOTCH-
upajy oBe oaHoce, Beh Heke npyre crenmuduanoctu. Tako je, Ha mpu-
Mep, BIAacHHIA jefHe (pupMe Koja ce 0aBU MPOM3BOJKBOM HAaMEIITaja U
JieTaJlbuMa 3a yHYTpallby JeKopaiujy qoMahnHCTaBa, 3Hea Ja Cy opu-
CUHATHE Uudeje U YHUKAMHOCT FoeHUX NpOoU3800d YUYUHWIN HheH OM3HHC
MPENO3HATIEUBUM U TIPO(QUTAOIITHIM.

Ha kpajy ce Moxke KOHCTaTOBaTH J1a HE TIOCTOJH jeTHA YHUBEP3all-
Ha [OCJIOBHA CTpaTertja MK CTHJI JIMEPCTBA O]l YHUBEP3ATHOTI 3Ha4aja U1
MPUMEBUBOCTH U TIOPE TOTa IITO MHOTH HAYYHHIIM KOjU ce OaBe OBOM
npo0ieMaTHKOM MOKYIIaBajy Beh IyrM HU3 TOIWHA Ja YTBPAC U MPOMO-
BuIly "Haj0OJbY CTpaTerHjy Koja rapaHtyje cBuMma ycrex". Munubema
cMO J1a Tpeba YBa)KHUTH CBa MO3UTUBHA MCKYCTBA M3 MPAKCE U JOMYyHUTH
X HayYHUM HUCTPOKUBAKUMa, KaKO OM ce HampaBmwia (ICKCHOMITHA
CTpaTervja Koja O ce Memana, JoMymhaBalia U KOPUroBaia y 3aBHCHOCTH
o]l BpcTe, 00MMa U HaurHa 00aBJbamba OU3HHUCA.

Ilpoghun scena uoepa

Ha ocHOBy TeopHjcKuX IpoydyaBama M KOpHIINEeHa MpuMepa H3
MpaKce, MOTY C€ jaCHO U3IBOJUTH KBAIUTETH U CIICHU(PHUIHOCTH OHUX JKe-
Ha Jepa, Koje Cy ce MO CBOjOj YCIEHIHOCTH W3BOJHJIE U TaKO (OPMHU-
paty BUxoB "mpodun':

1. One no npasuny umajy uzmely 40 u 60 2o0una sxcusoma, mada
domunupajy oue uzmehy 45 u 50 coouna;

2. Behuna rux uma 3a8puiere cmyouje Hekoe 00 OpyulmeeHux ga-
Kyimema (MeHaumMeHma, ekoHoMuje, npasa u op.);

4 Roland S. Boreham, "The Three-Legged Stool", Boston Press, Boston,1998.



281

3. Jomunupajy sicene xoje umajy noopwxy y nopoouyl, Hapoyumo
oHe Koje ceoje y3ope mpadice U HAnA3e y CYNEPUOPHUM U KPeamueHum
majkama;

4. Obuyno cy bune jeouno deme y nopoouyu uiu Hajcmapuje oeme;

5. Iloped HeonxoOHux 3Hara u UCKYCMEA Koja umajy y eohervy ee-
JIUKUX U YCReWHUX QUpMU, Hajeuule um nOMaxcy UuHmyuyuja u 0oopa xo-
MYHUKayuja, Kao u pazymesarbe capaoHukd u 3anocieHux;

6. Cnpemue cy Ha 6p3e npomene nociogne cmpamezuje y upmu;

7. Umajy emoyuonanny cmabuinocm, mo jecm nocedyjy cnocoo-
HOCM Oa monepuuty cmpec u ppycmpayujy;

8. lobpo cy opeanuzosane u yacusajy y mome oa npegasuiaze pas-
Juyume nociogue npenpexe. M3nao ceeza, one cy 0omuHanmue ausHOCMu
U nocebue y C6OM CIMULY U HAYUHY MULLBEFbA,

9. Ucnomwasajy enmysujazam y nociy u geoma ¢y aKkmugeHe u nyme
paone enepeuje;

10. Yeex paode najoome wmo mo2y u meice 8UCOKOM HUBOY CAMO-
oucyuniune;

11. Cnyorce ce unmyuyujom, jep op3e npomere y cagpemeHom cee-
my nocnoarba KOMOUHoBaHe ca 0bubeM uH@opmMayuja, Yecmo pesyimu-
pajy y HecnocobHocmu oa ce "cee 3ua'. Jlpyeum peuuma, unmenexm u 1o-
2UKA He Mo2y 0a ce Kopucme ) C8UM CUMYayujama, 3amo Hajycneunuje
Jicene audepe Kpacu GUCOK CIEeneH UHMYUMUGHOCIL,

12. Cee ycnewne scene audepe Kpacu u noce0osarse JuyHe Xapus-
Me. Peu je o ocobunu xoja um omoeyhasa 0a uzgpute jax ymuyaj Ha 3ano-
cnene, npenocehiu Ha WUX jacHy 6U3UJY NOCIA U UCIOBPEMEHO UX MOMU-
suwyhu 0a oocmueny nocmaesmwene yumnese,

13. Venewne oicene nudepu ucnomasajy i 6UCOK crmener CAMOKOH-
mpone u jaxky 6ony. Bpio cy nascmuse ko0 donouterba 00nyKa uiu ynop-
He da ce oHe 00 Kpaja cnpoeedy y NPaKcu,

14. Beoma cy ooeadiche, wmo ce oeneda y FmUX080j CHPeMHOCHU
0a 6p30 u 1aKo npey3my pusux y nocy, a npu mome He 3abopase na 61a-
Cmumy 002080pHOCT NPeMA CBUMA 3ANOCAEHUMA Y QupMiL;

15. Fbuma odzosapa mumcKku pao, jep cy noxasaie uzysemHe cno-
COOHOCMU 3a Capaomy ca OCMAIUM 3ANOCIEHUMA, 0d UX NOOPICABA]Y U
yemepasajy y 06ae/6ary akmueHOCU,

16. One epade cmun audepcmea, Koju ce 3aCHU8a Had MOOery Nopo-
ouye u MakKo yoaxmwyjy HO8U OYX V Op2aHu3ayujy nocioéarbd rUxo8ux
Gupmu.

OcuM Tope HaBeNEeHHX KapaKTEPUCTHKA KOje YMHE POl xKeHa-
Tuiepa, BUX OJUTHKY]y ¥ BU3HOHAPCKE criocoOHocTH. OMHOCHO, HUjE JI0-
BOJBHO CaMo Jia carjie/iajy napagurmy npoMeHa y npymrBy, Beh tpeba na
UMajy | jaK CMICAa0 33 €THKY U JIa paJiec Ha XOMOTCHUU3AI[jU JbYAN U HIIe-
ja 'y lUXOBUM OpraHu3alyjama.
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C o03upoM 1a je manu Opoj OHUX KeHa Koje ce pabajy ca nuaep-
CKHUM KBAJIMTETHMA (TO BaXKH W 3a MYIIKapIIE), BAYXKHO je HATJIACHTH 3Ha-
4aj MepPMaHEHTHOT pajia Ha ceOU M JIMYHOT yCaBpIllaBama, Kako Ou ce pas-
BUJIM OHH aCMEKTH JMYHOCTH KOjH JIONPHHOCE MMOCTH3akhY HATIPOCCYHUX
panHux pesynrara. [lopen Tora, BaykHa je U BoJba Ja ce NPopeCHOHATHO
ycere.
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LEADERS ABILLITIES OF WOMEN
AND THEIR POSITION IN THE BUSINESS WORLD

Summary

In the article authors presented the latest results of researching related to women
leaders and their position in the business world, i.e. how does people look at (divided
into sex, ages and level of education) women leaders and if they trust them. She
compared results of one of the latest researching in the USA with the results in Serbia
and Montenegro. Her scientific task was to make some conclusions and to point out
some special characteristics of Balkan region. Finally, she gave some key points of her
researching work and presented conclusion with the stress on the future position of
women engagement in the business, where was long domination of men.
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