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O TEHIKORAMA TPAH3UILIUJE HA BAJIKAHY"

IIpen Hama je HOBa cryauja npod. ap Jbyoume Murtposuha /Tym y 3a6u-
cHo Opywimeo (Bunanc mpansuyuje na bankany), xoja npencTaBiba Beoma ycrie-
IIaH MOKYIIaj yropehuBama 1 aHAIH3UPambha UCTOPU)CKUX U CaBPEMEHHX JUMEH-
3Mja pa3BOjHUX MpobiiemMa JapymraBa Ha bankany, a npe csera CpOuje u Llpue
T'ope, ocBerspaBajyhum MOryHHOCT HHXOBOT NpHONMKaBamba PETHOHANHUM H
EBPOIICKMM HHTerpaiujama. M3berapajyhu 3amke jeqHOCTpaHe MMparMaTUCTHYKE
OpHjeHTaluje y Haylu U TeMmesbehu cBOje 3aKibyuke Ha NPOAYO/bEHUM TEOpHj-
CKMM M KOMIIapaTHBHHU aHalIM3aMa, Ha CBEOOYXBATHHM IIPOYyYaBambUMa pPa3Boj-
HUX IpoOieMa y pasiMduTHM IPYLITaBUMAa U KyNTypama, Kao U HACOJOIIKUM
KOHTEKCTUMA Ha BajikaHy, ayTop Haje COIMONOMIKY KPUTHYKY TCOPH]Y TPaH3U-
1Mje, OTKpuBajyhu HyXHE HTy3Hje, KOjuMa ce HeOJIMOEpaTHU MHUT O TPAH3UIH]H
IpHUKa3yje Kao apHopHO MO3UTHBAH U IPOTPECUBaH Ipolec: "u3a OapokHe Heo-
nubepanne (paszeosioruje pehopMaTOPCKUX aKTepa O MPUBATU3ALM]H, THOEpan-
3aldjy, AEMOKPATHjH, JbYCKAM IIPaBUMa U CI0007aMa, Pa3Bojy U €BPOHHTErpa-
IIHjH Y CABPEMEHOCTH" KpHje ce JAPYro JIMIE HACTAINX IMPOMEHA, "HACTajambe jeI-
HOT HOBOT THIIA IPYIITBA — 3aBUCHOT IPYIITBA KAMHTAIN3Ma CBETCKE IOIYIEPHU-
¢epuje".Ilo3HaBame CBETCKE Hay4yHEe NPOAYKLYje (aMepUuKe, EHIIecKe, (GpaHIly-
CKe U JIpyrux) yuspiihyje 4ynraona y yBepewy 0 TEMEJBHOM MPUCTYITY Y MpoyYa-
Bamy Ipo0OiieMa, a JHjaior ca APYTHM ayTOpHMa je CTBapaladky, IITO ITOKa3yjy
BETOBY HayYHH 3aKJbY4LlH, KOJH IPEICTaB/bajy MyT 32 yTEeMEJbUBAmE COLMOIIO-
IIKe KPUTHYKE TEOpHje TpaH3WIHUje U yKa3yjy, UCTOBPEMEHO, Ha OJrOBOPHOCT
HayKe M MHTENIeKTyajlala y pa3Bujamy "KPUTHYKE CAMOCBECTH O OTpaHHYCHUMa
noctojehux KoHLENIUja pa3Boja U y Kpeupamy alTepHaTUBHUX IIpojekara’.

VY oxkBupy cryauje Ilym y 3a8ucno Opyuimeo TPEICTaBIEEHH CYy ayTOPOBU
PangoBH, Kao pe3ylNTaTH HEroBOI NCTPaKMBamba, ydelrha Ha HaAyYHUM CHMIIO3H])Y-
MHMa Y aHTaXMaHa Ha 1Ba npojexta (Kyimypuu u emnuuku oonocu Ha bankany —
moeyhnocmu pezuonantne u eeponcke unmezpayuje u Cmpamezuje 0enosaroa cu-
ouxama y ycnosuma npusamusayuje) , Koju Ipukasyjy 6uwiaHc TpaHsuiuje Ha ban-
kaHy. CTyaMja je cacTaBjbeHa M3 jeJaHacCT pajoBa O MpPOILECHMa KOjH CY Y TOKY,

* Ljubisa Mitrovi¢ (2004), Put u zavisno druitvo (Bilans tranzicije na Balkanu),,
Institut za politicke studije/Centar za balkanske studije, Nis.

! MictpakuBaukn npojexTr ce peanusyjy y MucTHTyTY 32 compornornjy ®Oumosodekor
¢akynrera y Humy, a ¢unancupa ux MHHHMCTApCTBO HayKe M 3alUTUTE >KMBOTHE
cpenune Penybnuke CpGuje.
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YHja HX aKTYeJIHOCT MOBE3Yje TaKo Ja IPE/CTaBIbajy jeIMHCTBEHY EIIOBHTY CIUKY
0 JpYIITBHMA Koja ce Kpehy uzmely perpaauimoHanu3aiyje u MoJIepHU3alyje.

Y npsoMm neny Cmpameeuja 3a6ucne mooepHuzayuje u npou3goora opyul-
mea noxynepugeproe kanumanusma Ha bankany ayTop u3naxe cTparerujy paspoja
U aKTepa CaBpPEeMEHUX OAKAHCKHX JPYINTABa Koja ce Hauase y 30HH TPaH3UIIUje U
n30opa: "JIOMHMHAHTHA KOHIIEMIIMja APYIITBEHOT pa3Boja y 3eMJbaMa CaBPEMEHOT
bankana jecte HeombOepaiHa ca CTPATeTHjoM IIOK Teparuje U 3aBUCHE MOJICpHH3a-
muje. To yBoau oBa ApymTBa y nepudepHjatns3ammjy, a BHXOBE CIHTE Y BEJIHKY
3aBUCHOCT, Tj. CATEIIMTCKH I0JI0%Kaj Hacmpam croJbHUX aktepa" (ctp. 19). Uctuue
ce Jla collMjasHa LieHa NIPUKJbyderha OBUX Apywrasa EY nehe 6utu mMana anu je He-
n30eXKHa ¥ YII030paBa Ha MoTpedy KPUTUYKOT OJTHOCA Biajajyhux enura y 3emMiba-
Ma y TpaH3HIHUjH IIpeMa Pa3BOjHIM MOJeINMa KOjH Ce JaHaC HyJe Of CTpaHe 3eMa-
Jba CBETCKOT IICHTpa, AYro MPUMEHUBAH NpeMa 3eMJbama T3B. Tpeher cBeTa uuja je
noclnenuia "pa3Boj Hepa3BHjeHOCTH" U "TIOJIMTHKA JIyMIICHPa3Boja"; y TOM KOHTEK-
CTy HCTHYE CE M OJTOBOPHOCT HayKe W YHUBep3umena Kako y KPUTHIKOM IIPEVC-
NUTHBamY aKTYSIHUX MOJENa Pa3Boja, TaKo U IIPOjeKTOBAbY HOBHX.

VY npyrom peny Oonocu pada u kanumana u ya102a CUHOUKama y nocmco-
yujanucmuukum Opywmeuma y mpau3uyuju ayTop ykasyje Ha 3Hauaj HCTpayKuBa-
Ba OJIHOCA paja M KamuTaja 3a pasyMeBame KapakTepa NPYIITBEHHX OTHOCA U
COLIMjaJTHe TUHAMUKE TTOCTCOLNjATMCTHYKUX JPYIITABA Y TPAH3ULIU]H; [1aje OCBPT
Ha HacTajyhy KIIACHO-CJIOjHY CTPYKTYpY, CTpaTerHje pa3Boja M yIpaBibama y
OBHM [PYIITBUMA; TPHKa3yje HHCTUTYHOHAIHE MPETIOCTaBKe (hopMuparma Ka-
MHUTAJI-0HOCA U TPXKHUILITA pajia, YMjH je€ CMep KpeTama 0] KOMaHIHE Ka TP)KUIL-
HOj €KOHOMHjH y APYIITBHMA Yy TPaH3UIMjU OBEO 10 pPaAJUKaJIHE MPOMEHE Y
CTPYKTYpU paJHe CHare — CTBapa ce pe3epBHa apMHja paja ol IEKIaCHPaHHX
panHuKa (TEXHOJOMIKMX BUIIKOBA, OTHYIITEHHX M3 mpenyseha) u oOpa3oBaHHX
MJIAJIMX M HE3alOCICHUX KOjU Cy, Takohe, MapruHajIu30BaHM Y APYILITBEHO]
CTPYKTYpPH; KPUTHYKH aHANU3UPajyiu APYIITBEHU MOJI0XKA] PAJHKUKA, 3aKIbydy]je
Jla HoBe ()OpMe MHIYCTPHjCKOT CyKoOa U ApyIITBEHUX O0pOU 10BOJE 10 KpU3e U
pacrmaza TpaIUIHOHAIHHUX OOJIMKAa CHHAMKAIHOT OPTraHHU30Bamba M 3aXTeBajy HO-
BO MO3UIIMOHUPAKE MECTa M YJIOTe CHHIHMKATA, Kao (akTopa OCTBapHUBamba paj-
HHYKHX [IpaBa U pa3Boja NapTUIMIIATUBHE IEMOKpATHje Y 3eMJbaMa y TPaH3UIH]H.

VY tpehem neny lpupooa npomuspeyHocmu cagpemeHux OpyumeeHux KoH-
@auxama y 3emmama y mpansuyuju na bankany npoMuIssa ce mpobieM Ipupoje
JPYIITBEHUX KOH(MIMKAaTa Ha caBpeMeHOM baikaHy M HHXOB YTHIQj HA KBAJIUTET
MeljyeTHHUKHX OfHOCA: JOIUIO je N0 jadama JucTaHine u3Mel)y pasimuuTHX
CTHUYKUX M PEJIMTHjCKUX TpyIa, KOje MOpajy Ja ce MmocMarpajy y HIUpeM Kyll-
TYPHOM, MOJICPHH3AIIIjCKOM U TEOMOJINTHIKOM KOHTEKCTY Jia OM Ce CXBaTHIIA HhH-
XOBa IpaBa AyOHMHa; ca Ipyre CTpaHe, HEONXOAHA je "Ho6a noaumuka MyITHKYI-
TYpHE TOJICpaHIIMje U PECIICKTOBaba MPOIIeca 3aCHUBAKA MTYPATHO MOCTYIUPAHUX
WJICHTUTETa" M pa3BHjarbe CTPAaTErdje MHTETPAIHOT M OJPXKHBOT Pa3Boja, koja he
UX YKIJBYYHTH Y IIpoLiece TI00aNIH3alyje, MOACPHU3ALIN]e H eBPOHHTErpalHje.

Y uerBpToM aeny [lonooicaj mareuna u udenmumapuu cykoou na bankamy
ayTop aHajaM3yje IM0JIoXkKa] MamuHA (M BEPCKHMX) Ca CTAHOBHUIITA TEOPHjE IEMO-
KpaTu3anyje COLMjaHOT CHCTeMa U CTBapama rpaljancke JpikaBe U pas3Boja IH-
BHJTHOT APYIITBA, a HACHTUTAPHE CYKOOE Y KOHTEKCTY XaHTHHITOHOBE TEOpHje O
cykoOy 1mBmiIM3anyja u THaloBe O WACHTUTAPHUM CYKOOMMA; y METOM ACTY
Ilpasocnasmwe — wmum u Oedem npomus Oyxoene yusuauzayuje np Mutposuh
CBECTPAHO W CYNTHIHO MPOMHIIBA CICHU(PUKYM pPETUrHjcKe KyaType Ha banka-
Hy u 'y Cpbuju. Iberosa Mucao BoJusba y OBOM JIEly j€ a ce "I0JI0XkKa] HalluOHa-
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JHUX JApXKaBa W KyJITypa Hallao Ha ABOCTPYKOM ynapy. Crosea, IoJ yTHIIajeM
npoiieca miodanu3anyje W Mpojekra riiodanu3ma, KOju JAOBOIM 10 (EeHOMEeHa
OTPaHHYEHOT CYBEPEHUTETa M IHCTOBE JCTEPUTOpHjalM3alije, a HU3HYyTpa, IO
yTHUIIajeM MIapTHKYJapHAX HHTepeca CHara peruoHann3Ma U €THUIKHUX U PEeNTUTH]-
CKHUX CEIapaTUCTUUYKUX M CELIeCMOHUCTUYKUX Hokpera" (cTp.50), koju oTBapajy
MyT KYJITYPHOM MMIIEpHjAIU3MY, Tj., pa3apamy UCTOPUjCKE CBECTH MallMX Hapo-
Jia ¥ TyOJberbY KYNTYPHOT HACHTUTETA, a y TOM KOHTEKCTY, y IpaBociaBiby y Cp-
6uju u Ha bankany ayTop Ipeno3Haje cHary OTIopa AyXOBHOj PEKOJIOHU3ALIUjH.

VY mecroMm neny Pecuonanuu udenmumem u 0OHOC akmepa npema npoye-
cuma 2nobanuzayuje, pecuonaruzayuje u espounmezpayuje barkana npezeHToBa-
HH Cy pe3yJITaTH eMIHPH]CKOT HCTPaXKUBamba (UCIIUTHBAKE je 00aBibeHo y CpOu-
j¥ Ha y30pKy ol 594 ucnuranuka), yuju je b 610 yTBphUBame CTEIEeHA pa3BU-
JEHOCTH PETHOHAITHOT KYJITYPHOT MJCHTUTETA, Tj., CTENICH WACHTH(UKAIMje aKTe-
pa ca 3ajeIHHYKHM NOoMMameM bankaHa W BHXOB OZHOC MpeMa KJbYYHUM JH-
MEH3MjaMa CaBpPEeMEHHX Ipoleca MOJCpPHHU3AIMje, pa3Boja U EBpPOHMHTErpaiyje
bankana: pe3ynTaTH mokasyjy Ia ce paad O IPOTUBPEYHOM PETHOHAIHOM KYII-
TYpHOM HJEHTUTETY KOjU je& IOJ YTHLAjeM OpOjHUX CIOJbHMX U YHYTPAIIBbHUX
KYJITYpPHHX, TIOJIUTHYKUX U EKOHOMCKHX (hakTopa, TpaJuIje U UCTOPHjCKOT Ha-
cieba, au ¥ caBpeMEHHUX IIporeca.

VY ceamoj uenunu IIpomene y opyuimeenoj cmpykmypu CpoOuje ayTop
cienehu unejy apymrBeHe CTPYKType Kao KJbyda 3a COLMOJIONIKY MHTEpIpeTa-
Lyjy, aHaIM3Kupa IPOMEHY ApYIUTBeHe cTpykTrype y Cpbuju/JyrociaBuju Ha Kpa-
jy 20. u moueTkoM 21. Beka: OCHOBHE KapakTepucTuke apyirsa CpOuje y oBoMm
MIEPHOJY Cy jadarse HEeroBUX O0a3sMYHUX MPOTHBPEYHOCTH (HapacTame CKOHOMCKE
U COLIMjaJIHE KpH3€, CBE OTBOPEHHjE KCIOJbaBaE JAPYIITBEHUX CyKOOa, IHuC-
(YHKIMOHATHOCT WHCTHTYIIMOHATHOT MOPETKa), KOje ra OCIUKABajy Kao APYII-
TBO y COILMjaJTHOM I'pYy U aroOHHjH YHjU je CMep KpeTarma 0J] OJOKUPaHOT Ka pa-
30pEHOM JPYIITBY; AT je U TIOOAITHH OCBPT Ha MIPUPOAY U JOMET HOCTOKTOOAp-
ckux npomeHa y CpOuju, koje HUCY caMo "IpOMEHa OCTaTaka ayTOpPUTApHOr IO-
JUTUYKOT CHUCTEeMa, Biaaajyher pexxuMa M COLMjaIMCTHYKOT Npojekra, Beh (je
ped) o xyOJpMM IMpOMEHaMa y Ha4MHY IPOH3BOJE, Y CMUCITY pecTayparuje Ka-
MUTATUCTHYKOT HauyuHa Mpou3Boame” (ctp. 69). [IpomeHama y HauyMHYy MPOU-
3BOAC "0 (DUPMOM Jeperyianuje U IpuBaTU3aLyje, U3BpIICHa je aTOMU3aIH-
ja BEHUX Pa3BOjHUX CyOjekara M Je3MHTErpaluja bEeHUX MPOM3BOAHUX CHAara u
noTeHnWjana. PagukanHa NEeCTPyKIUja COLMjaIHCTHYKOT MPOU3BOJHOr OIHOCA
3aMebEHA je PecTaypHpamkeM HauMHA IPOU3BOALE MONyNepH(pEPHOT KANTaIN3-
Ma, JJaTHHOAMEePHUKOT Tumna. To 03HayaBa paJuKallaH 3a0KpeT, YMECTO OCIOHIIA
Ha BJIACTHTE MOTCHIHjaje, BEJIUKY 3aBHCHOCT 3¢MJbE IIPEMa OKPYXKEHhY H CBET-
CKUM LieHTpuMa Mohu. TakBa cTpaTerija 3aBUCHOT pa3Boja MMa OpOjHE UMILTHKA-
Ije KaKo Ha JPYIITBEHY CTPYKTYPY ¥ YHYTpAIIBH Pa3Boj 3eMJbE, TAKO U Ha Me-
hyHapomHu moNOXKaj Ap)KaBe, HEH CyBepeHuTeT W uHTerputer” (ctp. 71); HOBa
CTpareruja pa3Boja A0Bejla je U JI0 IPOMEHa y KIACHO-CIO0jHOj CTPYKTYpU — U3-
6op HeonubOepanHe-IeMOKPAaTCKe CTpaTeruje IPYLITBEHOI pa3Boja OTBOPHUO j&
MyT paJMKalHO] pecTaypaluju KanuTanuma noinynepudepuje y Cpouju u dop-
MHpambe HOBE KOMIIO3HIIHje KIaca M CJI0jeBa, Koja MMa IMUpaMHUJaTHI U aHTaro-
HUCTUYKH KapakTep; pa30ujeHe Cy MHCTHTYLHjE CONUAAPHOCTH y IPYIITBY; AO-
IO je O MPOMEHA U y NPAaBHO-NOJIMTHYKO] CTPYKTYPU U TO Y CMEpY CHOPOT H
MYKOTPITHOT NpEeBIafaBamba MapTHjCKe Ip)KaBe U KOHCTUTYUCAma IpaBHE JpKa-
Be; ACCTPYKIHja BlaJajylier IpogyKIMOHOT OJHOCA J0BENa je DO AeCTpyHpama
HIEO0JIOTHje U BPEIHOCHOT cucteMa Tako na ce CpOuja nanac Hanasu usmely pe-
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TpajulMOHANU3aLuje U MoJepHU3anuje, uzMehy oOHOBe obiuka mpeaAMOAEpHE
CBECTHU M HacTajama rpaljaHcke KyluType.

VY pany Ilpomuspeunocmu mpausuyuje — @eHomMer He3anoCieHOCmu y
Cpbuju u L{pnoj I'opu, pazmMaTpa ce HEe3arocIeHOCT Kao (PEHOMEH Y CaBPEMEHUM
r100aaHUM JPYLITBEHUM IPOMEHAMa, KOjU y CBETCKO] Moaynepudepuju u nepu-
(depuju uma cnennpUUHy y3pOUHY MaTpPUILy: OBa JIPYILITBA CYOUYCHA Cy Ca TEXHO-
JIOIIKUM, €KOHOMCKHM, COLIMjJTHUM U HOJUTHYKHM JIMMHTHMa y CBOM DPa3BOjy
KOJH npou3800e HE3AIIOCICHOCT; Jlaje Ce OCBPT Ha CTPYKTYPY U AMHAMUKY (eHO-
MeHa HesanocieHoctd y Cpouju u CPJ y mocnenmsoj JCUCHUJU U aHATU3UPA)y
BCHH y3POLH U MOCICIHIIC.

Pecuonannu acnexmu npoyeca cenunuzayuje cmanognuwmea Cpobuje u
coyujarnu cmamyc ocmapenux Ha ceny je pajl y KoMe ayTop pa3sMarpa acIekTe
nenonynanyje u ceHunuzanuje y CpOuju, colyjanHe UMIUTMKAIMje OBUX MpOIIe-
ca, TI0JIOKa] OCTapesiuX Ha cely; "MHJEKC crapema cTaHoBHHIITBA y CpOuju (3a
nepuon 1948 — 2002) nocerao je anapmMaHTHe BpeJHOCTH, yBehao ce 3a BuIle 0f
Tpu TyTa, a Heku jaemorpadu CpOujy CBpCTaBajy Ha JICBETO MECTO Yy TIOTIEIY
Ipolieca cTapema CTaHOBHUINTBA. Pe3ynratu nocinenmer nonuca (2002) nokasy-
jy na ox 115 ommuruna y Cpbuju, 111 cnaga y nemorpadcku crapa noapydja.On
25 okpyra y 20 3amMupe CTAaHOBHHUIITBO, a y CBeTa 5 OENIEKH ce MOpacT CTAHOBHU-
wrBa" (cTp. 97), a ayrop ymno3opapa Jia je HEONX0IHA MHTEPBEHIIMja COIMjaTHUX
aKTepa Ha M3MEHH aKTYeJHOT CTamba.

VY pany Vaoea nayke, ynusepzumema u unmenekmyanaya 0aHac y Kpeu-
pary animepHamusHux npojekama paseoja u espounmezpayuje baikana nznoxe-
Ha je HAeja O YIIO3M HayKe U 002060pHOCHY YHUBEP3UTETA Y KPUTHUKOM BPEIHO-
Bamy nocrojehux koHienara pehopMu U CTpaTervja pasBoja, Kao U Kpeupary
HOBUX aITEpHATHBHUX IMpOjeKaTa pa3Boja U MOJeNa eBpoHMHTerpauuje bankana
aJI ¥ TTOCTaBJbCHO MUTame: "3allTo je, y YCJIOBUMa TOMUHUpajyher Bajia MOHIHU-
JTHCTHYKE, HEONMHOepa He MErauieosorHje M KyNType 3aBHCHOCTH, YTHXHYO
KPUTHYKH IJIaC MHTENEKTyanana y CaBpeMeHOM ApyIITBy" ?

Jenanaectu pax MurposuheBe cryauje Ymecmo zaxwyuka:bankan uzmehy
u3a308a MoO0epHO2 OpyWmed U Ho8e 30He NOJYNnepUQepHoe Kanumaiusma mpes-
CTaBJba U3BAHPEIHO JIATy aHAJIM3Y aHATOMH)E U MaToJorHje "0alkaHCKOT CHHIPO-
Ma", KOjU HEM3BECHOM YHMHH CyIOWHY bajnkaHa, a HeroBy TeXmby Ka IIHPUM HH-
Terpamujama onrepehyje TeHKOM CEHKOM CYME>€ Y H3BOJIJBMBOCT M OJIP)KUBOCT WH-
TETPaJHOT Pa3Boja.

Cryayja npod. ap Jbybume Mutposuha — Ilym y 3agucno opywimeo npy-
ka 00MJbe M3BAHPEIHUX TCOPHjCKHUX aHAJIM3a BEOMa 3HAYajHUX Pa3BOjHHX IPO-
OneMa W Tmpolieca M Pa3OTKpPHBA MPABO JIMIE HACTAIMX MpoMmeHa Ha bankany.
VYkaszuBame na nepudepusanrja npuBpeae W ApyliTBa Ha bankany omoryhasa
HacTajame jeHOr HOBOT THUIIA JPYIITBA, 3aBUCHOT IPYIITBA KAMUTAIA3Ma CBET-
cke nonynepudepuje 1 KpUTUIKO pa3MaTpame HEKUX OJ] MOCIEeAUIa CTpaTeruje
HeoMOepallHe 3aBHCHE MOACPHH3ANN]e HA IOJI0XA] U IIEPCICKTUBY OaTKaHCKHUX
3eMaJba MPECTaB/ba OHA] HEOIXOIHU KPUTHUYKY TJ1aC HHTEJICKTyalla y caBpeMe-
HOM APYIUTBY: TO j€ IyT 32 yTeMEeJbHBakhe U Pa3BHjambe KPUTHUKE CAaMOCBECTH O
orpaHuyemhUMa NocTojehnx KoHlenuuja pa3Boja.

300r Tora OBy 3HauajHy COLMOJOMIKY CTYAH]Yy CBECPAHO MPENOpydyjeMo,
yBepeHH na he yuraouuMa OWUTH O] BEJHMKE KOPUCTH Y Tparamy 3a UCTHHUTUM
OJITOBOpPHMA O TOCIIEMIIaMa aKTYeIHMX Pa3BOjHUX Ipolleca, Koje yoOunvaBajy
IUBHJIM3AIH]CKU H3a30BH.



