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TEOR1JSKE OSNOVE
D 1DAKT I™KOG USAVR [LAVAWA
UNITVERZITETSKIH SARADN I KA

Rezime

U radu se razmatraju osnovna polazi{ta didakti~kog usavr{avawa
univerzitetskih saradnika. Sagledavaju se pitawa: mesta univerzitetskih
saradnika u nastavnom procesu na univerzitetu, dosada{wa istra” ivawa
tog problema izrada programa usavr{avawa i realizacija usavr{avawa.
Na osnovu teorijskih rasprava i stawa u praksi predla”u se glavni
pravci empirijskog istra” ivawa ovog problema i glavni pravci razvoja
sistema didakti~kog usavr{avawa univerzitetskih saradnika.

Kqu~ne re~i: univerzitetski saradnici, didakti~ko usavr{avawe, di-
dakti~ko osposobqgavawe, programi osposobqavawa, studenti.

Pedago{ ka osposobgenost univerzitetskih nastavnika i
saradnika je jedan od va~ nijih Faktora eFikasnosti univer-
zitetske nastave, predavawa, ve " bi, seminara, laboratorijskih
radova, kolokvijuma, parcijalnih i zavr{nih ispita, mentor-
skog rada i samostalnog u~ewa. 1z tog razloga planski organi-
zovan rad didakti~kog osposobgavawa univerzitetskih sarad-
nika na na{im univerzitetima po~iwe {ezdesetih godina.
Me]utim, anal izom stru~nih i nau~nih radova o tom problemu,
sti~e se utisak da mu je pedago{ ka nauka nedovogno poklonila
pa~we.



280

Prema Zakonu o univerzitetu SR Srbije univerzitetski
saradnici su: asistenti pripravnici, asistenti, lektori i
vi{i lektori, zatim stru~ni saradnici, vi{1i stru~ni sarad-
nici i1 samostalni stru~ni saradnici. Po odredbama Zakona
saradnici izvode ve  be, kolokvijume i druge oblike nastave
izuzev predavawa 1 ispita. Meutim, u ova dva oblika oni
u~estvuju na posredan na~in.

Univerzitetske saradnike, za na{e potrebe, delimo u dve
kategorije. Prvu ~ine saradnici koji su u toku studija na Fa-
kultetu sticali pedago{ko, psiholo{ko, didakti~ko, me-
todi~ko, andrago{ ko obrazovawe i1 znawa iz obrazovne tehno-
logije i istra™ ivawa nastave. Ta znawa su se mogla ste}i na
nastavni~kim Fakultetima: FilozoFskom, prirodno-matemat-
i~kom, geogra¥skom, Fizi~kom, hemijskom, biolo{kom i Fa-
kultetu Fizi~ke kulture. Me|utim, i me]Ju samim nastavni~-
kim Fakultetima i unutar pojedinih smerova istog Fakulteta
postoje bitne razlike u zastupgenosti pedago{ko-psiholo{-
kih disciplina u nastavhom planu. Za ovu kategoriju univer-
zitetskih saradnika potrebno je permanentno didakti~ko
usavr{avawe koje treba da je u Funkciji radnih zadataka. U
drugu kategoriju saradnika spadaju oni koji imaju zakonom
utvr]ene uslove za rad na univerzitetu, ali za vreme svog
stru~nog obrazovawa nisu sticali pedago{ko-psiholo{ko
obrazovawe. Za ovu, kategoriju saradnika potrebno je dopunsko
didakti~ko osposobgavawe.

Polo ™ aj univerzitetskih saradnika u nastavnom procesu
na Fakultetu je speciFi~an. U odnosu na nastavnike, u nepos-
rednijem su kontaktu sa studentima, po starosnoj dobi su im
bli i, vrednosna orijentacija im je sli~na. Za odvijawe nau~-
no-nastavnog procesa moraju da poseduju odre]ene osobine. Ne-
ke od wih izdvaja B. Marenti~-Po ~arnik. To su: socijalni, mo-
ralni 1 emocionalni kvaliteti, op{ta, stru~na i metodi~ka
ososobqgenost, pedago{ka i psiholo{ka osposobqgenost, orga-
nizatorske sposobnosti, osposobgenost za nau~no-istra” iva~-
ki rad, kontinuiran rad na li~nom usavr{avawu na podru~ju
ovladavawa savremenim op{tim, stru~nim, pedago{ko-psiho-
lo{kim i posebno metodi~kim i metodolo{kim saznawima. 1z
potreba edukativne Funkcije zahteva reFormisawe pedago{ko-
psiholo{kog 1 metodi~nog osposobqgavawa univerzitetskih
nastavnika i saradnika (1987, str. 81).

B\orjevi} 1 J. \or]evi} izdvajaju slede}a pozitivna
svojstva asistenata vezana za ve be 1 seminare: stru~nost,
spremnost da se pomogne, komunikativnost, spremnost za sarad-
wu, podsticawe na rad, sposobnost preno{ewa znawa, toler-
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antnost, organizacione i prakti~ne sposobnosti, razumevawe
studenata, svojstva li~nosti, autoritet, zainteresovanost za
rad, pedago{ki pristup i kreativnost (1992, str. 79). Za ovako
proFilisanu vrednosnu orijentaciju univerzitetskih saradni-
ka potrevbno je organizovano pedago{ ko-psiholo{ko osposob-
qavawe.

Nau~no-nastavni rad sa studentima odvija se po didak-
ti~kim na~elima uz primenu odgovaraju}ih oblika, metoda i
postupaka savremene obrazovne tehnologije. On mora da je pri-
meren i psihoFizi~kim sposobnostima studenata kao odraslih
osoba. I maju}i u vidu obrazovne potrebe savremene unvierzit-
etske nastve, pod didakti~kim osposobgavawem univerzitet-
skih saradnika podrazumevamo dopunsko obrazovawe iz pod-
ru~ja didaktike, psihologije, pedagogije, metodike, andragogije,
obrazovne tehnologije i metodologije pedago{kih istrai-
vawa. Ostvarivawe tako slo~enog zadatka mogu}e je uz uva™ a-
vawe saznawa visoko{kolske didaktike kao pedago{ko-nau~ne
discipline.

S obzirom da je didakti~ka osposobgenost univerzitet-
skih saradnika preduslov radne osposobgenosti, tojeonau " i-
1 interesovawa, s vetrim ili mawim intenzitetom nau~ne,
pedago{ ke javnosti. Bez didakti~kog osposobgavawa univer-
zitetskih saradnika nije mogu}e zamisliti kvalitetnu i sav-
remenu nastavu. Da se radi o sistematskom nau~no-istra iva~-
kom radu na kreirawu nove koncepcije didakti~kog osposob-
gavawa univerzitetskih nastavnika i saradnika pokazuzju is-
tra” iva~ki projekti koji su u toku realizacije. U organiza-
ciji Univerziteta u Beogradu realizuje se projekat "Moderni-
zacija univerzitetske nastave". Ciqevi projekta su: analiza i
krit~ko preipsitivawe kval iteta nastave na unvierzitetu, in-
dentiFikovawe inovacija u nastavi 1 razvijawe multidisci-
plinarnih studija tipa otvorenog univerziteta. Tema is-
tra” iva~kog projekta Univerziteta u Ni{u je "Didakti~ko
usavr{avawe univerzitetskih saradnika”. Cigevi istra i-
vawa ovog projekta su: pripremawe programske 1 organizaci-
one koncepcije za osposobqgavawe 1 usavr{avawe saradnika
univerzitetaza rad u nastavi i pripremawe programske i orga-
nizacione koncepcije odgovaraju}eg univerzitetskog oblika
(centra, zavoda) za permanentno osposobgavawe i usavr{avawe
univerzitetskih saradnika. Univerzitet u Kragujevcu realizu-
je projekat "EFfikasnost studirawa na Univerzitetu u Kragu-
jevcu.

Na Univerzitetu u Pri{tini u zadwe dve godine organi-
zovano je pet pedago{kih tribina "Univerzitetska pedagogi-
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ja". U zakqu~cima jedne od tribina stoji: da je potrebno ustano-
viti moderan sistem metodoi~kog usavr{avawa nastavnika i
saradnika te wihovo sistematsko obu~avawe za primenu savre-
mene obrazovne tehnologije. Kao oblici rada sa univerzitet-
skim saradnicima predlau se: medtodi~ki centri, metodi~Ki
praktikumi, metodi~ke tribine, metodi~ki seminari, metod-
i~ki kursevi, metodi~ke laboratirije, metodi~ke ve ~baonice
i sl. Insistira se i na pokretawu ~asopisa "Univerzitetska
metodika" (5, str. 594).

1 ako je pro{lovi{e od 35 godina od prvih, u Jugoslaviji,
organizovanih jednosemestralnih predavawa za asistente na
Novosadskom univerzitetu, jo{ uvek nije uspostavgen sistem
didakti~kog osposobqgavawa univerzitetskih nastavnika i sa-
radnika. Skoro svi poku{aji prakti~ne realizacije zavr{ava-
1i su se nakon nekoliko godina i zavisili su vi{e od entuzi-
jazma pojedinih nastavnika nego sistematskog pristupa
stru~nih 1 nau~nih organa Ffakulteta 1 univerziteta. Otud
opravdani napori Univerziteta u Ni{u da se ovom problemu
pri|e realizacijom nau~no-istra™ iva~kog projekta.

Ovaj vid edukacije univerzitetskih saradnika ne temeqi
se na Zakonu o unioverzitetu Republike Srbije. 1z tog razloga
ostaje nejasno ko donosi programsku koncepciju didakti~kog
osposobqgavawa univerzitetskih saradnika, a ko realizuje pro-
gram. Ni Fakulteti, koliko nam je poznato, nemaju dokumente
(pravilnike) kojim se reguli{u pitawa permanentnog didak-
ti~kog osposobqgavawa saradnika. Na osnovu navedenog da se
zakqu~iti, da i pored toga {to se konstituisala pedago{ka
disciplina visoko{kolska didaktika, zbog neodre]enosti no-
silaca poslova u zakonskim i podzakonskim aktima, sistem di-
dakti~kog ossposobgavawa univerzitetskih nastavnika i
saradnika nije uspostavgen. Za sada su aktivnosti na tom planu
prepu{ tene samo onim pojedincima i stru~nim organima koji
za to ose}aju potrebu.

Na na{im univerzitetima jo{ je uvek mali broj nastav-
nika kojima je visoko{kolska didaktika u~ e podru~je nau~nog
interesovawa. Retke su magistarske i doktorske teze iz ove
pedago{ ke discipline. Empirijskih istra” ivawa o didakti~-
kom osposobgavawu univerzitetskih saradnika je vrlo malo.
Re~ je o parcijalnim pristupima istra” ivawa ovog problema
primenom istra™ iva~kog postupka anketirawa. Od saradnika
se tra " ilo da iznesu svoja mi{gewa i stavove o potrebi ospo-
sobgavawa, oblicima realizacije programa, realizovanim
temama i drugo.

Pitawima univerzitetske nastave ne{to vi{e se bavio
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~asopis Zajednice univerziteta Jugoslavije "Univerzitet dan-
as", dok je u ostaloj pedago{koj periodici vrlo malo priloga
sa tom problematikom. Kao rezultat rasprava o didakti~kim
pitawima unvierzitetske nastave na stru~nim I nau~nim
skupovima i prakti~ne realizacije programa osposobgavawa
nastala je slede}a literatura: Osnovni prroblemi Fakultet-
ske nastave (Novi Sad, 1966), Visoko{kolska didaktika V.
[ mita (Qubgana 1972), Didakti~ki problemi u procesu vi-
soko{ kolske nastave (Beograd, 1977), Neke pedago{ ke pretpos-
tavke unapre]ivawa visoko{kolske nastave, A. Vukasovi}a
(Zagreb, 1977), Savremena univerzitetska nastava (Novi Sad,
1980), Proces u~ewa 1 wegova racionalna organizacija na vi-
soko{kolskom studiju V. Andrilovi}a (Zagreb, 1978), Osnovi
didaktike i psihologije univerzitetske nastave (Sarajevo,
1982), Unapre]ivawe visoko{kolske nastave (Zagreb, 1983),
Svojstva univerzitetskih nastavnika B. 1 J. \or]evi} (Beog-
rad, 1992). Da se primetiti da jo{ uvek nemamo napisane meto-
dike studijekih predmeta na Fakultetima.

S obzirom da jo{ uvek ne postoji jedinstven model di-
dakti~kog osposobgavawa univerzitetskih saradnika, u obra-
zovnoj praksi se susre}ju razli~iti obrazovni programi i
oblici osposobqgavawa. U izboru sadr ~aja se nastoje zadovo-
qgiti potrebe savremene nastve i obrazovne potrebe saradnika.
Programi obuhvataju uglavnom tri podru~ja pedagogije, psi-
hologije 1 didaktike. Skoro da u programima nema tema iz sav-
remene obrazovne tehnologije metodike, andragogije 1 meto-
dologije pedago{kih istra ivawa. 0zrada programa se pove-
rava katedrama za pedagogiju i ekspertnim grupama Formira-
nim za tu namenu. U pojedinim slu~ajevima teme usavr{avawa
odre]uju rukovodioci seminara i1 pojedini predava~i. Prog-
rami se uglavnom donose za kra}i rok primene.

Organizatori didakti~kog usavr{avawa univerzitetskih
saradnika su naj~e{ }e, univerziteti, dru{tva univerzitetskih
nastavnika, centri za pedago{ko obrazovawe, Fakulteti, sek-
cije asistenata. S obzirom na interdisciplinarnost programa
realizatori tema su timovi nastavnika sa najve}im unvier-
zitetskim zvawima. U pojedinim slu~ajevima usavr{avawe se
zavr{ava sa prvim ciklusom u toku prvog saradni~kog zvawa, a
negde do izbora u nastavni~ko zvawe. Vreme trajawa seminara
je razli~ito, jedan 1li dva semestra sa po dva nastavna ~asa u
toku sedmice, il ciklus predavawa u toku jedne ili dve sed-
mice.

1z navedenih ocena stawa didakti~kog usavr{avawa un-
vierzitetskih saradnika proizilazi potreba za konstitui-
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sawem sistema. Tom problemu mogu}e je pri}i samo sa nau~no-
zasnovanim pristupom sa kompententnim istra” iva~kim
kadrovima 1 vaganom organizacijom. U tu svrhu je potrebno is-
tra” iti slede}e: odnos pedago{ke nauke prema didakti~kom
osposobqgavawu univerzitetskih saradnika, oblike obrazovawa
i modele programa u razvijenim zemgama, obrazovne potrebe
populacije saradnika na na{im unvierzitetima, didakti~ku
inFormisanost, spremnost za dodatno obrazovawe, dosada{wa
ukqgu~enost u neke od obl ika usavr{avawa, uticaj na dono{ewe
programske koncepcije, promene u nastavnoj praksi koje nastaju
pod uticajem ve}eg nivoa didakti~kog osposobgavawa, 0Sposo-
bgenost za primenu savremene obrazovne tehnologije, odnos
nastavnika, stru~nih I nau~nih organa prema ovom problemu,
mi{gewa i stavove studenata, odnos pedago{ke periodike
prema visoko{ kolskoj didaktici i drugo.

Glavne pravce razvoja sistema didakti~kog osposobgava-
wa univerzitetskih saradnika, pored istra” iva~ke delatnos-
ti potrebno je usmeravati na zakaonsko i podzakonsko reguli-
sawe, osnivawe univerzitetskih centara za istra  ivawe viso-
ko{ kolskog obrazovawa i organizaciju osposobgavawa sarad-
nika, stvarawe osnove za {ire didakti~ko samoobrazovawe,
pokretawe periodi~nih publikacija u obliku ~asopisa ili
serija monogra¥ija koji bi obra]ivali problematiku visoko-
{ kolske nastave.
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THEORETICAL FUNDAMENTALS OF THE DIDACTIC ADVANCED
TRAINING OF THE UNIVERSITY JUNIOR TEACHING STAFF

Summary

The paper deals with the underlying postulates of didactic advanced training
of the university junior teaching staff. The following issues are given consideration:
the place of the junior teaching staff in the teaching process at the university, previous
studies of this problem, elaboration of a program of advanced training and its realiza-
tion. On the basis of the theoretical debates and with regard to the state of affairs in
practice, major directions of an empirical research of this problem are proposed, as
well as major courses to be taken in the development of the system of didactic ad-
vanced training of the university junior teaching staff.

Key words: university junior teaching staff, didactic advanced training, programs of
instruction, students



