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ULOGA NASTAVN I KA 1 SARADNIKA
U MOTIVISAWU STUDENATA ZA STUD I RAWE
1 NAUMNO ISTRA@ I VA™NKT RAD

Rezime

U prvom delu rada ukazuje se na razliku izme|u spoqa{we (hetero-
nomne) i unutra{we (autonomne) motivacije studenata u oblasti u~ewa,
studirawa i nau~no-istra" iva~kog rada. Ne zanemaruju}i ulogu i zna~-aj
spoga{wih motiva u u~ewu (studirawu), uverewe je autora da je
neophodno u toku nastave, ve ™ bawa, prakti~nih radova, samostalnih ra-
dova, diskusija i drugih aktivnosti studenata, permanentno raditi na
razvijawu studentove unutra{we odnosno autonomne motivacije. Tokom
studirawa potrebno je kod studenata izgra]ivati i posti}i takvu struk-
turu motivacije — razviti takve motive koji }e biti dovogna pokreta~ka
snaga za samostalno I permanentno u~ewe i pra}ewe svoje struke. U tom
ciqu autor u drugom delu ~lanka opisuje neke od ulsova koji mogu dopri-
neti izgra]ivawu prave, su{tinske motivacije studenata za studirawe i
nau~no-istra” iva~ki rad. To su uslovi koji }e u svesti studenata razviti
motiv radoznalosti, kompetentnosti, takmi~ewa sa samim sobom, motiv
za stvarala{tvom, metodolo{kom i drugom originalno{}u, postignu}em,
nivo aspriacije, do~ ivagaj uspeha i sli~no. U stvarawu uslova za razvi-
jawe motivacije studenata veliku ulogu imaju nastavnici i saradnici pre
svega svojim nau~no-stru~nim, didakti~ko-metodskim i qudskim kvali-
tetima.

Kqgu~ne re~i: univerzitetska nastava, unutra{wa motivacija, univer-
zitetski nastavnici, univerzitetski saradnici.
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Polazne osnove

Pri poku{aju da se objasni veoma slo eno pona{awe
~oveka u razli~itim okolnostima psiholozi koriste termine
kao {to sumotiv, nagon, svrha, pokreta~, podsticaj, ~eqa, ham-
era, te "wa i sli~no. Svi ovi termini imaju jedan zajedni~Ki
imeniteq - tra  ewe odgovora na pitawe da li je I ~ime je tako
slo~eno pona{awe ~oveka odre]eno. Ovo pitawe u FilozoFi-
ji, a posebno psihologiji, defFinisano je kao pitawe deter-
minizma i indeterminizma. Naime, ~ovekovo pona{awe je
razli~ito obja{wavano na razli~itim stupwevima civili-
zacije. Obja{wewa su zavisila od tada prihva}ene koncepcije
~ovekove prirode i wegovog mesta u univrzumu.!

! Poznati psiholozi Kre~ i Kra~Fild opisuju nekoliko razli~itih
obja{ wewa ~ovekove prirode:

1. ~ovek — igra~ka sudbine. Prema ovoj koncepciji motivi i motivacija
su van li~nosti, van okvira zakonitosti i determinizma. Sudbina je os-
novni pokreta~ qudske aktivnosti.

2 ~ovek — racionalni gospodar. U ovoj koncepciji sudbina je odba~ena
kao pokreta~ qudske aktivnosti. ~ovek je sada gospodar svoje sudbine.
Wegovi prohtevi i ~eqe, stremqgewa i cigevi su wegovi, a ne natprirod-
nih sila. Obja{wewe ~ovekovog pona{awa le™ i u wemu samom. ~ovek je
taj koji misli, rezonuje, odlu~uje, dela. Motivacija se sada nalazi u
svesti. Biramo ono {to }emo da radimo. Pona{awe li~nosti mo~e biti

usmereno da se do~ ivi maksimum zadovogstva i minimum neugodnosti —
hedonizam, ili da se pre svega zadovoge vlastite potrebe — egoizam ili
potrebe drugih qudi —altruizam i sli~no.

3 ~ovek — ma{ina. Ova koncepcija ~ovekovo pona{awe poku{ava da ob-
jasni po modelu "pritisak na dugme". Naime, stimulsi poga]aju receptore,
impulsi se prenose nervnim putevima do mi{i}a koji se aktiviraju i daju
odgovor na odre|eni stimulus. Tako bi celokupna slika pona{awa bila
svedena na sekvence dra” i i odgovora. Razumeti pona{awe zna~i razu-
meti koji stimulusi i kako izazivaju odre]eno pona{awe.

4. ~ovek — Tivotiwa. Radi se o tendenciji koja se javila pod uticajem
Darvina a su{tina je u tome da se ~ovekovo pona{awe obja{wava modelom
pona{awa " ivotiwe. U osnovi motivacije ~oveka le™ i izvestan broj bi-
olo{kihmotiva.

5. 7~ovek — produkt dru{tva. Po ovom shvatawu vrste ~ovekovih motiva
zavise od zahteva wegove socijalne grupe. ovek je ogledalo kulture u
kojoj ~ivi, wegovi motivi ~eqe, cigevi, namere odrazi su dru{tvenih
potreba. Isticawe da je ~ovek socijalni produkt najsna™nije se odrazilo
u doktrini kulturnog relativizma, koji izme|u ostalog tvrdi da se qud-
ske vrednosti mogu razumeti jedino u odnosu na odre]enu kulturu. Prema

doktrini socijalnog determinizma imamo da postoje “zakoni" dru{tva,
socijalnih organizacija i istorijskih tokova koji natkrivquju individu-
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U razumevawu ~oveka kao saznajnog bi}a u~ewe zauzima
zna~ajno mesto. U~ewe se mo e posmatrati po nekim autorima
dvojako: kao produkt i1 kao proces. Ako se u~ewe shvati kao
produkt onda se mo ~ e govoriti o nekim determinantima u~ewa.
Ako se pak u~ewe shvati kao proces razvoja jedinke onda je
samo u~ewe determinanta razvoja.

Uspe{nost u studirawu, u nau~no-istra iva~kom radu
zavisi od razli~itih uslova (Fizi~kih, Fiziolo{kih, soci-
jalno-ekonomskih i na kraju psiholo{kih). Motivi i motivaci-
ja se pored drugih ubrajaju u psiholo{ke uslove uspe{nog stu-
dirawa.

Novija istra  ivawa o uticaju psiholo{kih Faktora na
uspeh u u~ewu pokazuju da se oko 50% uspe{nosti mo e objas-
niti razvojnim nivoom inteligencije, dok ostalih 50% vari-
janse saturirano je fFaktorima neitelektualne prirode. U
sklopu Faktora koji nisu uslovgeni intelektualnim karak-
teristikama posebnu ulogu u obja{wewu eFikasnog u~ewa ima
motivisanost za u~ewe. Kada se govori o motivaciji mo emo
pored drugih izdvojiti i slede}e pitawe: za{to je potrebno
imati jasne pojmove o motivaciji studenata u situaciji u~ewa?
Na ovo pitawe moglo bi se odgovoriti slede}e:

1. Odgovaraju}im motivisawem podi ~ emo uspeh studenata
u u~wu kod svih, a posebno kod mawe sposobnih. U prilog ovome
su primeri onih studenata koji imaju skromne sposobnosti ali
zahvaquju}i jakoj motivaciji posti “u zapa ene rezultate i
obrnuto.

2. Samo pobog{awe motivacije u pravcu razvijawa, pre
svega, unutra{we predstavga zna~ajan ciq nastave na univer-
zitetu. Naime, permanentno obrazovawe, stvarala~ko ukqu~i-
vawe jedinke u dru{tvene tokove, radoznalost za nau~no-istra-
~iva~ki rad i sl. kao cigevi studirawa mogu se ostvariti na-
jpre kod onih koji su unutra{we motivisani.

3. Samo poznavawe motiva, wihovih karakteristika i
speciFi~nosti, wihovih uslova za razvoj (koji su nejednaki) od

alnu "qudsku prirodu”. Dakle, ~ovek je samo jedinka, samo jedan deo ve}eg
socijalnog sistema i wime upravqaju zahtevi sistema kao celine. Prema
ovoj koncepciji ~ovek ~ak nije ni svestan speciFi~nih determinanti
svojih motiva.

6. ~ovek — nesvesno bi}e. Prema ovoj doktrini ~ovekovi bazi~ni motivi
su nesvesni. ~ovek nije svestan pravog razloga ve}eg dela svoga pona{a-
wa. Pravi razlozi su duboko skrivene "instinktivne" tendencije koje se
ispogavaju na slo~en i ~esto indirektan na~in. ~ovek niti bira {tada
radi niti radi ono {to je izabrao.
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strane nastavnika 1 saradnika zna~ajno je za uspeh studenata,
razvoj wihovih sposobnosti, interesovawa i vrednosti kao i
razvoj studentove li~nosti uop{te.

Ekstrinzi~na - intenzi~namotivacija

Kada se govori o motivaciji studenata za studirawe i
nau~no—istra” iva~ki rad, mo~emo raspravgati o spoqa{woj,
ekstrinzi~noj ili heteronomnoj motivaciji i unutra{woj, in-
trinzi~noj ili autonomnoj motivaciji. Za oznha~avawe unu-
tra{we motivacije koriste se jo{ izrazi kao: stvarala~ka mo-
tivacija, su{tinska motivacija, vi{a motivacija ili moti-
vacija razvoja.

Osnovna karakteristika spoga{we ili heteronomne mo-
tivacije ogleda se u tome {to se aktivnosti koje se preduzi-
maju, da bi se do{lo do ~eqenog ciqga, do~ ivgavaju kao sred-
stvo, a ne kao ciq koji je svrha samom sebi. Student studira
odre]eni predmet ne zato {to ga voli i nalazi zadovoqgstvo u
wegovom izu~avawu, ve} usled nekog spogqweg pritiska: prven-
stveno radi dobre ocene, obe}ane nagrade, straha od slabe oce-
ne, 111 ispitnog roka.

Kako se radi o unutra{woj motivaciji aktivnosti koje se
obavqgaju nisu samo sredstvo da se do]e do ciqga, ve} se wihovim
obavgawem posti e unutra{we zadovogewe, tako da vremenom
izvo]ewe ove aktivnosti postaje osnovni i najva niji ciq.
Student studira jer ga zanima predmet.

Za razliku od spoga{we motivacije koja je iznu]ena i
prisilna, u opisivawu unutra{we motivacije treba ista}i wen
neprisilni karakter, do~ ivQaj da se aktivnost izvodi po sop-
stvenoj voqi da ima li~ni zna~aj i smisao i da samo u~e{ }e ak-
tivnosti predstavga zadovoqgstvo onome ko je 1izvodi bez
obzira na spoga{we posledice. Ameri~ki psiholog Kou~ 1957.
godine (prema B. Trebje{anin 1983.) istakao je da osoba koja je
unutra{we motivisana postaje potpuno apsorbovana svojom ak-
tivno{}u tako da mo e da toleri{e zamor i potisne primarne
nagone kao {to su glad, san.?

2 Jo{ nekoliko re~i (teorijskih stavova) o razlici izme|u spoga{we i
unutra{we motivacije:

Po mi{qgewu Po~arnik (B.Po~arnik 1975) jo{ uvek u {kolskoj praksi
ima veliki uticaj teorija nagona sa Klark Halom kao naistaknutijim
predstavnikom pravca u psihologiji koji na ~oveka gleda mehani-
cisti~ki, kao da ~ovek nije u mogu}nosti da vr{i nikakve aktivnosti iz
sopstvenih nagona, ve} samo pasivno ~eka da na wega deluju razne
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Spoga{wa motivacija je u suprotnosti sa visoko-
{kolskim cigevima nastave koja tra™ i aktivnog studenta, stu-
denta koji je domi{gat, kreativan, samostalno misli, kriti-
~an 1 samokriti~an, te " i izvornosti, metodolo{ki origina-
lan, Fleksibilan i ima razvijeno poliproFilno mi{qgewe.
Ove 1 niz drugih osobina nije mogu}e razviti pritiscima
spoqga. Heteronomna ili spoga{wa motivacija na wih deluje
kao tu~a. Pogotovu ovakva motivacija deluje pogubno na indi-
vidualnost; one kvaliteta u li~nosti studenta koji utiru nove
puteve razvoja. Po mi{gewu V. [mita, nastava koja se zasniva
na heteronomnoj motivaciji u najbogem slu~aju posti ~e to da
se graja "zapamti” ali ne i razume. Zato je neophodno da se u
nastavni proces ukqu-~uje autonomna, unutra{wa motivacija,
motivacija koja ima presudan uticaj na odnos prema u~ewu: pod-

spoga{we i unutra{we dra” i. Dakle, ~ovekovu aktivnost odre]uju na-
goni i navike.

Bihejvioristi~ki zasnovan zahtev za stalnom i aktivnom podr{kom u
u~wu (kao osnovnom motivacijom linearnog programirawa) Kkoji
predla”e poznati psiholog Skiner, zna~io je napredak za klasi~an bihe-
jviristi~ki koncept zbog ~iwenice da povratna informacija ima
zna~ajnu ulogu u procesu u~ewa naro~ito ako se radi o aktivnom u~ewu.
Me]Jutim, ovim modelom je preterano nagla{ena uloga stalne unutra{we
pozitivne podr{ke bez obzira na to, kako student prima pojedine in-
Flormacije, kako ih prerajuje, povezuje sa ve} poznatim, {ta mu te in-
Formacije zna~e.

Korak daqge od bihevioristi~ke slike ~ovekove delatnosti u~inili su
humanisti~ki psiholozi. Maslov (A. Maslow) je razdvojio piramidu
~ovekovih potreba na ni~e - potrebe nedostatka (Fiziolo{ke potrebe,
potreba za sigurno{}u, qubavqu...) i vi{e - potrebe razvoja (potreba za
samoaktualizacijom, potreba za znawem 1 razumevawem, postignu}em, es-
tetske potrebe...). Za Maslova je jako zna~ajno da u~ewe omogu}i zadovo-
gewe studentovih vi{ih potreba. On kritikuje postoje}e, pre svega, bi-
hejvioristi~ke teorije u~ewa koje se bave uglavnhom onim {to je
spoga{we u~ewe, u~ewe koje je odvojeno od studenta, wegove li~nosti,
u~ewe u kome nema aktual izacije, rasta li~nosti. On nudi u~ewe u kome
nastavnik nije nametqiv, ve} je vi{e onaj koji poma~e, vodi, savetuje.
Student treba da se prihvati onakav kakav jeste, treba da se po{tuje we-
gov stil u~ewa, wegove sklonosti, potencijali.

Danas, kognitivno-usmeeni pogledi na motivaciju, suprotno od bihe-
jviorista isti~u da vi{e nego nagoni, ~ovekovu aktivnost odre|uju kog-
nitivni ~inioci, kao {to su o~ekivawa, predvi|awa, svest o cigevima,
procewivawe situacija s obzirom na uspe{nost neke akcije, samopo-
verewe i sl. ~ovek je, dakle, usvojoj aktivnosti vi{e okrenut budu}nosti
kada prihvata i analizira prispele informacije, povezuje ih sa pos-
toje}im shvatawima, vrednostima i cigevima i potom se odlu~uje na ak-
ciju.
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sti~e I usmerava pa_ wu, navikava na istrajnost u radu, razvija
naviku za {to boge izvr{ewe zadatka, stvara interes studenta
za nastavnu graju, razvija kriti~nost, stvarala{tvo, samostal-
nost i individualnost.?

Ove kvalitete Fakultet mo e razvijati samo ako su stu-
denti subjekti obrazovnog, vaspitnog i nastavnog procesa.

No 1 pored zna~aja unutra{we motivacije za studirawe i
nau~no—istra iva~ki rad V. [ mit (V. Smidth, 1971) ocewuje da
na Fakultetima preovla]uje heteronomna motivacija ali da je
neophodno raditi na smawivawu iste tako {to bi postupno
preovladavala autonomna motivacija.

Razvoj unutra{we motivacije

Posledwih decenija istra™ ivawa u ovoj oblasti pokazuju
da se unutra{wa (stvarala~ka) motivacija u velikoj meri
oblikuje jo{ u pred{ kolskom periodu pod uticajem porodi~nog
vaspitawa (deca se podsti~u na samostalnost, intelektualna
dostignu}a, radoznalost...).

Dage, postoje istra” ivawa u svetu koja ukzauju na soci-
jalnu odre]enost stvarala~ke motivacije. Ova istra  ivawa
pokazuju da je razvijenija kod dece sredweg sloja nego u dece
ni "~ ih socijalnih slojeva. Roditeqi prve grupe uglavnom jo{
od samog po~etka kod svoje dece podsti~u inicijativu 1 sa-
mostalnost, postavqgaju visoka o~ekivawa, interesuju se za us-
pehe, hvale svaki uspeh a ignori{u neuspeh i sl. Roditeqi
druge grupe naj~e{ }e nagra]uju decu za neuspeh, ignori{u uspeh
isl?

% Za razliku od spoga{we motivacije unutra{wa motivacija podsti~e i
razvoj intelektualnih sposobnosti. U istra™ ivawu koje smo sproveli sa
u~enicima {estog razreda osnovne {kole (1981) pokazalo se da razvoju
percpetivnih i intelektualnih spsobnosti u~enika doprinose i motivi
kao { to su: perceptivna radoznalost, motiv postignu}a, do™ ivqaj uspeha,
samoocewivawe, takmi~ewe sa samim sobom 1 sl. koji su razvijani u
sklopu eksperimentalnog programa. Iako su ovo rezultati sa u~enicima
osnovne {kole na{e je uverewe da unutra{wi motivi za studirawe za
nau~no-istra" iva~ki i nastavni rad u odnosu na spoqa{we su zna-ajniji
za razvoj intelektualnih, kreativnih i drugih sposobnosti studenata.

4 Kod nas nema ovakvih istra™ ivawa ali ima podataka o proFfesionalnim
“egama i aspiracijama za produ”avawem {kolovawa. Te aspiracije su
znatno ni ~e kod seqa~ke i radni~ke dece, odnosno dece ~iji roditeqi
imaju mawe od sredwe {kole. Poznato je iz prakse da se obdarena seqa~ka
deca ~esto i ne odlu~uju za dage {kolovawe. Jedan od razloga za to je
sigurno niska stvarala~ka motivacija te dece (bojazan da ne}e uspeti).
Socijalno ugro ™~ ena deca stupaju u {kollu ne samo sa prose~no ni ~ im ste-
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Kod studentske populacije tako]e postoje razlike u mo-
tivaciji. Te razl ike se ogledaju kako u brojnosti motiva tako i
primarnosti pojedinih motiva za li~nost studenata. Naime,
hipoteza o postojawu razlika u motivaciji studenata koji poti-
~uU iz oskudnije sociokulturne sredine i onih koji su rasli i
razvijali se u bogatoj sociokulturnoj sredini ~ini nam se vrlo
verovatnom... I upravo uloga nastavnika i saradnika je ne samo
u otkrivawu onih studenata koji su motivaciono o{te}eni, ve}
prevashodno u uva avawu razlika u motivacionoj strukturi
studenata. U jednom pereliminarnom radu Kva{~ev (R. Kva{-
~ev) pokazuje da postoje znatne individualne razlike izmeju
pojedinih kategorija studenata u pogledu motivacije. Razl ikuje
se motivaciona struktura ekstravertnih od interovertnih,
anksioznih od dobro prilago]enih i stabi Inih studenata.

Saglasno ovome praksa pokazuje da je za neke studente
ocena {est na isputu dovogan podstrek za pripremawe novog
ispita, dok za neke studente takva ocena je ravna neuspehu. Za
neke je pak, prihvatqgiva samo odli~na ocena na ispitu i zato
ti studenti poni{tavaju ispite sve dok ne ostvare odnosno dos-
tignu postavgeni nivo zaspiracije. Takvi studenti se retko
mire sa niskom ocenom. Neki studenti se trude da ostvare vi{e
ciqgeve u oblasti koju studiraju kao {to su razli~ite istra” i-
va~ke ve{tine, ve{tine stvarawa, ve{tine otkrivawa, ve{ti-
ne kriti~nog prihvatawa gradiva i sli~no. Neki studenti se
zadovogavaju i1 povr{nim ovladavawem materije i to do mere
koja je neophodna za prelaznu ocenu na ispitu. Osim ovoga, pos-
toje razlike u motivisanosti samih studenata za razli~ite
discipline koje slu{aju na studijama. Sami studenti prave
neku selekciju po va~ nosti izme]u disciplina, ocewuju da im
sve discipline nisu podjednako razumgive pa i nisu u istoj

penom umnih i jezi~kih sposobnosti ve} i motivaciono o{te}ena - rela-
tivno veoma zavisna od spoga{wih oblika podr{ke, veoma malo
zainteresovana za {kolske aktivnosti, sa veoma niskom ~eqom za uspeh.
Po stupawu u {kolu, umesto indidvidualnog prila”ewa, tim u~enicima
se od samog po~etka nagla{avaju socijalne norme, wihova postignu}a se
upore]uju sa prose~nim postignu}ima drugih. Ove norme ti u~enici us-
vajaju kao obavezne ali ne i uvek dosti ™ ne. Po~etni do~ ivgaj neuspeha
dovodi do o~ekivawa daqgeg neuspeha u ovoj ili sli~nim aktivnostima.
Takva situacija sni ~ava nivo aspiracija u~enika, dovodi u~enika do no-
vih neuspeha ali ga sasvim pasivizira. Takvi u~enici izjavquju da mrze
u~ewe i ~eledase {to pre otarase {kole. Zato je za nastavnike va™ no da
poznaju i prate motivaciju u~enika kao i da znaju kojim u~enicima je
bitna ~eqga za uspehom, a kod kojih strah od neuspeha. Ovo je posebno
va~ no za one u~enike kojima nedostaje motivacija za u~ewe.
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meri motivisani za wihovo izu~avawe. Prethodno navedena za-
pa~awa i niz sli~nih koja se mogu navoditi u sklopu motivisa-
nosti studenata za studirawe 1 nau~ni rad obavezuju nastav-
nike i saradnike da li~nim, stru~nim i psiholo{ko-metodskim
kvalitetima neprestano poma u i smawewu Frustracija mo-
tiva studenata u studirawu 1 nau~no-istra” iva~kom radu,
potom da stvaraju uslove za ispoqgavawe zna~ajnih individual-
nih razlika u motivaciji studenata i da nastoje da se i u
li~nosti studenata razvijaju u {to ve}oj meri motivi unut-
ra{we, su{tinske odnosno stvarala~ke motivacije.

Razume se, ovo ne zna~i da ne treba koristiti 1
spoga{we motive ali treba nastojati da se i1 prilikom wiho-
vog kori{ }ewa stvaraju uslovi koji }e omogu}iti da spoga{wa
motivacija prerasta u unutra{wu. Prema Eriksonu spoga{we
potkrepgewe mo " e prersti u unutra{we ukol iko osoba koja je
prvobitno podsticana spoga{wim podsticajima po~ne da ose-
}a zadovoqgstvo zbog znawa koja sti~e u procesu u~ewa. Ta zna-
wa kao 1 ose}awa zadovoqgstva mogu vremenom kod li~nosti
postati sopstveni izvor potkrepgewa ~ija priroda ne}e biti
samo spoga{wa ve} 1 unutra{wa. Poznati psiholog Bruner
navodi da se ose}aj zadovogstva ne mo~e do " iveti van akta
u~ewa, niti se mo~ e nalaziti u pohvalama, o{tim re~ima ili
ocenama nastavnika.

Imaju}i u vidu pre svega, ~ovekovu te " wu za saznawem
sveta, za samostalnim otkrivawem, stvarala~kim delovawem,
razvijawem li~nih mogu}nosti, samoaktualizacijom i sl. nas-
tavnici 1 saradnici treba da stvaraju uslove koji }e kod stude-
nata razvijati pozitivne stavove prema u~ewu 1 nau~no-
istra” iva~kom radu na Fakultetu, radoznalost za odre]ena po-
dru~ja i istra” iva~ke probleme, ve}i nivo postignu}a kod stu-
denata, samou~ewe 1 u~ewe za transfer (posebno transfer te-
orijskih znawa na praksu), potrebu za permanentnim obrazo-
vawem i stalnim stru~nim usavr{avawem.

Zato je po mi{ gewu mnogih psihologa su{ tinsko pitawe
psihologije u~ewa kako studente staviti u situaciju da u~e bez
dominacije spognih podsticaja, ocena, nagrada i kazni, od-
nosno kako posti }i da ova aktivnost bude rezultat wihove unu-
tra{we potrebe za sticawem znawa I ~ege za sopstvenim na-
predovawem. Ovo se u nastavi na Fakultetu, donekle, mo~e
posti}i kombinacijom slede}ih uslova:

1. Obezbediti da se u nastavi na Fakultetu primewuju one
nastavne metode koje mnogo vi{e u odnosu na eh-katedarsku
nastavu aktiviraju studente (to su nastava putem otkrivawa,
nastava putem re{avawa problema, programirana nastava,
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problemska nastava, mentorska nastava, prakti~na nastava, is-
tra” iva~ka nastava, kooperativna nastava, i sl.). Eh-katedar-
ska nastava u kojoj je student dosta pasivan u nastavi ne samo da
ne pru_a mogu}nosti za razvoj unutra{we motivacije (motiva
radoznalosti, postignu}a, do ™ ivgaja uspeha, samoaktualizaci-
je...), ve} ~ak sputava wihovo ispogavawe. Nasuprot tome, nas-
tavne metode u kojima je student aktivniji u nastavi doprinose
ispogavawu radoznalosti studenta, podsti~u razvoj motiva za
istra” ivawem, postignu}em i samoaktualizacijom, pove}avaju
nivo aspiracije. Istra” ivawa koja su osamdesetih godina spro-
veli Kv{~ev, Palek~i}, Stojakovi} ukazuju na jednu zakoni-
tost o tome da se podizawem kval iteta nastavnog rada pove}ava
mogu}nost za postizawem unutra{we motivacije u~enika.

2. Na oblikovawe stvarala~ke, autenti~ne motivacije za
studirawe i nau~no istra  iva~ki rad pozitivno uti~e i rad u
malim grupama, grupama koje udru~ uju studente po srodnosti
wihovih aspiracija i koje se same upravqgaju i preuzimaju odgo-
vornost za uspeh grupnog u~ewa. Rad u mal im grupama se uglav-
nom zasniva na principima kooperativnog u~ewa.

3. Na oblikovawe motivacije (posebno unutra{we) za
studirawe i 1istra” iva~ki rad uti~e na~in ispitivawa i
proveravawa na Fakultetu. Unutra{wa motivacija se posti " e
ako se u nastavnom procesu i na ispitima insistirana vi{im
nivoima znawa (razumevawe pojmova, principa i zakona, pri-
mena istih, kriti~nost prema gradivu, stvarala~ki odnos
prema gradivu), ako se znawe ocewuje realno 1 objektivno, ako
se koriste razli~iti na~ini proveravawa I ocewivawa, ako se
ocewuje napredovawe u toku samog nastavnog procesa, ako se
ocene daju ne samo za kona~ne rezultate nego i za ulo " ene na-
pore, maniFestovane sposobnosti. Ako se tako daju onda ocene
mogu biti podsticaji koji su su{tinski povezani za bu]ewem
unutra{we motivacije.

4. Jedna od mera koja mo " e zna~ajno doprineti razvijawu
unutra{we motivacije je navikavawe studenata da svoja nova
postignu}a upore]uju sa svojim ranijim (razvijawe takmi~ewa
sa samim sobom) i da prate li~no napredovawe u toj oblasti.
Upravo, treba pomagati studentima da Formiraju samostalne
kriterijume o vrednosti neke delatnosti ili postignu}a, a ne
samo da se oslawaju na to {ta ka u drugi o wihovom uspehu.
Dakle, student treba da ima vi{e kriterijuma prema kojima
ocewuje da 11 je uspeo 111 ne. Na primer, ne{to je dobro zato
{to je to napravio sopstvenim snagama, ne{to zato {to je na-
pravio udru” enim snagama, a ne{ to zato {to zadovoqgava va " e-
}e kriterije. Po nama, od svih kriterija na na{im Fakulteti-
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ma najvi{e preovladava kriteriju upore]ivawa dostignu}a
pojedinca sa drugima i1 oslawawe na mi{qgewe drugih {to za
razvoj unutra{we motivacije nije povogno. To upore| ivawe se
naj~e{ }e vr{i u odnosu na ocene. Po nama ocene na Fakultetu
bi trebalo da izgube monopol skoro jedinog motivacionog
sredstva.

5. Za studentovu motivisanost nije samo va no da do " ivi
privremeno uspeh na pojedinim podru~jima, nego i to kome ~i-
niocu pripisuje postignuti uspeh, odnosno neuspeh. Ako smatra
da su to odre]eni nepromeweni Faktori (sposobnosti, te " ina
gradiva...), onda }e on posle jednog neuspeha o~ekivati dage
neuspehe. Me]utim, ako student uvidi da nije uspeo zato {to je
imao nezgodu il se slabo trudio bi}e jo{ motivisan za dage
napore.

6. Na oblikovawe motivacije studenata uti~u i {ire
okolnosti rada i ~ivota na Fakultetu. Ako je Fakultet tako
organizovan da su studenti u situaciji da u~estvuju u kreirawu
nastavnog procesa, da zajedni~ki planiraju nastavni proces, da
zajedni~ki odlu~uju o mnogim su{tinskim stvarima u vezi sa
nastavom, nastavnim planom i programom, na~inom ispitivawa,
istra” iva~kim problemima, onda su i uslovi za izgra]ivawe
unutra{we motivacije u~nika povoqgniji. To je zato {to bi se
studenti ose}ali odgovornijim za uspeh odnosno neuspeh. U
vezi saovim istinitaje izreka jednog psihologa: "samo ako sam
uti~em na tok, za mene su{tinskih stvari za wih sam unu-
tra{we motivisan, anga™ ovan".

7. Za razvoj unutra{we motivacije studenata zna~ajno je i
uviJawe smisla onog {to studenti studiraju i istra  uju. Stu-
dente u nastavi treba stalno podsticati da razmi{gaju o svo-
jim motivima, cigevima (da koriguju nerealne cigeve, na pri-
mer suvi{e visok nivo aspiracije) kao i da tra”e i dadoju do
odgovra na pitawa: ko sam ja?, {ta treba da postignem?, gde naj-
vi{e doprinosim? i sl. Ako nastavnik vodi i usmerava studen-
ta u pravcu tra ewa odgovora na ova pitawa, onda on zna~ajno
doprinosi procesu samoaktual izacije Ii~nosti studenta.

8. Na kraju, na obl ikovawe unutra{we motivacije za stu-
dirawe i istra  iva~ki rad mo~ e zna~ajno doprineti i insis-
tirawe na prakti~noj primeni onoga {to se studira, istra uje.
Zato je neophodno studente ~esto stavqgati u okolnosti koje su
pribli ™ ne prakti~noj delatnosti. Na ovaj na~in se oni dovode
u situaciju da primewuju ste~ena znawa u praksi a ne samo da
reprodukuju znawa na ispitu.

9. Posebno treba ista}i stru~ne, nau~ne, nastavne, orga-
nizatorske, qudske i druge kvalitete nastavnika i saradnika
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kao uslove koji zna~ajno uti~u na oblikovawe motivacione
strukture studenata. Poznato je iz prakse da su nastavnici
naj~e{}e uzori svojim studentima kako u oblasti nau~nog tako
i nastavnog rada. Mnogi studenti usvajaju navike, stilove,
na~ine reagovawa, metode rada i naj{ire pona{awe od svojih
nastavnika.

Umesto zakqu~ka

Nastavnici 1 saradnici univerziteta imaju zna~ajnu
ulogu u motivisawu studenata za studirawe i nau~no-is-
tra” iva~ki rad. Napori nastavnika i saradnika treba da su
prvenstveno u pravcu stvarawa takvih uslova koji }e doprineti
da studenti kroz nastavu, predavawa, ve ~ be, samostalne radove,
ispite 1 druge aktivnsoti na Fakultetu postepeno iz svoje
svesti bri{u spsoga{we motive (u~ewe zbog ispita, ocene,
straha od roditeqa, obe}ane nagrade, i sli~no) a razvijaju tzv.
autonomne motive, stvarala~ke motive, motive razvoja odnosno
motive koji }e biti osnovna pokreta~ka snaga permanentnog
obrazovawa, stru~nog usavr{avawa, istra” iva~kog nemira,
kreativnosti 1 metodolo{ke originalnosti. Nastavnici i
saradnici ovo mogu posti}i, pre svega, visokim nau~nim, stru~-
nim, metodolo{ ko-metodskim i nadasve qudskim kvalitetima.
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Blagoje Nesi¢, Ni§

THE ROLE OF UNIVERSITY TEACHERS IN STUDENTS' MOTIVATION
FOR STUDYING AND RESEARCH WORK

Summary

The first part of the paper points to the difference between the external (het-
eronomous) and internal (autonomous) motivation of students concerning knowledge
adoption, studying and research. With no intention to disregard the role and signifi-
cance of external motives in knowledge adoption (studying), the author is strongly
convinced that it is necessary to make permanent efforts to develop students' internal
i.e. autonomous motivation during the process of instruction, through practical ses-
sions, practical papers, independent works, discussions and other students' activities.
During the studies it is necessary to build up and achieve such a structure of motiva-
tion, i. e. to develop such motives which would be a sufficient driving force for inde-
pendent and permanent adoption of knowledge in the pursuit of one's profession. With
such an aim, the author in the following part of the paper describes some conditions
which might contribute to the development of the students' genuine, essential motiva-
tion to study and carry out research work. These are the conditions which shall de-
velop in students a motive for curiosity, competence, self-competition, creativity,
methodological and other originality, achievement, level of aspiration, feeling of suc-
cess and the like. University teachers have a significant role in the process of creating
appropriate conditions for the development of students' motivation, primarily on ac-
count of their scientific-professional, didactic-methodical and human qualities.

Key words: university training, internal motivation, university teachers, studying.



