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Wneja o nyGnukauuju Jluoepcmeo y obpasosarsy — Unuyujamuse u mpen-
008U y 00AOPAHUM e8PONCKUM 3eMbama TI0jaBUIIa ce Kao pesynrar ydemha Ha
TEMIIYC npojexry Mactep mporpam Jluaepctso y obpaszosamy EdJleao (2013—
2017), xojuMm je xoopauHupao DaxyTeT MeAaromKix Hayka y JaroanHu YHHUBep-
suteta y KparyjeBiyy u 4uju je isb OHO CTBapame MacTep Iporpama, Kypcesa
CTPYYHOI ycaBpllaBama M JPYyTHX pecypca 3a JUPEKTope 00pa30BHUX YCTaHOBA
y Cpbuju.

Iusbs oBe mybnukanuje je npaheme pasBoja M jacHHje carvielaBame Tpe-
HYTHHX NpoOiieMa W craryca JHIEpCTBa y 00pa3oBamy Yy KOHTEKCTY 0Opa3oBHE
MOJIUTHKE U IIpaKce OfadpaHHX EBPOICKUX 3€Majba, Y3 INpyxKame 00yXBaTHOT
nperiesa CaBpeMEeHNX M pelieBaHTHHX Npoy4aBama Ha OBOM IoJby. Ha ocHOBY
CTHIIaa YBUJA Y U3Y3€THO 3Ha4yajHa UCKYCTBA O JIUAEPCTBY y 00pa3oBamy y JIBa-
HaecT 3emaspa (Cpbuje, Lipue Tope, CeBepre Makenonuje, bocue n Xepierou-
He, Xpsarcke, Cnosenuje, byrapcke, Mahapcke, Yemke, Croauke, Aycrpuje u
DuHCKe), MOKEMO IPUMETHTH Jia je yuenthe BeaUKor Opoja ayTopa U3 pasHHX 3e-
MaJba KpeaTHBaH NpUMep Ja Hayka He [I03Haje TpaHHLE.

360pHUK panoBa Jludepcmeo y obpazosarvy — Huuyujamuge u mpenoosu
y o0abpanum eeponcrkum semmsama npupenuie cy Crasuna Hlepkymmh u dymmm-
a Manunuh, o6e ca MHCTHTYTa 3a meqaroiika UCTpakuBama y beorpany, u Je-
nena Teogoposuh, ca PakynTera NeJarolkKux HayKa y JaronuHu YHUBEP3UTETA Y
Kparyjepiy. AyTopu KOju Cy CBOjUM paJioBHMa Jajiy TOTMPHUHOC OBOj MyOIHKAIH-

@ Leadership in Education — Initiatives and trends in selected European countries
(JImnepctBo y obpasoBary — HUIMjaTHBE U TPEHAOBH Y 01a0paHUM €BPOIICKMM 3eMJba-
Ma), 2019. Ypenuune: Cnapuna Illepkymmh, Jymmia Mamaanh u Jenena Teomoposuh.
Beorpan: MHcTutyT 32 mefaromnika UcTpaxknBama; JaromuHa: [leqaromkn dakynrer YHu-
Bepautera y Kparyjesiy; Ceremun: Mabhapcko-xomaHzcka IIKoJIa 32 MEHAIMEHT y o0pa-
30Bamy, YHUBep3uTer y Cerequny, 242 ctp.

* AyTop 3a KopecnoHneHujy: Jenena Makcumouh, Yrusepsurer y Huy, ®unozod-
cku Qakynrer, hupuna u Meroauja 2, 18105 Humi, Cp6uja, jelena.maksimovic@filfak.
nLac.rs



778 J. MakcumoBuh

JU UCTaKHYTH Cy CTpy4Yald y OONAacTH IIKOJICTBA U INOCEOHO JMAEPCTBA Y
00pa3oBamy, ca MO3HATHX YHUBEP3UTETa, HHCTUTYTA M UCTPAKHUBAYHX [ICHTApa.

VY yBpHmITeHMM paclpaBaMa MOXXEMO YOUHTH EJIEMEHTE KOjU ce THYY:
1) mpaBHOT OKBHpa 2); TPEHYTHOT CTama 00pa3oBama; 3) u MoceGHO, Kao CBoje-
BPCHOT' IIe4aTa ayTeHTUYHOCTH, BH3Hje OyayhHOCTH nmaepcTBa y oOpa3oBamy,
CTPYYHUX MHUIUBbEHA ayTopa, Kao M Mpernopyka 0 KopalyuMa HEOITXOAHUM 32 I10-
Oospmame W yHanpeleme aumepcTBa y 00pa3oBamy y HOMCHYTHM 3eMJbaMa.
INojeauHu pasioBU OfpaXkaBajy CIMYHOCTU U Pa3iMKe y Pa3BOJHUM TPEHIOBHMA y
JIMACPCTBY KpO3 0aBJbEHE PA3HOBPCHUM CYINITHHCKAM IHTAamHMa Kao IITO CY:
MOCTYNLH, (GOpMaTHO-IIPABHU OKBHUPH U 3aKOHCKH PEryJaTHBH M300pa U UMEHO-
Bama JUPEKTOpa LIKOJIA, FBbHXOBE ayTOHOMHUjE y OJUIYyYMBabY H PyKOBOhewY, pas-
pahuBame WHHUIMjaTHBA KOje MOOOJBINABAjY MOAPIIKY JUPEKTOPUMA IIKOJIA, MH-
CTUTYLIMjaMa, CaJp)KajuMa IporpamMa oOyke, HHOBaTUBHUM MOJCINMA MCTPAXKU-
Bama Koje KOPHCTE Y Te CBPXE, €BANTYalldjoM THX CIICI[HjaIM30BaHUX MPOrpaMa 3a
00yKy U CTPYy4YHO yCaBpIIaBambe.

AyTOpH U3 JIBaHAeCT 3eMasba O0jEAMHIUIN Cy pe3yirare, Ha OCHOBY IIpH-
Ka3aHWX MOJIaTaKa, AUCKYTOBamha O PAa3HOBPCHUM TeMaMa y JIOMEHY JIHACPCTBA Y
o0pasoBamy, ckpehiylin naxkmy Ha MHOTa OTpaHUuCEbA U IOMETE, ajli U MPYKajy-
hu BeoMa KOpPHCHE M HEABOCMMCICHE CMEPHHMIIC M YIIyTe 3a Jajbe CTpaTellIKe,
MCTpaXMBa4YKe M MPAKTUYHE HAMOPE 32 ErOBO yHaNpehuBame U IPOMOBHCAbE.

3aBpIIHE CTpaHUIE MyONUKAaIMje CaynibaBajy OCHOBHHM HOJALlM O CBHUM
ayTopHMa paJioBa y MyONUKALHjH, Ka0 U LENOBUT HHAEKC YBPIITEHUX W HUTHpA-
HHX ayTopa.

Harnamasamo na cy ap Mnsze MBanosa u npo¢. ap Xenpuk Musepex cBo-
JUM TIpeAio3uMa, 3anaxkamuMa U CTPYYHUM BHICHEM, 01a0HpOM dilaHaKa KOju
Cy Ce HalllI{, He CaMo IO CPOJHOCTH TeMaTHKE, aKTYeIHOCTH Beh U 1o cTporoM
KPHUTEPHjyMy HbHXOBOT KBAJIUTETa, CBAKAKO 3HAYAJHO NONPUHEN KBAJHTETY OBE
myOnukamnuje. TeKCTOBU Cy MHMCaHU HAa €HIVIECKOM jE3UKY, IITO JOAATHO AONIpPH-
HOCH FbHUXOBO] JOCTYITHOCTH IIWPOKO] WHTEPHAIMOHAIIHO] HAYYHO] W CTPYYHO]
JaBHOCTH.

VY yBomHoMm unasky ,,Principalship in Austria: Balancing accountability
and improvement”, ayropa Kpucrujana Bucaepa n Muxaena Illpana nonyheHa
Cy Ca3Hama O UCTOPHjCKO] MEPCIEKTUBH U MPaBHUM OKBHPHMa ayCTPHjCKOT 00-
pa3oBHOI cHucTeMa. Y NajbeM HCKa3dy HCTaKHyTe Cy KJbYYHE KOMIICTCHLMjC 3a
e(pHKacHO PyKOBOheme Kao IITO CY: BOhEme U yNpaBbakbe YISHEM U NOoAydaBa-
BEM; Boeme U yIpaBibame IpOMEeHaMa, Boheme U ynpaBibambe co00M; Boheme u
yIpaBJbamke IPyriuMa; Boleme U ynpaBbalkbe HHCTUTYLH]OM, alld U 3Ha4aj ped-
JeKcuje y crupanHo o6nukoBaHUM (azama. TuMe je Kpo3 HCTpaKUBAkE JTUAEP-
cTBa y 00pa3oBamy y AycTpHuju Jar 100ap yBHA Y ayCTPHjCKH IIKOJICKU CHCTEM,
KOjU je y HPOILUIOCTH OKapaKTEePUCAH Ka0 BHUCOKOOUPOKPATCKH, XHjEPaAPXH]jCKU
OpTaHM30BaH M Majl0 OpHjeHTHCaH Ka pe3yiaraTuMa. CHCTEM KapaKTepHIle CHa-
JKaH yTUILAj CTPYKTYpE COLMjaJHOT MapTHEPCTBA, CHUHAUKATA yYUTEba U IpPeA-
CTaBHUKA HACTABHHUKA, IOK POIUTEJbH, CTYICHTH, UCTPAKUBAYU U IpYyru (Mambe
(bopmasHO OpraHU30BaHM) aKTEPU Mall0 MMajy MPaBo riaca. Mako ce mkonama y
AycTpHjH JIOKAJTHO YIpaBiba, Biiaja u Jajbe o[uTydyje IITa MpeicTaBiba J00po
OpraHu30BaHy IIKONY. YBoljermhe HALMOHATHOT TECTHUPama IOBEJO je 10 HEKHX
KpYLHjaTHUX TPOMeHa. AycTpHjcko ydernhe y Mel)yHapoIHHM MpPOjeKTHMa OMO-
ryhuino je mokperame UCTPaKUBAUKOT' MOTEHILMjala y LIKOJICKOM JUAEPCTBY. Y
Hoclieiihe BpeMe, TpaHchopMalyja IIKOJICKOT YIpaBibaka MOCTalla je TJIABHU
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(dhoxyc pedopme o0pazoBama, WITO je MOJCTAKIO UCTPAKUBAA IPOLIEHA pa3Jiu-
YUTUX HAIJMOHAIHHUX CTPATeryja IIKOJICKOT yIpaBibamba ¢ 003UPOM Ha HHXOB JI0-
HPHHOC KBAJIUTETHOM Pa3Bojy IMIKOJICKOT cHcTeMa, uctindy Kpucrujan Bucaep n
Muxaen Hlpar.

OOpa3oBHO YIpPaBJbAKE M CTABE YNPaBJbarka y IIKOJICKOM CHCTEMY Yy
Bocuu u Xeprerosuuu (Educational managment and state of managment in the
school sistem in Bosnia and Herzegovina) Tema je uiaHka 4uju Cy ayTopu Xapu3
Aruh u Xanera [Iymxyp, koju usmely ocranor uctuuy jia je 00pa3oBHH HPOILIEC
jeZlHa O]l HajCIIOKEHUJUX COLUjalIHO OPUjEeHTHCAHUX YCIyTa, Te 1a Y 00pa3oBHOM
IpoLecy aKTepy HUCY CaMo CTYIEHTH Bel M IUXOBH POJHTEJbH, JIOKATHA 3aje]i-
HHI[a, ajlM ¥ [IMpa JpymTBeHa 3ajequuna. Crora je y JeMOKPaTCKUM 3eMJbama
00pa3oBame 0]l BEJIMKOT 3Hauaja jep Hampelak cBake JAPYUITBEHE 3ajeIHHIIC 3a-
BHUCHU OJ] OCUT'Ypama KBajauTeTa y obpaszoBamy. Ilogatak na 90% xBanutera pana
IIKOJIe YMHE FeHH KOMIIETEHTHH 3allOCIIeHHIM Iajbe yKa3yje Ha 3Hadaj OHHUX
KOjU BoJie, 00pa3yjy, oxpalpyjy, IpaTe 1 BpeHyjy CTyJCeHTe, HaloMUbY ATuh U
IIymxyp. OBaj pax 3a mpeaMeT UMa aHaIM3y CTamba W MOTYhHOCTH yIpaBibamba
obpasoBameM y bocuu u Xepuerosunu (buX) ca craHoBuiira CTpyKType o0Opa-
30BHOT CHCTEMa, MTPABHOT OKBUPA, ca MOCEOHUM (POKYCOM Ha MOJI0Kaj TUPEKTOpa
IIKOJICKUX MHCTUTYLMja. 3aKJby4ld CEe TEMEeJbe Ha TCOPUjCKUM pa3MaTparmuma
UCTpaKuBama y o0JIACTH yIpaBJbama 00pa3oBameM W3BaH W yHyTap buX. Ha
Kpajy, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa MO3UTHUBHE JIOKAJIHE IPaKce, ayTOPH HAaBOJIC HAYHMHE
3a Mo0OoJbllIake CTamba JHICPCTBA y 00pa3oBamy, 3HA4aj eayKalldje W CTaHOT
npogecuoHaNHOr pa3Boja Aupekropa mkona y buX. Ilpu Tome cy HarnmameHu
NPHOPHUTETHH 3aJalldl Ha Koje OU AUPEKTOpH IIKoJa Tpebdaso aa ycMepe Behie Ha-
nope: modoJplIake 00pa3oBHOT pajia, ycaBpllaBamhe HACTAaBHUKA U MEHAIMEHTa,
pax Ha MOTHBAIMjH 3allOCJICHUX M CTBAPabe ITOBOJEHE KiIMMe y Imkonu. CBe TO
yKa3yje Ha YHEbEeHHIy 1a OM Tpedayo paJnuTH Ha CTATHOM MOOOJBIIARkY 00pa3oB-
HOT' paja, ycaBplulaBalkby HaCTaBHHKAa U MCHAIIMCHTAQ, MOTI/IBaL[I/IjI/I 3aIll0CJICHUX U
CTBapamy NOBOJbHE KIMMe y IKoiu. Ha kpajy, ayTopu H3BoIe ONMIIMPaH 3aKJby-
Jak, KOHCTaTyjyliu 1a ofHOC mpemMa ympaBibarby 0Opa3oBameM HHje aJeKBaTaH
Ha HUBOY JIOKaJHUX 3ajeTHHIa, Kao U J1a OH HEMHHOBHO MOpa OUTH CTBap APYII-
TBEHOT M MOJIMTUYKOT IOTOBOpPa y CKJIa/ly ca CTpaTerrjaMma BUCOKOT 00pa3oBamba.
Aruh n [lymxyp nasbe Harnmamasajy aa je y buX ox m3yseTHe BaXHOCTH: ILIa-
HHpambe, CpoBol)erbe U KOHTHHYHPAHO yHanpehiBame CHCTeMa CTaJHOT CTPYdY-
HOT yCaBpllIaBamba, Ka0 W OCHOBHE OOYKe y ynpaBibamy oOpazoBameM. OKyIba-
BC CBHX CTPy4YmaKka W HHXOB 3ajelHMYKH Paj Ha MoOOJblIaky cTaTryca Me-
HalIMEHTa 00pa3oBama OWJIM OU O] MpecyIHOT 3Havaja 3a Oyayhie akTUBHOCTH U
TPEHIOBE Ka IIOBOJbHHjEM CTaTyCy MeHalepa/mupexTopa u 00JbUM MO3UIHjaMa
nHaepcTBa y 00pa30BHUM HHCTHTYIHjaMa.

boxunapa Kpusupanesa y wianky ,,Educational Leadership in the Republic
of Bulgaria” npenouaBa TpeHyTHO CTame IIPABHOT OKBUPA 0OPa30BHOT JUACPCTBA Y
Byrapckoj. V yBony pana KpuBupazeBa uctuue na je y NMOCHIEAHBOj JIELECHHJU Y
Pemy6immy Byrapckoj u3BpiieH Hu3 pedopMu, o1 KOjUX je HajBakHHja Ouia mpu-
MEHa HOBOT 3aKOHa O MPEAIIKOJICKOM H IIKOJICKOM 00pa30oBamy, KOjH je CTYIHO Ha
cHary y asrycry 2016. rogune. Ped je o mpoMeHama y CHCTEMY IIKOJICKOT 00pa3o-
Bama, y HpO(l)CCI/IOHaJ'IHI/IM KOMHCTCHL{I/IjaMa HaCTaBHUKa W MIKOJICKMX PYKOBOIH-
Jana, Kao M MpoMeHaMa y IIKOJICKKM IporpaMiMa. byrapcka ce obaBe3ana na he
pa3ButH QueKcHOWIHUjM OOpa30BHH CHUCTEM, YMHEhM HAIIMOHAIHU KOHTEKCT
OJMOKH €BPOTICKOj 00Pa30BHOj NOJMMTHIM. Y CKJIOINY 3aKJbyYHHX HAIIOMEHA ayTOpKa
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Harjamasa 1a OW IIKOJCKHM JUPEKTOpH Kao JHIepU y oOpa3oBamy Tpedayio na
MMajy BUCOK MOTEHIIMjaj 3a JIMACPCTBO U Jia OM Y TOM KOHTEKCTY OMJIO U3y3€THO
MOKEJHHO 3aM0YETH pa3BHjamhe TPEHUHTA COLMjaTHAX BEIITHHA, 00yKa 3a Juiep-
CTBO U TUMCKH paJl, 3aCHOBaHUX HAa HHTEPAKTUBHAM METOJlaMa II0ly4daBama, Koje
he moBehatn He camo NUAEPCKH NOTEHIIMjall WIAHOBA IIKOJICKE 3ajeqHuie Beh u
HHUXOBO 33/I0BOJECTBO TOCIIOM U CTaTycoM Tpodecuje Ha r1o0aIHOM HHUBOY.

Becna Kosau n Crjenan Cranuunh cy y paany ,.Educational leadership in
the Republic of Croatia” manpasuiu nperiien auaepcTBa y 06pasoBamy y XpBart-
CKOj, KOjU je 3aCHOBaH Ha aHAJIM3U EETroBOT pa3Boja, yBUILY Yy mocrojeha ucrpa-
JKMBarba, Ka0 M Ha ONHUCY PEJIeBAaHTHHX aKTHBHOCTH HA OBOM II0JbY EKCIICPTH3E.
Harnarena je motpeba HHCTHTYIMOHAJIHOT 00pa3oBama JUPEKTOpa IIpe Npeys3H-
Mama yiore, AeGuHucame CTaHaapaa KOMICTCHIIU]ja, IPEIU3HUX, JACHUX U Mep-
JbMBUX KPHTEpPHjyMa 3a W300p AUPEKTOpa M NPHKIAJHUjEr CHCTeMa MpodecH-
OHAJIHOT pa3Boja Jiunepa oOpa3oBHUX YCTaHOBA. AHanW3a KOjy Cy ayTOpH H3-
BPILWIM Y 00JIACTH pa3Boja 00pa30BHOT JIMJEPCTBA y XPBATCKOj YKa3aja je Ha TO
Jla cy u3BeJieHe OpOjHE CTy/IHje, CTBOPEHH CY OPOjJHH KOHIENITYa IHU U ONepaTHB-
HU JIOKyMeHTH, 00e30el)eH je u CTpydHU OKBHUD 3a yBolheme MO3UTUBHUX IIpOMe-
Ha y 00JacT eKcnepTH3e, MITO je a0 BpelaH JONPHHOC 00pa30BHOM JIUACPCTBY
y NpOTEeKIuX TpujeceT roauHa. IIpu Tome je nat ocBpT Ha cienehe ucTopujcke
neprose: mpa ¢aza (1990-1999), npyra dasza (2000-2009) u tpeha ¢aza (2010
2019). Ilpernen cryaMja y ITOMEHY IIKOJCKOT JIMJEPCTBA Y XPBAaTCKO] ayTOpH
rpymuiny y cieznehe kareropuje ¢ 063MpoM Ha KJbYYHE TeMe W caapxkaje: 1) ak-
THBHOCTH, YJIOT€ M (DYHKIIH]jE IIKOJICKOT PyKOBOJICTBA; 2) Ha UISKHOCTH TUPEKTO-
pa; 3) mpodecroHanHO 0crocobJbaBame U pa3Boj AUPEKTOPa; 4) 0JJHOC TUPEKTO-
pa u onpeljeHnx MHTEpecHHUX Tpyma; 5) MOJENH MIKOJICKOT JTHASPCTBA U EbHXOBO
(DYHKIMIOHUCAE Y OPTaHU3alMOHOM KOHTEKCTY. Y 3aKJbyYHHMM HallOMEHaMa Ha-
rJIalIeHa je HeOMXOJHOCT TI0IN3amba YIIore JUPEKTOpa IKoja y XpBaTcKoj Ha BH-
IIM HUBO MpoQeCHOHANIN3Ma, Ka0 U TOTpedy yllarama Hamopa y MICHTU(PHKOBA-
BE 3aXTeBa uuje OM MchymaBame noBehano egukacHOCT pana JUPEKTopa, a ca-
MUM TUM U KBAJIUTET LUCJIOKYITHOI MHCTUTYIIUOHAJIHOT 06p330BaH>a.

Munan Ilon u Boxymmpa JlazapoBa o0Opalyyjy TemaTtuky numepcTBa y
obpasoBamy y Yemkoj Pemy6nuim (Leadership in education: The case of the
Chech Republic). V yBomHOoM meny ayTopu Ham TIpenovaBajy 1a je JUIAEPCTBO Y
00pa3oBamy NUTalke Koje je J0OWIo Ha 3Hauajy HAKOH MOJUTHUYKE U APYIITBEHE
tpanchopmanuje kpajem 1980-ux. JleMokpaTcka epa CTBOpHJIA je HOBE aM-
OujeHTe y IIKONaMa, a Kao MOCJeUIa TOra CTBOPEHa Cy HOBa OYCKHBarha Be3aHa
3a JMPEKTOpe LIKOJA Kao CBOjEBPCHE M IPENO3HATIBHBE JHAepe. Y OBOj HOBOj
CHUTYyaLHj1 IIKOJIE Cy yOP30 CTEKIIC PEIATUBHO BUCOK CTCIICH ayTOHOMHjE y MHO-
THM acIleKTHMa CBOT IOCJIOBamha, MOCEOHO y MOryiely ’UXOBOT IPABHOT CTaTyca
u noBehanux opnamhema IUPEKTOpa Y Pa3HUM MEHAIEPCKUM AKTUBHOCTHMA,
yhpaBJbamky 0co0JbeM, paay ca HaCTaBHHUM ILTaHOM U mporpamom. [Tox u Jlazapo-
Ba HcTH4y cieqehe ToMeHe NMpo(ecHOoHaTIHUX KOMIIETCHIN]ja Koje Cy O KPyLH-
jaJiHe BaKHOCTH 3a JMPEKTOpPE IIKoa: 1) JTUAepCTBO U YIPaBIhakhe Y MKOIOBAKY
U 00pa3oBamy; 2) JTHICPCTBO U yIPaBJbalkhe HAa OCHOBY BPEIHOCTH M BH3Hje; 3)
yIIpaBJbambe JBYACKHM pecypcuma; 4) yrpapibame OpraHu3alujoM; 5) JIHMIHU U
npodecronannu pas3soj. McTpaxuBauky MOAALM O TPEHYTHOM CTamy JIHIEPCTBA
y oOpa3oBamy y Yenikoj ropope 1a cy TUPEKTOPH jaBHHUX, OJHOCHO APKaBHUX,
HIKOJIa MPOBEJIM BUIIC BPEMEHA Ha MEHAICPCKUM U aJIMUHUCTPATUBHUM I1OCJIO-
BUMa M CACTaHIMMa HEero ITUPEKTOPH MPUBATHHUX MIKOJIA. [JMpEeKTOpH rHMHAa3Hja
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HOCBETWIIM Cy BHIIE BPEMEHA aJMHHHCTPALMJH U JHICPCKHM IOCIOBHMA HETO
JUPEKTOPH OCHOBHHX INKOJA. Y 3aKJbyYHHM HallOMEHaMa ayTOpH MOABJIaYe 1a
ce, ¢ 003MPOM Ha OTPOMHY OJTOBOPHOCT KOjy CHOCE NUPEKTOPH OCHOBHHUX H
CpenmHX MIKoIa, y OyIyliHOCTH CBe BHIIE MOpa CTaBJbAaTH aKIEHAT Ha yCIIOCTaB-
Jpame CTpaTerrja M MOCTyIaka Koju he JOBeCTH 10 aleKBaTHOT NIPABHOT OKBHPA,
KOHTHHYHpPaHOT 00pa3oBama, eBalyalrje HbUXOBOT paja, ajld 1 ocliobahama of
aIMHHHCTPATHBHOT IpeonTepehierma.

IToBehame kamamuTera nuAepcTBa y 00pa3oBamby M HMIUIEMEHTHPALE
nezarouikor juaepcrtsa y OUHCKO] Tema je paaa ayropa Jyka Anase (Increasing
leadership capacity and implementing pedagogical leadership in Finland). V
pacmpaBy ce TOBOPH O HEJJABHUM JOCTHTHyiMMa y MpakcH IIKOJICKOT JINACPCTBA
Y BEJNIMKHM INPOMEHaMa y OKBHpPY OOpa30BHHX MapaJurM{ Koje Cy HMaje CBOj
CHaXaH yTHnaj. TeopHjcka IUCKyCHja 3aCHMBA CC HA Haja3UMa HCTPaKHMBama,
ka0 u Ha MeraaHanu3u 30 IOKTOPCKUX TUCEpTalfja KOjy je ca capaJHHIMa
cnpoeo ayTop oBor paja 2012, roguHe, y CKIONY UCTpaKUBamba Koje je MoapKa-
na (UHCKa HAIlMOHAIHA KOMHCHja 3a oOpa3oBame. Heku ol KJbyYHHX Hanaza y
OBOj CTyAHju Ouim cy morpeba 3a jauoM opujeHTanujoM y OyayhHOCTH, BaXKHOCT
JHaepcTBa y o0pa3oBamy, HEroBOI pa3yMeBama M cariiefaBama Kao pecypca.
Hajseha nmpoMena y o0pa3oBHOj aAMHHHUCTpPAIMjU U HIKOJICKOM YIPaBJbamby Y
®duHckoj poroauna ce y nepuonay oxa 1970. no 1999. roaune, kana je 1eo cucTeM
JIOKMBEO H3BEeCHE TpaHchopmanuje. Ayrop uctHue cieselie KjbydyHe eJeMEeHTe
KOjH ¢y oMoryhnim pa3Boj cucreMa o0pa3oBama y IeJIOCTH, a TO CY: CTPYKTypa U
capanma Meljy mKosama; qujanor usMel)y ONMIITHHCKHX MeHayepa oOpa3oBama U
JMPEKTOpa IIKOJIa; MYJITHIPO(ECHOHANTHA capaimba; peacUHUCAkhe HACTABHUX
IUTAaHOBA ¥ MIpOrpaMa KOju O YKJbYYHMBAIIM U POJHUTEIbE Ca aKTUBHOM IapTHUIIH-
HAaTOPCKOM YJIOrOM. AyTOp Ha Kpajy CyMHpa HEKOJIMKO KJbYYHHX CTaBKH Jia: aKo
ce MIKOJIe JKelle MOO0JBIIATH, 0CO0Jbe — HACTABHUIIM U CaMH THUPEKTOPH IIKOJIA
Ka0 OCBEIOYCHH JHACPH — MOpPajy PasBUTH CHOCOOHOCT Ja (pyHKIMOHMINY Kao
npodecroHaTHe 3ajeHULE 32 yUYeHe; ako IIKoje Tpeda na (QYHKIHMOHUINY Kao
npodecuoHalHe 3ajeJHULIE 3a YU€He, OHE MOPajy J1a Pa3BUjy KyITypy Capalibe;
M JIa aKo Kele Ja IpeBa3ul)y Tpaauiujy H30Jialije HAaCTaBHUKA y OJUTyYHBAbY U
aKTHBHOM PYKOBOhemY, MOpajy Hay4UTH 1a paje y euKkacHUM, BUCOKOYCIIEI-
HUM THMOBHMA KOje MOJPKaBajy 1 IMOJICTUYY JIUAEPHU Y IIKOIaMa.

Tubop bapar, Jlacio Xopsar, Atuna Hoouk u EBa BepnepGep mpen-
CTaBJbajy IPYITy ayTopa KOjH ce y paay IoJ Ha3uBOM JIudepcmeo y obpazosarsy y
Malapckoj (Educational leadership in Hungary) 6aBe 06pa3oBHHM JTHIEPCTBOM
TaKO LITO MPY’Kajy UCTOPHjCKY MEPCIIEKTHBY TIOMEHYTE TEMAaTHKE ¥ OBOj 3€MJBH.
YnaHak 3a IpeMeT UMa ayTOHOMH]JY IIKOJIE U JIMISPCTBA Ka0 CIIOHE HAIlOHAII-
HHUX 00Pa30BHHX CHCTEMa, [IPH Y€MY CE aHAITM3UPAjy pasiandure yiore (pa, KOH-
TpPOJIa, OApXKaBamke, MPO(ECHOHANII3aM) PA3INYUTHX HHTEPECHHUX Ipymna (IIKoIe,
JMPEKTOpa, HACTaBHOT 0co0spa). [lormaBsbe O NPaBHOM OKBHDY [CTAJbHO H
ucupnHo omnucyje nepuozae npe 1990. u nocae 1990. roaune, kana je y mkos-
CKOM cHCTeMy JeMokparcka Biama 1991. romune HONATHO YKIOHHJIA JP)KaBHU
MOHOIMOJ, mpeHocehr 0JrOBOPHOCT 3a IIKOJICTBO Ha JIOKaNHe camoympase. Mako
Ce IIKOJICKU CUCTEM M JlaJbe (PMHAHCHPAO M3 LIEHTPATHOT OylieTa, IeleHTpan3a-
1Mja aIMUHKUCTPAIje ¥ HA/30pa OCUTypalia je Ja JIOKaJHe arcHIuje — OMIITHH-
CKe Biaje, IpKBe Wik (oHIanuje — MOTy CIPOBOJNUTH CBOje MHTepece. AyTopu
Hac ca MMOCeOHMM HarJlacKoM YIo3Hajy ca ocHuBameM XYHCEM-a 1998. roau-
He, Ydju Uub je Omo nra: 1) ycrocraBu OpraHMu3alMOHO-HHCTHTYIMOHAHY 11033~
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JIMHY 0Opa30BHOT MEHAIIMEHTa y OKBHUPY XOJaHACKO-MahjapCKOr OuaTepasHor
mporpama; 2) OCHIypa HaydHy OCHOBY W pa3Boj oBe mpodecuonamte obnactu; 3)
OCHI'ypa OJIPKUBOCT U Pa3Boj 00yKe y CKIIAJy ca 3aXTeBUMa TPiKHIITa; 4) mpoy-
O0u U ojaya MelyHapoaHe oJHOCE Y OBOj 00MacTH. AyTOpH HANOCIETKY y Kpar-
KUM I[pTaMa 3aKJbydyjy Ja ce IIKOJCKO PyKOBOJCTBO y Maljapckoj Mopa cyouuTu
ca pasHUM H3a30BUMa y OynyhHOCTH, KOjH YIJIIABHOM MpPOH3JIa3e U3 KOHTEKCTY-
AITHUX ¥ 3aKOHOJaBHUX (hakTopa (Ha ImpuMep, cMamermhe Opoja HACTaBHUKA, MHTa-
B3 BUXOBE HAICKHOCTH M OJrOBOPHOCTHU U CII.), @ Ka0 IPaBOBPEMEHH U aIeK-
BaTaH OATOBOP THUM M3a30BMMa Tpeba MOMONM AMpEKTOpuMa MIKoyia Ja 00Jbe
HCKOPHUCTE M HCTPake MOTYRHOCTH XyMaHHjeT U Ha y4emhe YCMEpEeHOT MPUCTyTa
JIMZCPCTBY ¥ 00pa3oBamy.

JIunmepcrBo y obpaszosroM cucteMmy Llpre I'ope (Leadership in the education
system of Montenegro) Tema je wianka ayropku bissane MacnoBapuh u Jenene Mpa-
HoBuh. Ha 0OCHOBY mperno3HaBama 3Hauaja, CI0KECHOCTH U yTHIIaja QYHKIU]E TU-
peKTopa y YuTaBOM 00pa30BHOM IIPOIECY, IIABHH IIHJb paja yCMEpeH je Ha IpH-
Ka3WBame CIIMKE CTama pykoBojehnx (yHkuuja y oOpa3oBHOM cucremy llpHe
Tope. YV yBOgHOM M3Naramy ayTOpKe HAC YIIO3HAjy Ca YHH-EHHIIOM Ja je YHTaB
CHCTEM CTPYYHOI ycaBpllaBama HacTaBHUKa y L{pHoj ['opm ycmocraBibeH y me-
puoay ox 2005. no 2009. roauHe y OKBUPY IpojexTa Pazsoj cucmema npogecu-
onannoe ycaspuasarea nacmagnuxa y Lipnoj I'opu, KojuM je yrpasibao bupo 3a
obpasoBame. Y HaBeACHOM HPOIIECY Cy yYECTBOBAIM HACTABHHMIIM, NIEIar03H, -
PEKTOpPH M MOMONHHUIN AWPEKTOpa, CaBETHUIM W CyIepBH30pH bupoa 3a oOpa-
30BHE CIIy0e, Kao M CTPaHH CTPY4Ubaly. JeHa o1 yJiora JHuAepa je 1a HHULUpa
U TMOKpEHEe TpolieC yBolhema MHOBalMja y LIKOJCKE OpraHu3alyje, MTO YjeIHO
npejcTaBjba mpoliec yBohewma mpekonoTpeOHUX mnpoMeHa U pedopmu. Pasgoj
IIKOJICKMX OpraHu3alidja nojapasymeBa Oyheme, peanu3zanujy, aKTHBUPamke M
MHOBALM]y CBUX TEXHUYKUX U JbYJCKHX pecypca, ca UJbEM Ja Ce CBU acIeKTH
IIKOJICKE OpTaHM3alMje NpUIaroie TakBuM npomeHama. IIpBu o Tpu Jena wiaH-
Ka 0aBM ce MpPaBHUM OKBHPOM, KOMIIETEHIMjaMa M IOMHHAHTHUM IOpPYyYjHMa
pazna IupekTopa y 00pa3oBHHM ycTaHOBaMa. JIpyru eo ONHCYyje TPEHYTHO CTamke
y 00pa30BHOM JIMAEPCTBY Y 3¢MJBH H Jaj€ HCTOPUjCKH OCBPT Ha Pa3Boj Mmporpama
3a 00yKy M mpogecHoHaNHU pa3Boj aAupekropa. [luibeBu u caapikaju nporpama
YCMEpEeHH Cy Ha pa3Boj HH3a CIIOCOOHOCTH HEONXOTHUX 3a YCIIellaH, KBAIUTETaH
pan nuaepa oOpa3oBHHX ycTaHoBa. McTpaxuBama y OBOj 00JIacTH MOKa3yjy nia
o0pa3oBHH JnepH Tpoure oko 40% cBor pagHOT BpeMeHa Ha aJMHHUCTPAaTHBHA
MUTaka, ITO 3HAYM JIa yJIOTe PyKOBOAMIALA 00pa3oBHUX WHCTUTYLHja MOPajy
outn peneduHHCaHe Kako OW CBOje BpeMe M €HEprujy NpeycMepHid Ha yHa-
npeheme 00yke HacTaBHOT OcoOJba M KBaJUTET HacTase. LIIKojcko nuaepcTBo
MOTJIO OM J1a ce 0jaya YKJbYYUBABEM Y Iearonke akTUBHOCTH, I1a jé CTOra Io-
TpeOHO oMOryhuTH MeHaleprMa IIKOoJIa Jia ce BUIIE yCpeAcpeae Ha MoOOIbIIame
npoleca yuema, a He Ha aJIMHHUCTpandjy. [IpeTxoJHO HaBeIeHO yKa3yje Ha CBe
Behy nmotpedy 3a pa3BojeM M MPUMEHOM KOHIENAaTa LEeJ0KUBOTHOT yuerma U Mpo-
(hecnoHAITHOT pa3Boja CBUX aKTepa y 0OpPa3oBHOM CHUCTEMY, ITOCEOHO AUPEKTOPA.
TakaB pUCTyN U HacTojama y OyxyhHOCTH OU y HOTIIYHOCTH €IMMHHHCAIH TIO-
JUTHYKA YTHIA] HA BUXOB Paj, YAMe OU ce KOHAYHO YCIIOCTABHO CHUCTEM IIPO-
(hecroHaTHOT ynpaBJbarba 0Opa30BHMM yCTaHOBama, Harjamarajy MacnoBapuh
u MBanosuh.

Aytopu Koncrantun IletkoBcku u 3opan XpHCTOBCKH y pany ,Jlunep-
CTBO y 00pa3oBamy — YyCIOBH W n3a30BH y PemyOmuim CeBepHoj MakenoHuju”
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(Leadership in education — conditions and challenges in the Republic of North
Macedonia) yka3syjy Ha TO Ja je mHUTame JUIEPCTBA Yy IIKOJaMa MoCceOHO aKTy-
enad npobuem y Pemy6munu CesepHoj Makenonuju. Mimajyhu y Buny cazHame
Jla He MOXKe OWTH ycnelHe mikoje 0e3 mo0por pykoBohema, OHM UCTHYY Ja je
HOTPEOHO YCITIOCTAaBUTH CHCTEM M MEXaHH3ME 3a 00yKy IHMPEKTOpa IIKONa KaKo
0u ce mUXoBa QyHKIMja podecuoHaNn30Baia. Pe3ynraTn ucTpakuBama MoKa-
3yjy Aa JUPEeKTOpH IIKosa HaBoje cieaehe Teme 3a ycaspuiasame: 1) JloHomueme
OJUTyKa M pelraBame nmpobiema; 2) YpaBibame eMOIMOHAIHOM HHTEIUTCHIIN]OM;
3) Yupaesate Bpemerom; 4) Koyuunr; 5) Opranusanuoso yueme; 6) Ynpasibame
3HameM; 7) Yipasibame TaieHTuMa; 8) AcepruBHa KomyHuKaiuja; 9) IpojexTau
MeHaMeHT. OBO HCTpa)KHBam-€ CIPOBENU Cy ayTopHu oBora paga 2018. romune
MyTEeM TEXHHKe aHKeTupama Mmel)y aumpekropuma 109 ocHOBHHX W 27 cpemmHX
mkona y Penyonuuun CeBepHoj Makenonuju. 3a mobosblame JuaepcTBa y o0pa-
30Bamby Yy 3¢MJbH, [IeTKOBCKH M XPUCTOBCKH HarJallaBajy Aa je Hajupe NoTpeOHO
U3BPLIMTH M3MEHE Yy 3aKOHMMa O OCHOBHOM H CpEIeM 00pasoBamy, Kao U Y
3akoHy 3a MoJIarame UCIIUTA 32 AUPEKTOpa IIKOJIa, Kako OU ce CTBOPHO IIETIOBHT,
JIOCTIeIaH KOHIICTIT 33 BbHXOBY IIOYETHY 00yKy, Ko U 3a HBUXOB NpodecnoHanHu
U KapujepHH pa3Boj. Takohe, ayTopu 3akibydyjy Jia je HOTpeOHO 0oJbe ne(uHuU-
CaTH CTPYYHO yCaBpIIABAKkE AUPEKTOPA IIKOJIA M YCIIOCTABUTH jaCHE CTAaHIApAe
U KPUTEPHUjyME 32 lbUXOBO KapHjepHO HAMpPeI0BabE.

Jenena Teonoposuh, Cnasuna [lepkymuh, Hymuna Manuauh u Jacmuza
Benuh cy ayropke pama xoju ce 6aBM JMAEPCTBOM Yy obOpasoBamy y CpOuju
(Leadership in education: the case of Serbia). Y3umajyhu y 063up uumeHHIy 1a
je moTpaxkma 3a 00JpUM U e(UKACHUjUM JIUJCPCTBOM y 00pazoBamy IOCIEIHO
Jieo mporpama pedopme oOpa3oBarma y 1EIOM CBETY, /b OBOT paja je Ja mpe-
CTaBM HajBaKHHjC MHMIMjaTUBE M aKTUBHOCTH Ipeny3eTe y obiiacTH yHamnpehu-
Bama JINJIEPCTBa y 00pazoBamy y CpOujH, MoYeB o MpaBHOT OKBUPA, PEKO TPY-
xKama 00yke Kpo3 KypceBe Ipo(heCHOHAIHOT pa3Boja M NPUIPEMHUX IIPOrpama,
ma cBe JI0 CTBapama pecypca 3a MOJPIIKY AUPEKTOpUMa IIKOJIA Y FbUXOBUM CBa-
KOJHEBHUM ToxyxBatuMa. ¥ CpOuju je mocneamux roJuHa J0HETO MHOIITBO pe-
rynatuBa, Mely Kojuma ce, kao HajOuTHH]je, n3aBajajy Ctpareruja pa3Boja odpa-
30Bama y Cpbuju no 2020. rogure (2012), Crangapan KOMIIETEHIMja JUPEKTOpa
ycraHoBa obpasoBama u BactuTama (2013), kao u 3akoH 0 OCHOBaMa chucTeMa
obpasoBama u Bactutama (2017). ¥V umaHky ce HarjaiiaBa 3Ha4aj JAUPEKTOPa,
Kao KJbyuHe Qurype y odezdehemy epuracHor GyHKIMOHHCAma BaCIUTHOOOpa-
30BHE YCTaHOBE M YMH-CHHUIA J1a Baxkeha 3aKkoHCKa perysiaruBa y PemyOmuiu Cp-
Ouju nedrHNUIIE IUPOKH KPYT HEroBux onamhema kao pykoBoauona. MehyTtimM,
y TIpakcH J0JIa3u OO BEIHKOr Opoja aedopmalrija y ocTBapuBamy Te (yHKIHje.
300r TOTa je HEeONMXOAHO Mpeay3iMame BaXKHUX CTPAaTeIKUX Mepa 3a yHanpehusa-
Be cucreMa pykoBohema. Te mepe cy: nenoiuTH3andja u3dopa AUPEKTOpa, Ipe-
[IM3HHMja 3aKOHCKA peryiaThBa (yHKIHja AUpEKTopa, o0yka TUpeKTopa 3a pas-
JIMYUTE yJIOTe M YCIIOCTAaBJbAHC CHUCTEMa 3a eBalyalMjy paja aupekropa. Kao
JPYTH acleKT, JaT je Iperiie]l CIPOBEICHIX UCTPAXKHBaba O JUACPCTBY y 00pa-
30Baky y CpOuju Koje cy uMMaje 3a Wb UCIUTHUBAKE YJIora, 3a/1aTaka, moTped-
HUX KOMIIETEHIIWja, ald U mpoliema ca KojuMa ce cycpehy IUpeKTOpH TOKOM
00aBJbarba CBOjUX JyKHOCTH. Ha OCHOBY mpernesa ClipOBEICHUX HUCTPaKHMBamba,
ayTOpH 3aKJbyUyjy Jia Cy y MPOTEKIIe IBE NEeHHje TUPEKTOPH 0OPa30BHUX yCTa-
HoBa y CpOuju ykaszanu Ha IJIaBHE Ipernpeke 3a epuKacHo Boleme MIKoIa, Kao U
Jla Cy Harjacuim notpedy 3a ycaBplIaBameM CBOJHX MPO(ECHOHATHUX BELITHHA
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y IUJBY yCHEIIHOT o0aBJhama OPOJHUX U CJIOKEHMX 3ajaTaka U yiora. I[locien-
BH aCIeKT OJHOCH Ce Ha Mperjied NPHIPEMHUX Iporpama M moapskasajyhux
aKTUBHOCTHU 3a aupekrope y Cpouju. HaBeneHo je ma cy ce IpBH CEMHHApH H
TPEHUH3H 3a JupekTope nojapuin novyetkom 2000-ux, anu ce Takpa mpakca Huje
HacTaBuia. AyTOpH HaBOjE Ja je ycBajame CTaHIapia KOMIIETEHIMja 3a AuU-
PEKTOpE Mpe/CcTaBbalio MOKpETay pa3Boja oBe npakce. Hakon oBora, 2016. roau-
HE YBOAM ce Mactep mporpam Jludepcmeo y 06pazoearby Kao TJIaBHU IUJb
TEMIIYC mnpojexra (EdLead), kao u akpemuroBaHu mporpamMu 3a mpodecu-
OHAJHU Pa3BOj AUPEKTOpa. AyTOpH yKa3yjy Ha TO Aa OM HPHOPHTET 0Opa3oBHE
MOJIUTHUKE y OBOj obyiacTu Tpebaiio na Oyjae neduHUCcame, MPOMOBUCAKE U 0Xpa-
OpHBame TaKBHX HPOIEAypa U BPETHOCTH KOje IPEACTaBIbajy AEMOKPATCKY KyJI-
TYpy Kao BPXOBHH BPEIHOCHU OKBHP 33 (DYHKIHOHHCAHE IEIOKYIHOT 00pa3oB-
HoT cucTeMa. MMajyhu y BHIy CBe akiuje U Mepe Koje ce CIPOBOJE Y IUIBbY II0-
OoJplIama Tpakce JHIepPCTBAa Y 00pa3oBamy, UCTPaXKHBamka y 0BOj 00JACTH Tpe-
0ano OM Na ce MHTEH3UBUPAjy M yCpeJACpele Ha UCIUTHBaWmE edeKara mocroje-
hux o0yka, Kao M Ha UCITUTUBAE 33I0BOJECTBA AUPEKTOPA KBATUTETOM U KOPHUC-
Hohy oBaKkBe BpPCTE eayKalyje.

AyTOHOMH]jOM IIKOJIE U 0ArOBOpHOIIhyY aupekropa y CioBaukoj 0aBu ce
ayTopka Anena Xamkosa y paxy Balancing school autonomy and head teachers’
accountability for schools in Slovakia. Xamrkosa uctude na je mporiec Tpanchop-
Maluje Kpo3 KojH je IpoIIao cucteM obpaszoBama y CI0BauKOj TOKOM MOCIEARBE
TPH AELeHHUje NMao 3a [NJb OCHAKUBAKE IIKOJICKHX 3ajeHHUIA TaBambEeM IIKOJIa-
Ma Belie ayTOHOMHje y O/UTy4HBaEy O KJBYYHHM acIeKTHMa EBUXOBOT paja, Kao
mTo cy ocobsbe u Oyuyeru. M3mMemeHn ycinoBH U noBehaHa ayTOHOMHja ILIKOJIA
3HAYMIIM Cy Jla IIKOJIE U HUXOBH JUPEKTOPH MOPajy J1a ce Cyodye ca HOBHM 3aja-
UMa U M33a30BUMa. 3aXTeB 3a MpoQecHOHAIU3AINjoM QYHKIHje IUPEKTOpa MO-
CTao je Je0 MIMPOKOT MOKpeTa MKOJICKuX pedopmu. [IpeTxoqHo je AupeKTop Mo-
rao 6I/ITI/I HaCTaBHUK KOME€ Cy JoJaTa TCXHUYKA U aIMUHUCTPATUBHA 3a1yXKCHa,
JIOK je cajia AUPEKTOp Mopao OuTH mpodecnoHanal, MeHalep ca MyHUM paJHuM
BPEMEHOM OJI'OBOPAH 3a Pa3B0j HACTABHUX, (UHAHCH]CKUX U (PUBHUKUX pecypca
KojuMa ce 00e30el)yje opIKUBU KBATUTET 00pa3oBama Koje Ikosa ooe3behyje.

AyTopKa IpeJjodaBa YUHEHUIY Ja je Je(UINT HACTaBHUKA jefaH Of Haj-
030MJBbHHjUX TPOOJIEMa OCHOBHHUX M cpelmmHx Mikojia y CroBaukoj. O30uibaH
npoOJieM je IITO U3 TOAUHE y TOJUHY 3HauajaH Opoj HACTaBHHKA HAIyCTH HOCA0
300T T3B. HEaTPAaKTUBHOCTH Npodecrje 1 HUCKUX NpHXoja HacTaBHUKa. [Tocien-
BH [I0 Pajia NpHKa3yje IJaBHE pe3ylTaTe MCTPAXUBAkha YCMEPEHE Ha MPOLCHY
o0rMa ayTOHOMHUje IIKOJa M oBJamhema Koja ce J1ajy TUPEeKTOpuMa ca acleKra
ONITHMAJIHOT 00MMa OBE ayTOHOMMj€ Y OJIHOCY Ha CTBapHe HOTpebe U 3axTeBe. Y
3aKJbYYHUM HamoMeHama XalllkoBa MCTHYE J1a C€ MOCTH3amhe ONTHMAIHOT MO-
Jiella Ay TOHOMHje KOjH ce HYJIU IIKOJIamMa IOKa3aJlo Kao BPJIO TEXaK 3a/aTak, 0y-
nyhu na onrosapajyhut HUBO ayTOHOMHjE 3aBUCH M OJI BpEMEHA U OJ1 COLMjaTHUX
yCJIOBA, ajli CE MIIAaK MOKYIIaj NMPUOIMKaBamba PEATHOT CTaka ONTUMAIIHOM CTa-
By y OyayhHOCTH Ha3upe, IITO ce OYWIIIenHO npumeliyje y oOpa3oBHUM cCH-
CTeMHMa pa3HHX 3eMajba, He caMo y CII0BauKoj.

Hamocnerky, 4iaHKOM O TPEHAOBHMa U M3a30BUMa JIUAEPCTBA y 00pa3o-
Bamy y CrioBeHHMju Ha OCHOBY m3abpanux mpojexara (Trends and challenges in
leadership in education in Slovenia based on some selected projects) y myGnuxka-
mju y3umajy ydemhe ayropke Majaa Llennuu u Jyctuna Epuyss. ¥V KOHTEKCTY
MOMEHYTHX HW3a30Ba, y paly Cy NpeACTaBJbeHE TPH akTyelHe Teme. [IpBa Tema
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OJIHOCH C€ Ha Pa3B0oj Mporpama yIpaBibamba W Bojehia MHOBaTMBHA OKPYKEHa
yuema. J[pyra Tema OJIHOCH c€ Ha IMpOjeKTe M3 00JlacTH KBajuTeTa, a Tpeha je
yCMepeHa Ka Mpely3eTHHYKUM KOMIETEHIHjaMa TUPEKTOPa IIKOJNA U PYKOBOJIE-
hux TUMOBa. YIPKOC Pa3IMUUTHM IMPOjEKTHMA M MPOrpaMKUMa y KOjUMa JIUPEKTO-
pH yUYECTBYjy y LWJbY CTHIAka HOBHX KOMIICTCHIMja, OHH C€ M JaJbe CBAKO-
JTHEBHO CyouaBajy ca OpojHHM u3azoBuMa. [loacTrname u 00e30ehuBame npode-
CHOHAJIHOT pa3Boja JUPEKTOPA jellaH je Ol KJbYUHHUX (paKkTopa KOju yTUdy Ha KBa-
JHUTET y4ermha W MoAyYaBama MIAJUX y IMIKOJIaMa M JAPYTUM OOpa3oBHUM YCTa-
HoBama. TpeHYTHO crame 0Opa3oBHOr JiaepcTBa y CIOBEHHH je TeMa JIpyror
MIOIVIaBJba, @ y CKJIOMY Hbera ayTopke HaM HIyCTPAaTHBHO INPEA0YaBajy MHTEpe-
CaHTaH IOJIaTakK Jia IpeMa IojaumMa MuHHCTapcTBa 00pa3oBama, HayKe U CIIop-
Ta, y CnoBeHuju TpeHyTHO nMa 853 nupekropa. JKeHa je Bullle HETO MyIIKapara,
a TpocedaH Iepuoj 3amociema je 27 ronuHa. Kao Heke on IIaBHUX IpodiieMa,
ayTOpKe MCTHYY MPErpiIT OMPOKPATCKHUX 3a/aTaka, HEJ0CTaTak BpeMeHa 3a OaB-
JbCHE MENATOIIKIM JIMICPCTBOM, HEIIPUMEPEH Pa3Boj KapHjepe MIKOJICKUX TUPEK-
Topa U ci. TpeHyTHO je MONoXKaj TUPEKTOpa MPUIIMYHO CIOKEH U 3aXTeBa HeKa
CHCTEMCKa pellerha. IIpe cBera ce To OJHOCH Ha BEJIMKH IIPUTHCAK POIUTEIhA Ca
kojuma he ce MOpaTH yCIIOCTaBUTH AUjAJIOT U MAPTHEPCKH OHOC, TAKO Ja HIKOJa
MOXe€ J]a 3alITUTH CBOjYy NPO(ECHOHATIHY ayTOHOMH]Y, a Jla U CaMH POAMUTEIbH Oy-
Iy YKJbYUEHH y CcTBapame IKoicke rnoiutike. Ctora Lenmy n Epuysb ouexyjy
pelieme koje he OUTH JOBOJBHO JEMOKPATCKO U MCTOBPEMEHO NONpHUHETH Behoj
npodecrHoHanu3aMju Nocia AUPEKTOpa IIKOJIA, TOCTU3amka JOBOJbHE ayTOHOMH-
je, anM 1 Mame onTepeieHOCTH aMUHUCTPATUBHIM ITOCIOBHMA.

VIHnnujaTuBe ¥ TPSHIOBH Y 0a0paHUM €BPOIICKHM 3eMJbaMa, KojuMa ce
TeMaTCKu 0aBH OBa OICEXHA MyOJIMKaIMja, HA jacaH HAYMH IPY’Kajy MHOILITBO
TEOPHjCKUX M MPAKTHYHHX NPUMEpa KOjH TOBOPE O Pa3BOjy U M3a30BHUMA JIHEP-
CTBa y 00pa3oBamy, 0 00pa30BHIM TOJUTHUKAMA, TEXKU Ka IbHXOBUM IPOMEHa-
Ma, KpUTUYKU cariefaBajyhu TpeHyTHH ,,l1€j3aK” PealHOr CTama JIUAEPCTBA Y
00pasoBamy M M3BECHE CTpyuHe npojekuuje Oymyher passoja. [lyOnukanujy ca-
YHbABajy MaXJPHBO OfA0paHM PaJOBH OHHX ayTOpa KOjU Cy BeoMa 3HAYajHH 3a
0aBJbeHHE JINIEPCTBOM Yy 00pa3oBamy Kao eceHIHjarHiIM (hakTopoM y yHampehu-
Bamy 00pa3oBama U MOKPEeTamba PeOPMCKUX MPOMEHA Y KOHTEKCTY CaBPEMEHUX
JIpYWITBEHUX TEHICHIM]a. McTpaxkuBame MpH TOMe MOKpHBa 12 3emMasba HCTOYHE
W LeHTpanHe EBpome, IITO JONPHHOCH KBaJIMTATHBHO-CA/IPKajHOM OOrarcTBY
OBe MyOHMKaIje.

OBuM 300pHUKOM, 33jeJHUYKUM CHarama MHCTUTYT 3a mpenaromka ucrpa-
KuBama U3 beorpana, Iemaromku dakynrer y Jaromuan Yuusepsurera y Kpary-
jeriy, Te Mahapcko-xonaHicka IIKoJjia 32 MEHAUMEHT y 00pa3oBamby YHHBEP3H-
tera y CerenuHy, Ha CHCTEMaTH4aH, CTYIHO03aH HaYWH, ITOKPUIHN Cy aHAIUTHIKO-
CHUHTETHYKUM MPUCTYIIOM YUTABO NOJbE aKTyesiHe oOpa3oBHe npoliemaruke. [To
HAay4YHO] YTEMEJbEHOCTH, MOXKE TOCIYXHTH IOIjeJHAKO CBHM HCTpaKHBadMMa
HEJaroLIKO-IICUXOJIOIIKE IPOBEHHUjEHIIMj€, Ka0 U OPOJHUM JIPYI'UM aHaIUTHYAPU-
Ma rpobniema y cdepr 00pa3oBama, a CBaKako M CTYICHTHMa BHCOKOOOPA30BHHUX
YCTaHOBA KOj€ IIKONTyjy HaCTaBHHUKE.

Ha ocHOBY OpOjHUX U3HETHX MHILBEHA M HAJa3a, MOYKEMO KOHCTATOBATH
na, yrpaljeHo y TeMesbe CaBpeMEeHOT APYLITBA, JIHACPCTBO HCIIOJbaBa CBOj YTHLIA]
Y Ha TIOJbY O0pa3oBama M Tako Hamehe 3axTeBe KOjU ce OJHOCE HAa HYXHOCT U
HEMHHOBHOCT CIIPOBOljea peOopMCKUX IMPOMEHA Kako O Ce OATOBOPHIIO Ha MO-
Tpebe caBpeMEeHOT IpymITBa. AJIEKBATHO MOBE3WBAKE, WHTCH3WBHA Capaima U
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KOOpIMHAIIMja CBHX aKTepa 0O0pa30BHHX MPOMEHA M MHCTUTYIIMja, MOYEBIIN O]
3aKOHOZABalla U JOHOCHJIANA OJUTyKa O jaBHUM OOpa3OBHHUM IOJHMTHKaMa, IIPEKO
npakthdapa (HaCTaBHUKA, CTPYYHHMX CapajHUKa, IIKOJICKE aJMHUHUCTpAIje), a
CBE JI0 YUEHHKa ¥ IbUXOBHX POAUTEIhA — MIPEACTaBJba UMIIEPATHB y MPOLECY yHa-
npehuBamba KBaNIuTETa MIKOJE U 00pa3oBHOT cucTeMa. OKyIJbamke ayTopa Koju ce
0aBe OBOM TEMAaTHKOM, pa3MeHa HOBHX Ca3Hama U YBUJA, KOjU Cy 00jaBJbCHH Y
OBOM 300pHHKY, U3y3€THO Cy 3HA4ajHH 32 MOJCPHH3AIjy 00pa3oBama, a CaMUM
TUM U JPYIITBA y HETHHH.

VY 300pHUKY je yKa3aHO Ha HE3aJ0BOJBCTBO JHPEKTOpa IIKosa 300T HeJo-
CTaTka ayTOHOMH]je, aJJMHUHUCTPATUBHOT omntepehiema, HEMOTIYHUX MoryhHoCTH
npodecHoHaNHOr pa3Boja, CBE M3pa)XK€HHje MONUTHU3AIMjE HUXOBOT I0J0XKaja,
Kao M Ha HYXHOCT IPOMOBHCAmba JENEHTPATIH3alHje H JIeMOKpaTH3alnje CBHX
00pa3oBHUX CTPYKTYpa 3a MOCTH3ahe KBATUTETHHU]ET [IKOJICTBA. IHTCeH3UBHpamba
UCTpaXHBamka y 00JIacTH JUAEPCTBA y 00pa3oBamby Cy HEONXOIHA, jep Cy CTYIHje
y OBOj o0nactu penaTuBHO MalioOpojHe y BehuHM ommcanux 3emaspa. bymyha
UCTpakKMBamba Koja OW JI0aTHO Npoay0JbHBalia U pacBeT/baBaja OBY HAJacBe ak-
TyeJHy M M3y3€THO BaKHY Ipoliemaruky, uamely ocrainor, Tpebano 6u ycpen-
CpeaMTH Ha TpoydaBame efekara mocrojehux mporpama oOyke, HEOMXOTHHX
KOMIIETCHIIMja AUPEKTOpA IIKOJIA, K0 M HOBHX TPEHAOBA Ha MOJbY JIMJEPCTBA Y
obpa3zoBamy.

Cge oBo ynyhyje Hac Ha 3akJpyuak aa Mel)yHaponHH TeMaTrcKu 300pHHUK
panoBa Jluoepcmeo y obpaszosary — Huuyujamuee u mpenoosu y 00abpaHum
esponckum semmwama (Leadership in education — Initiatives and trends in selected
European countries) mpeacrtaBiha 3HayajaH IONPHHOC y HAcTOjalbMMa Ja ce
Ha4YMHH Halpelak y MpoyJyaBarmby aKTyelHHX IpodieMa JINAEepCTBa y 00pa3oBamy.



